
 هـ1444-م  2023. لسنة ( 1/ ملحق ) الثاني /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

076 
 

 السهارات الرياديةتعزيز في سسات الذخرية الريادية دور 
 في الاهمية السدارس في دراسة تحميمية لآراء عيشة من السدتثسرين والسؤسدين

 الديوانية محافظة
      

                                                      

 
 السمخص:

 اعبدددددد  ا عاد ددددددالذخرددددددي  ال  اد دددددد   سددددددسا  دور علدددددد  التعدددددد   إلدددددد   الحاليدددددد ال راسدددددد  هدددددد  ت
 السهددددددارا  ال  اد دددددد  تع  دددددد فدددددد   ,(اليقظدددددد , ل بدددددد  الزدددددد  , الانجدددددداز إلدددددد  الحاجدددددد , الاب اعيدددددد )

القيددددددادر, لهددددددارا   دددددد  السذددددددا  ,  الف قدددددد , لهددددددارا  عبدددددد  ا عاد ددددددا )الاترددددددا , لهددددددارا  العسدددددد 
اذ تسثلددددد   (, ال  دددددادق, شلدددددي لذددددد و  ج  ددددد الشهائيددددد , الابددددد ا  الأ ددددد ا  علددددد  الحسددددداس, الت ب ددددد 

 عدددد د لددددلا التددددداعلا  بهدددد   التعدددد   علدددد  الامدددد  الف   دددد  لست   اتدددد  , ولددددلا  دددد   لذددددال  ال راسدددد 
تذدددددخيو لددددددت ب الا تسدددددا, بهدددددا ل ددددد انياء , بدددددبل  التعددددد   علددددد  الاجددددد ا ا  السشاسددددد   لدددددلا قبددددد  
السشظسددددد , وتددددد  و ددددد  ف  ددددد ت لا رئيدددددد  وتتفددددد   لشهدددددا عددددد ر ف  ددددديا  لقيددددداس لددددددت ب الارت دددددا  

 فددددد  السددددددتثس  لا والس سدددددد لا واشت ددددد . الست  ددددد ا   دددددب  بددددد لا الع قددددد  تحل ددددد  شددددد   لدددددلاوالتددددد     
 اعتسددددددداد, وتددددددد   هادف و ددددددد واشت دددددددار لل راسددددددد  ل ددددددد انياء  ال   انيددددددد  لحافظددددددد  فددددددد  الا ليددددددد  السددددددد ارس
 ال راسدددددد  لالدددددد الس دددددد ان   الجاندددددد  قدددددد لالستع البيانددددددا  جسدددددد  فدددددد  رئيددددددد   دددددد دار  الاسددددددت ان  اسددددددتسارر

 نأ ا سهدددددددأ  لاولددددددد الاسدددددددتشتاجا  لالددددددد لجس عددددددد  إلددددددد  وتددددددد  الت  ددددددد  (537)الع شددددددد    جدددددددد غلدددددددوب
 واشتتسدددددد  ,السهددددددارا  ال  اد دددددد  فدددددد  لعشدددددد ق  وتدددددد     ارت ددددددا  ع قدددددد دددددددسا  الذخرددددددي  ال  اد دددددد  ل

 .الت  يا  لال  سجس ع  ال راس 
 .(السهارا  ال  اد   ,سسا  الذخري  ال  اد   ): السفتا ي  ال لس 
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The role of entrepreneurial personality traits in enhancing 
entrepreneurial skills 
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Abstracts: 
The current study aims to identify the role of entrepreneurial personality 

traits through its dimensions (creativity, the need for achievement, 
alertness, locus of control), in enhancing entrepreneurial skills through its 
dimensions (communication, teamwork skills, leadership skills, problem-
solving skills, enthusiasm, focus on goals final, pioneering creativity, 
creating a new project), as the problem of the study was represented by a 
number of questions with the aim of identifying the intellectual frameworks 
of its variables, and then diagnosing the level of interest in them in the 
field, as well as identifying the appropriate procedures by the organization, 
and two main hypotheses were developed, and several hypotheses branch 
out from them to measure The level of correlation and influence by 
analyzing the relationship between these variables. Investors and founders 
in private schools in Diwaniyah Governorate were selected in the field for 
the study and testing of its hypotheses. The questionnaire form was 
adopted as a main tool in collecting data related to the field side of the 
study. The sample size was (537). In entrepreneurial skills, the study 
concluded with a set of recommendations. 
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Keywords: (characteristics of entrepreneurial personality, entrepreneurial 
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 :انمقذمت

 علددددد  ,فددددد  لجدددددا  ال  دددددادر اء نددددددبي رج  ددددد    ددددد  ادال ذخردددددي دراسددددد  سدددددسا  ال تعددددد 
 إرجاعهددددددا  ساددددددلا   و  دددددد   الأعسددددددا  رواد بدددددد لا الف د دددددد  الفدددددد و   ف دددددد ر أن لددددددلا الدددددد   
 للشسدددددددد   رئيدددددددد ع الددددددد  الأعسددددددددا  رواد عددددددد  الدددددددبق ,(Schumpeter,3995) إلددددددد 

 السشظسدددددددا  فددددددد  التدددددددد  ي فددددددد ص تطددددددد    فددددددد  اء لهسددددددد اء , و لعبددددددد ن دور الاقتردددددددادق
 أ دددددددد  دددددددد     دددددددد  ادال ذخرددددددددي سددددددددسا  ال ,  وبالتددددددددال  فدددددددد نوالست سددددددددط  الردددددددد   ر

 .الأعسا  رواد نجاحال   تق د الت  الع ال 
 السهدددددددارا  لدددددددلا لجس عددددددد  الألددددددد   تطلددددددد  ,اء ناجحددددددد أعسدددددددا  رائددددددد  رددددددد    ل ددددددد و 

, إذ الشجدددددداح لتحق ددددددي الأ دددددد ا  وتحق ددددددي  افددددددا رال  اد دددددد  ل دددددد   ددددددتسالا لددددددلا العسدددددد  
 عسلياتهددددا تطدددد    فدددد  السشظسددددا  ال هددددا تدددددتش  التدددد  الس دددد ر ال  اد دددد  السهددددارا  تسثدددد 

 وتط    دددددددا تج  ددددددد  ا علددددددد  تحددددددداف   جعلهدددددددا الدددددددبق  الذدددددددا  السختلفددددددد , وانذدددددددطتها
 . لها  السشافد لا لقارن  التقاد, او ت اج ال ع , لزسان لدتس ,  ذا 

 البحث مشهجية
 مذكمة الدراسة -اولًا:

لفددددد ز  سزدددددسار السشافدددددد  للحفدددددا  علددددد  لاانتهدددددا الددددد  ا الأعسدددددا تددددددع  لشظسدددددا  
عددددلا نطددددا  ب هدددد  اعسالهددددا الزدددد ي الدددد  نطددددا  اوسدددد  لل ذدددد   فدددد  الددددد  , وللخدددد و 

يفيددددددد  اسدددددددتثسار  دددددددب  عدددددددلا الفددددددد ص الس جددددددد در والسحتسلددددددد  فددددددد  ب هتهدددددددا التشافددددددددي  وب
وبدددددب   دددددبا الدددد ور الددددبق تقددددد ,  دددد  لثدددد   دددددب  السشظسددددا  ا تدددددب   دددددف  , الفدددد ص

 خرددددددائو   ذدددددد    الاانددددددا  الت  هددددددالددددددلا شدددددد    ,الأعسددددددا ال  اد دددددد  فدددددد  عددددددال  
فهدددد  تدددددع  الدددد  اسددددتعسا  اسددددال   لبت دددد ر وج  دددد ر لددددلا شخرددددي  ر اد دددد , وسددددسا  

 ددددد  السردددددد ر الددددد ئي  لتس دددددد  السهددددددارا  ال  اد تعددددد و , اجددددد  التفدددددد   علددددد  السشافددددددد لا
 تشف دددددب عددددد د لدددددلا السذدددددار   السبت ددددد ر فددددد  الب هددددد  الخا ددددد  نجا هدددددا فددددد و السشظسدددددا , 

هلللللل  ولددددددلا  شددددددا فددددددان لذددددددال  ال راسدددددد  تددددددشعا  فدددددد  تددددددداع  جدددددد   ق لفدددددداد  ), بهددددددا
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لللللللدت السدللللللتثسرين والسؤسدللللللين فللللللي السللللللدارس  الرياديللللللة الذخرللللللية لدللللللسات
 ددددددبا التددددددداع  تشبثددددددي عدددددد ر ولددددددلا  (السهللللللارات الرياديللللللةالاهميللللللة دورً مهلللللل  فللللللي 

 -تداعلا  لهس    :
 السددددد راسفددددد   السددددددتثس  لالددددد ب  سدددددسا  الذخردددددي  ال  اد ددددد  ددددد  تتددددد اف  أ عددددداد  -3

 ؟لا لدت ب ت اف  او الأ لي  الس ح   ؟ 
 الأ ليددددددد  الس ح  ددددددد  والس سدددددددد لا فددددددد  السددددددد راس لدددددددا لددددددد ب ا تسدددددددا, السددددددددتثس  لا -9
 ؟السهارا  ال  اد    

والس سدددددد لا  للسددددددتثس  لا سا  الذخردددددي  ال  اد ددددد لدددددا مبيعددددد  الع قددددد  بددددد لا سددددد -5
 لسذار عه ؟السهارا  ال  اد   و الأ لي   ف  الس راس

 اهسية الدراسة -:ثانيا  
 سادددددددلا تح  ددددددد  وت  ددددددديا الا سيددددددد  العسليددددددد  لل راسددددددد  الحاليددددددد  فددددددد  لجس عددددددد  لدددددددلا 

 -الشقا  السهس , ولع  اب ز ا الات :
سددددددددسا  ح  ددددددد , اذ تسثدددددددد  فددددددد   دددددددد   الست  دددددددد ا  الس  ال راسدددددددد تتجدددددددد  ا سيدددددددد   -3

, فددددد  السشظسدددددا  السعا ددددد ر الذخردددددي  ال  اد ددددد  لدددددلا الخردددددائو ال اجددددد  ت ف  دددددا 
الاش ددددد ر  قددددد  ازداد  فددددد  ا ونددددد  ال  دددددادق  الت جددددد  الاجتسددددداعن ا سيددددد  أ فزددددد ء عدددددلا

 لرلت   الب ه  والسجتس  والسشظس .
السهدددددددارا  فددددددد   دددددد   الست  ددددددد ا  الس ح  دددددد , اذ تسثددددددد   ال راسدددددد تتجددددددد  ا سيددددددد   -9
 , فزددددد ء عدددددلافددددد  السشظسدددددا  السعا ددددد ر لدددددلا الخردددددائو ال اجددددد  ت ف  دددددا ل  اد ددددد  ا
لردددددددلت  الاش ددددددد ر  قددددددد  ازداد  فددددددد  ا ونددددددد  ال  دددددددادق  الت جددددددد  الاجتسددددددداعن ا سيددددددد  أ

  الب ه  والسجتس  والسشظس .
لحاولددددد  الافدددددادر لدددددلا نتدددددائ   دددددب  ال راسددددد  لتع  ددددد  لفدددددا ي  الت جددددد  الاجتسددددداع   -5

 إمددددار ت دددد  لا لحافظدددد  ال   انيدددد  , لددددلا شدددد     فدددد فدددد   السدددد ارس الا ليدددد ال  ددددادق
ا جددددداد وسددددد ل  لت سددددديج مدددددي  الت جددددد  الاجتسددددداع   فددددد  عليددددد  الاعتسددددداد  سادددددلا لت الددددد 

 ال  ادق ل ب السدتثس  لا والس سد لا.
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 اهداف الدراسة -:ثالثاً 
وتذدددددددددخيو سدددددددددسا  الذخردددددددددي  ال  اد ددددددددد , تح  ددددددددد  الا سيددددددددد  الشددددددددددبي  لأ عددددددددداد  -3

 .لجتس  ال راس واقعها ف  
السهددددددارا  فدددددد  تدددددد اف  ا عدددددداد  سددددددسا  الذخرددددددي  ال  اد دددددد بيددددددان لدددددددت ب اسددددددها,  -9

 .الأ لي  والس سد لا ف  الس راس ل ب السدتثس  لاال  اد   
السهددددددارا  بيددددددان لدددددددت ب اسددددددها, سددددددسا  الذخرددددددي  ال  اد دددددد  فدددددد  تدددددد اف  ا عدددددداد  -5

 .الأ لي  والس سد لا ف  الس راس ل ب السدتثس  لاال  اد   
 الدراسة الفرضيالسخطط  -رابعاً:

ان ال دددد ض لددددلا  ددددب  الفقدددد ر  دددد  و دددد  لخطدددد  تفردددد ل  تددددد   عليدددد  ال راسدددد  لددددلا 
( وعليددددد   سادددددلا تح  ددددد  3اجددددد  انجددددداز الا ددددد ا  التددددد  تردددددب ا ال هدددددا انظددددد  الذدددددا  )

 -لت   ا  ال حث بالات : 
والدددددددبق  تزدددددددسلا  ال  اد ددددددد  الذخردددددددي   ددددددددسا و تسثددددددد   -الستغيلللللللر السدلللللللت  :-3

الانجدددددداز, واليقظدددددد , ول بدددددد   إلدددددد  الاب اعيدددددد , والحاجدددددد )ا عدددددداد والستسثلدددددد  بددددددد  اربعدددددد 
 (.Taşkin&Karadamar,8102)(, وت  اعتساد لقياس الز  

ا عدددددداد  اربعدددددد والددددددبق  تزددددددسلا السهددددددارا  ال  اد دددددد   و تسثدددددد   -الستغيللللللر التللللللاب :-9
لهددددددارا   دددددد  , القيددددددادر لهددددددارا , الف قدددددد  لهددددددارا  العسدددددد , الاترددددددا والستسثلدددددد  بددددددد )

ال  دددددددادق, شلدددددددي  الشهائيددددددد , الابددددددد ا  الأ ددددددد ا  علددددددد  ت ب ددددددد السذدددددددا  , الحسددددددداس, ال
 (.Reyad et al.,909)               (, وت  اعتساد لقياس لذ و  ج   

 
 
 
 
 

 ( السخط  الف    لل حث3الذا )

 سسات
 الذخرية
 الريادية

الابداعية, 

انمهاراث 

انرَادَت 

الاتصال, 

مهاراث 

انعمم انفزقً, 
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 فرضيات الدراسة -خامداً:
 فرضيات الارتباط 

توجللللد عارللللة ارتبللللاط اات دلالللللة ا رللللا ية بللللين  -الفرضللللية الر يدللللة الاوللللل :
 .السهارات الرياديةو  الريادية الذخرية اتسس

 فرضيات التأثير 
 الفرضية الر يدة الثانية

 .السهارات الرياديةفي  الريادية الذخرية توجد تأثير او دلالة ا را ية لدسات
 نطاق الدراسة -:سادساً 
 الحدود السكانية -1

 السدددددد ارس فدددددد  لددددددلا السدددددددتثس  لا والس سددددددد لالل راسدددددد  فدددددد   تسثدددددد  الحدددددد ود الساانيدددددد 
 ال   اني  لحافظ  ف  الا لي 

 الحدود البذرية-9
 فدددددددد  السدددددددددتثس  لا والس سددددددددد لاتسثدددددددد  الحدددددددد ود ال ذدددددددد    لل راسدددددددد  الحاليدددددددد   جسيدددددددد  

 ال   اني  لحافظ  ف  الا لي  الس ارس
 الحدود الزمانية-5

تذدددددددددد  لا الاو   شدددددددددده  لددددددددددلا للسدددددددددد رالاسددددددددددتط عي   الشظ  دددددددددد  و التدددددددددد   ال راسددددددددددددد  
وتعددددددد   دددددددب  السددددددد ر الاسددددددداس فددددددد  جسددددددد  ( 9095) شددددددد ا ( ول ا ددددددد  شددددددده  9099)

, بسدددددددا تخللتهدددددددا فتددددددد ر  الجانددددددد  الشظددددددد ق والعسلددددددد البياندددددددا  والسعل لدددددددا  الخا ددددددد  
 .ت ز   الاست انا  عل  ع ش  ال راس 

 الدراسةأدوات -: سابعا
 ,والجددددد و الاسدددددتعان   الاسدددددت ان   تددددد  , ف  دددددياتها واشت دددددار ال راسددددد  أ ددددد ا  لتحق دددددي

فزددددد  عدددددلا ت  دددددي  السردددددادر التددددد  تددددد  اعتساد دددددا  (    ددددد   يالددددد  الاسدددددت ان ,3)
 ف  ترسيسها.
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 ( لحاور استسارر الاست ان  ولقا يدها3ج و  )ال
 السقياس السعتسد البعد الستغير ت
سسا   1

الذخري  
 ال  اد  

 Taşkin&Karadamar,8102 الابداعٍت

 انحاجت إنى الانجاس

 انٍقظت

 مزكش انضبط

  خهق مشزوع جدٌد  

2  
 

السهارا  
 ال  اد  

  مهاراث انعمم انفزقً

 

 

Reyad et al.,6666 

 مهاراث انقٍادة

 مهاراث حم انمشاكم

 انحماص

 انتزكٍش عهى الأهداف اننهائٍت

 الابداع انزٌادي

 خهق مشزوع جدٌد

 أساليب تحمي  البيانات-ثامشا:
علددددد   رلا اجددددد  ت ز ددددد  نقدددددا  القددددد  علددددد  تددددد ر  لياددددد   الخساسددددد  لددددد اناعتسددددد  ال ا ثددددد

ادار الاسددددت ان , وبالتدددددال  فسدددددلا اجددددد  تحل ددددد  الجاندددد  الس ددددد ان  لل راسددددد  تددددد  اسدددددتعسا  
عدددد د لددددلا الأسددددال   ال رددددائي  فدددد  التعالدددد  لدددد  الاسددددتسارا  التدددد  تدددد  جسعهددددا لددددلا 
السددددددددددددددددددددتج ب لا وباسدددددددددددددددددددتعسا  الحق  ددددددددددددددددددد  ال ردددددددددددددددددددائي  للعلددددددددددددددددددد , الاجتساعيددددددددددددددددددد  

(SPSS.v.93) :- 
  دتعس  ل  ض لع ف  لت س  اجا ا  اف اد الع ش . -: ال س  الحداب -3
 ددددددتعس  ل ددددد ض لع فددددد  تذدددددت  اجا دددددا  افددددد اد الع شددددد   -الانحددددد ا  الس:يدددددارق: -9

 الس ح    علا وسطها الحداب . 
لدددددلا فقددددد ا  السقيددددداس لقارنددددد ء  فقددددد رو ددددد  تح  ددددد  أ سيددددد  بددددد  -الأ سيددددد  الشددددددبي : -5

  الفق ا  الأش ب.
 . لاشت ار     بشا  لقياس ال راس poxplotالا سي  الت ت بي , تقشي  -4
 دددددددددددتعس  ل دددددددددد ض تح  دددددددددد  ع قدددددددددد   -ال دددددددددددي :  Pearsonلعالدددددددددد  الارت ددددددددددا  -3

 الارت ا  ب لا لت   ا  ال راس .
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لاختبةةةةار انفز ةةةةٍاث (  Amos)انهٍكهٍةةةةت مةةةةن خةةةة ل بزنةةةةام   اننمذجةةةةتمعادنةةةةت -6

 انمباشزة وانتأثٍز انتفاعهً.

 الاطار الشظري 
 ذخرية الرياديةسسات المفهوم -اولا:

 Entrepreneurial) ال  اد دددددددددد  الذخرددددددددددي  سددددددددددسا  عددددددددددلا ال حددددددددددث  عدددددددددد 

Personality Traits لددددددددش ا  الأعسدددددددا  ر دددددددادر علددددددد  فددددددد  لهسددددددداء  ( ل  ددددددد عاء 
 ال حدددددددددث   ددددددددد  أن, (3954) شددددددددد لب ت  دراسدددددددددا  إلددددددددد  جدددددددددبور  وتددددددددددتش  , ع  ددددددددد ر
 أن وال اقدددددد   , لددددددلا القدددددد ن السا دددددد   الدددددددت شيا عقدددددد   فدددددد  بدددددد أ للس  دددددد   العلسدددددد 
 لا لي ندددددددد  دراسدددددددد  علدددددددد اعتسدددددددد   ال  اد دددددددد  الذخرددددددددي  لدددددددددسا  التج  بدددددددد  التح  دددددددد 

ال  دددددادق عدددددلا  تس ددددد شخردددددي   سدددددسا  لدددددلا ش لهدددددا شسددددد   ددددد د عشددددد لا , (3993)
 إلدددددددد  والس دددددددد  النجدددددددداز, ال  ددددددددادق, و ددددددددب  الدددددددددسا  تتسثدددددددد   الحاجدددددددد  الدددددددد    دددددددد 

 إلدددددددد  والحاجدددددددد  , والس دددددددد  للعسدددددددد  لدددددددد  ال سدددددددد ض , ول ا دددددددد  الزدددددددد   , السخددددددددام ر
 (.Koyuncuoglu& Tekin,9093:340 ستق لي  )الا

 لجدددددا  فددددد  دراسدددددتها تسددددد  التددددد  الس  ددددد عا  أولددددد  لدددددلا والذخردددددي  ال  اد ددددد   ددددد 
 تدددددع إذ  , اء فدددد دب  ددددف   ال  ددددادق لفهدددد  ب  ددددفها لدددد ش ء  الأعسددددا  ر ددددادر نفدددد  علدددد 

  دددددت  التددددد  الأسدددددهل  عدددددلا الجا ددددد  إلددددد ال  اد ددددد   الذخردددددي  سدددددسا   ددددد   ال راسدددددا 
  ردددد   لا ب شسددددا ر دددداد  لا الافدددد اد  عدددد   ردددد   لسدددداذا و دددد   دددد رلت  ذددددا  م  هددددا

  فذددددددد  ب شسدددددددا نددددددداجح لا ر ددددددداد  لا الافددددددد اد  عددددددد   رددددددد   لسددددددداذا ,؟بدددددددبل  ا شددددددد ون 
 .(Husna,9090:595الاش ون)
( الددددددد  أن الدددددددددسا  الذخردددددددي   دددددددد  التددددددد  تفددددددددد  Mathews,9038:47واشدددددددار)
 عددددددلا, سجتسدددددد ال لددددددلا  دددددد   ر شدددددد  ح   ذددددددال ن  الددددددب لا الافدددددد اد ال  دددددداد  لا, اشددددددت  
إذ اشددددددار   السجتسدددددد , لددددددلا الأ بدددددد  الجدددددد    ذددددددال ن  الددددددب لا ال  دددددداد  لا,   دددددد الافدددددد اد 

عددددددلا  شخردددددد  لشظدددددد ر لددددددلا ادددددد ن  ال  ددددددادر فهدددددد  اسدددددداس أنا لدددددد  ال راسددددددا  الدددددد  
 إلددددد  ُ شظددددد ال  ددددداد  لا, و شدددددا  شخردددددي  أنسدددددا  وعسددددد  لهياددددد  لتعسدددددي تحل ددددد  م  دددددي

  يدددددا تفدددددد    سادددددلااق , والددددددل بي  العقليددددد  للعسليدددددا  أسددددد ا  أنهدددددا علددددد  الددددددسا 
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 فدددددددد  الخدددددددد ض شدددددددد   لددددددددلا والدددددددددل بي  العقليدددددددد  العسليددددددددا  فدددددددد  الدددددددددسا  تتدددددددددب 
 سددددددددل بيا  ت دددددددد  لا إلدددددددد  تدددددددد دق التدددددددد  والتحف   دددددددد  والعامفيدددددددد  السع فيدددددددد  العسليددددددددا 

 س دددددد ال  اد ددددد , و دددددد  سدددددسا  ت ذخرددددددي ددددددسا  ال   دددددددس  لدددددا أو , لدددددددتق ر ر اد ددددد 
  ددددد دا  والتشبددددد  الأعسدددددا  ر دددددادر نيددددد  لفهددددد    ددددد   , و ددددد  لهسددددد  عدددددلا الأعسدددددا  رواد

سلللللسات ومسلللللا ت لللللدم ندلللللتشت  أن  .(Altinay et al.,9093:7)الأعسدددددا 
خرللللا ص وميللللول عخرللللية تجعلللل  الافللللراد الريللللاديين  هللللي الذخرللللية الرياديللللة

اكثلللر رلللدري ملللن  يلللره  عمللل  اكتذلللاف الفلللرو واسلللتثسارها فلللي  للل  وجلللود  اللللة 
 عدم التأكد والسخاطري العالية بهدف خمق القيسة.

 سسات الذخرية الرياديةاهسية  -ثانيا:
 لس ا  ددددد  الافددددد اد, لجسيددددد   الشدددددد   ذا  أ سيددددد  بب ددددد ر سدددددسا  الذخردددددي  ال  اد ددددد  أن

 أن إلدددددددد  الأفدددددددد اد  حتددددددددا إذ  الستطدددددددد رر, السهددددددددارا  ولجس عددددددددا  الشاشدددددددده  التقشيددددددددا 
 سدددددد ا  السدددددددتس , والتطدددددد     ددددددالشس   لت لدددددد ا وأن للت يددددددا, وقددددددابل لا لدددددد ن لا  ا ندددددد ا

 .(Altinay et al.,9093:7ل  دددد      ) أو أنفددددده  أجدددد  لالدددد  عسلدددد ن   ددددان ا
, بشجدددددداح دور دددددد  لأدا  الأعسددددددا  رواد قدددددد را  علدددددد  السشظسدددددد  ميسدددددد  إنذددددددا   عتسدددددد و 

 تحق دددددي علددددد  الأعسدددددا  رائددددد   قددددد رر لع شددددد  ر اد ددددد  سدددددسا  ارت دددددا  علددددد   ددددد   و دددددبا
 الأعسددددددا  ر ددددددادر سددددددسا  أن لددددددلا الدددددد    علدددددد , و التشظيسدددددد  الشجدددددداح لقددددددا ي   عددددد 

 السشطقددددد  الأسددددداس أن إلا ,     دددددا عدددددلا  سعددددد   الددددددل بيا  علددددد  تددددد    لدددددا اء ندددددادر 
  اسددددددلا الأعسددددددا  ر ددددددادر سددددددسا  لقيدددددداس وتط    ددددددا لختردددددد ر أدار  إلدددددد  الشددددددارر ورا 
 وقددددددددد را  وشردددددددددائو  ددددددددددسا  الأفددددددددد اد تُذددددددددد   الأعسدددددددددا  ر دددددددددادر أن  قيقددددددددد  فددددددددد 
 (.Al Mamun et al.,9038:359)ف   ر

  دددددددداع  الفددددددد د سدددددددل   تح  ددددددد  فددددددد   ددددددد الذخردددددددي  ال  اد سدددددددسا  أ سيددددددد  لع فددددددد  نأ
 التفاعددددد  دراسددددد  ه تدددددد أن  سادددددلا سدددددا  الأعسدددددا , ر دددددادر تع  ددددد  علددددد  ل اشددددد   ذدددددا 

 الدياسددددددا  ترددددددسي  فدددددد  والظ فيدددددد  ال  س   افيدددددد  والع الدددددد  الذخرددددددي  سددددددسا  بدددددد لا
 رئددددددي   ذددددددا  العقليددددددا  ت   دددددد  فدددددد  تددددددده  أن  ساددددددلا التدددددد  والاقتردددددداد   التعليسيدددددد 
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 ر ددددددددددددادر أسدددددددددددد  وت سدددددددددددديج بشددددددددددددا  إلدددددددددددد   حاجدددددددددددد التدددددددددددد  ت دددددددددددد ن  السشظسدددددددددددد  فدددددددددددد 
  .(Luca,9037:93)الأعسا 

 الذخرية الريادية سسات ابعاد -ثالثا:
 -الابداعية:-1

 و  دددد  ج  دددد ر  طدددد    العسدددد  فدددد ص ولتا عدددد  رع دددد  شدددد   لددددلا الاب اعيدددد  تح  دددد   ددددت 
 , الأعسدددددا  ر دددددادر ت  ددددديا فددددد  الست ددددد رر الس  ددددد عا  أ ددددد  ل  نددددد  اء , ونظددددد  عاد ددددد 
 الابدددد ا  علدددد  اء انفتا دددد أ ثدددد  ر اد دددد   قدددد را   تستعدددد ن  الددددب لا دالافدددد ا إن القدددد    ساددددلا

ال  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد لا               لددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلا   دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد    لددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلا أ ثدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 
(Taşkin&Karadamar,9038:94 .)( واعتقددددددددددMarcati et 

al.,9008:3380 إلدددددددد  تدددددددد دق التدددددددد  ال اشليدددددددد  ( أن  شددددددددا  عدددددددد داء لددددددددلا الع الدددددددد 
 الأفدددددددد اد  دددددددددسا  الع الدددددددد   ددددددددب  الأفدددددددد اد, إذ تدددددددد ت   قبدددددددد  لددددددددلا لبت دددددددد ر سددددددددل بيا 
 فددددددد  الس جددددددد د ال ذددددددد ق  السدددددددا  لددددددد أس الشفددددددددي  الأسددددددد  عددددددد  ا و سادددددددلا السبددددددد ع لا
 ت ا سددددد  التددددد  والسع فددددد  والسهدددددارا  الخبددددد ا  لخددددد ون  إلددددد  تذددددد   فهددددد  , السشظسددددد 

 ال ق   س ور أعزائها ل ب
 -الانجاز: إل  الحاجة -2

 فدددددالأف اد الانددددددان , الشذدددددا  ورا  القددددد ق  العقلددددد  الددددد اف   ددددد  النجددددداز إلددددد  الحاجددددد 
 ع  دددددددد  اء أ زدددددددد  دددددددد  فدددددددداعل لا  ا ندددددددد ا أن و   دددددددد ون ,  النجددددددددازا   تستعدددددددد ن  الددددددددب لا

 الفدددددد د  قدددددد ق  الددددددبق الدددددد اف   دددددد  النجدددددداز إلدددددد  لحاجدددددد  ذددددددا  ر ددددددادق, فا للتردددددد  
  وال سددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  النجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداز لتحق ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي الدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددع  علدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

(Taşkin&Karadamar,8102182). 
 عالدددد    دددد الشجدددداح إلدددد  الحاجدددد  أن إلدددد ( Öztaş et al.,9037:9) واشددددار
  عسدددد  القيددددا, فدددد  ال غ دددد  عددددلا, إذ اندددد   عبدددد  الأعسددددا  ر ددددادر سددددل بيا  علدددد   دددد   

 دافددددددد  فدددددد ن ذلددددددد فزدددددد ء عددددددلا , الذخرددددددد  الشجدددددداح إلدددددد  ل  ددددددد  ل أفزدددددد  ذددددددا  
 ونسدددددد  , الاقترددددددادق والتحددددددد لا الاقتردددددداد  , للتشسيدددددد   اسددددددس  أ سيدددددد  لدددددد  النجدددددداز



 هـ1444-م  2023. لسنة ( 1/ ملحق ) الثاني /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

066 
 

, الأعسددددددددا    ددددددددادرل اء انتذددددددددار  الأ ثدددددددد  السحدددددددد دا  أ دددددددد   دددددددد و  , التجار دددددددد  الأعسددددددددا 
 إلددددددد  ل  ددددددد  ل اء اسدددددددتع اد أ ثددددددد  ا نددددددد ن   الشجددددددداح إلددددددد   حتددددددداج ن  الدددددددب لا فدددددددالأف اد

 .الأعسا  ر ادر نح  ل  له  ز ادر إل    دق لسا , الشجاح
 -:الي ظة -3

   ددددددد , إذ تالأعسدددددددا  ر دددددددادر لفهددددددد , فددددددد  اء  اسدددددددس عدددددددال ء  اليقظددددددد  لفهددددددد , أ ددددددد  
  تجا لهددددددددا التدددددددد  لفدددددددد صا علدددددددد  التعدددددددد   علدددددددد  الفدددددددد د قدددددددد رر أنهددددددددا علدددددددد  اليقظدددددددد 

ددددلا, وتا شدددد ون   لددددلا لختلفدددد  لجددددالا  فدددد  البيانددددا  تقدددد    لددددلا الفدددد د اليقظدددد  قدددد رر سا ِّ
 .الج  ه  الف ص بتط    الس ت ط  السعل لا 

                                (Taşkin& Karadamar,8102182.) 
 يدددددد عسلب  ددددددفها   الشدددددداج  الأعسددددددا  ر ددددددادر لدددددددل   فقدددددد   دددددد ور   ليددددددد  اليقظدددددد و 

 , الابت دددددار لددددددل   اء أ زددددد ول دددددلا , الفددددد ص علددددد  والتعددددد   الأنسدددددا  علددددد  التعددددد  
 اليقظددددد  اعت دددددار  سادددددلا. و عدددددا,  ذدددددا  الت يفددددد  الددددد  يف  للتطددددد     أسددددداس وبس:يدددددار
 للفددددد ص فاليقظددددد  , السجتسددددد  عسددددد , فددددد  الردددددل  و  دددددي لهشددددد  بشدددددا   سثا ددددد  ال  اد ددددد 
 الأعسدددددا    دددددادرل فقددددد  لهسددددد  ليدددددد  الددددد  يف  , و ددددد  التطددددد    فددددد  لهددددد  عشرددددد 

 فدددددد  الت يفدددددد  السهشدددددد  والدددددددل   العددددددا, الدددددد  يف  للتطدددددد    أ زددددددا ول ددددددلا والابت ددددددار,
  .(Obschonka et al.,9037:488ال  ,) العس  عال 

 الزبط مركز -4
   انددددد إذا فيسدددددا للفددددد د العالددددد   الت قعدددددا  ع قددددد  لهدددددا شا دددددي   ددددد  الزددددد   ل بددددد  

 فيسددددددا الافددددد اد  ختلددددد , إذ تحدددددد   التددددد  الأ ددددد ا  لددددد  التعالدددددد  علددددد  القددددد رر لددددد  ه 
, بسدددددددا  ونتدددددددائجه  ترددددددد فه   ايفيددددددد  و عت فددددددد ن  بهددددددد  الس بلددددددد   السدددددددد وليا   تعلدددددددي
 فدددد  والخددددارج  الدددد اشل  للددددتحا  العالدددد  ت قعدددداته  شدددد   لددددلا اء أ زدددد الافدددد اد  ختلدددد 

 لدددددددددددد  ه  الدددددددددددب لا (. و ددددددددددد ب الافددددددددددد ادTaşkin&Karadamar,8102182)التع  ددددددددددد 
 الحددددد  لثددددد  عل هدددددا سدددددلط  لددددد  ه  ي لددددد التددددد  الظددددد و  أن للزددددد   شدددددارج  ل بددددد 
 لدددددلا لجس عددددد  فددددد  أدائهددددد  علددددد  تددددد    ا شددددد  لا والأفددددد اد والسرددددد   الدددددد  /  الج ددددد 
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 داشلدددد   دددد   ل بدددد  لدددد  ه  الددددب لا الأفدددد اد  عتقدددد  ذلدددد  لددددلا العادددد  علدددد و  ,الأنذددددط 
 .(Altinay et al.,9093:7)  ياته  عل  سلط  ل  ه  أن

 الريادية السهاراتمفهوم  -رابعا:
 رواد  تذدددددددددار  , الأعسدددددددددا  ر دددددددددادر ترددددددددد را  تطددددددددد ر اتجدددددددددا  عدددددددددلا الشظددددددددد    ددددددددد 

 لدددددد  الت يددددددا إلدددددد  تحتددددددا  التدددددد  والخرددددددائو السهددددددارا  فدددددد  الشدددددداجح ن  الأعسددددددا 
 أو شا ددددد  لشظسددددد  إنذدددددا  عشددددد  السهدددددارا   دددددب  تطب دددددي السختلفددددد , و سادددددلا الب هدددددا 

 .(Oosterbeek et al.,9030:445ل ج در  ) لشظس  ف  العس 
 ا ثدددددددددد  ال اقدددددددددد  ارض علدددددددددد  التطبيقيدددددددددد  السفددددددددددا ي  لالدددددددددد ال  اد دددددددددد  السهددددددددددارا  تعدددددددددد 
 ال تا دددددددا  ت سددددددد  لدددددددلا الددددددد    وعلددددددد  فقددددددد , نظ  ددددددد  لفدددددددا ي  فلددددددددفي    نهدددددددا لدددددددلا

  دددددددددد  ثاء لهدددددددددددب  لددددددددددي  الا اندددددددددد  الدددددددددد ا لا, ال قدددددددددد  فدددددددددد  بهددددددددددبا السفهدددددددددد , الخا دددددددددد 
 ا دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  إذ (.Cooney,9039:9ال رجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد )

(Undiyaundeye,9033:33دددددددددددددددد ن  )  بدددددددددددددددد أ الا تسددددددددددددددددا, ال  اد دددددددددددددددد  السهددددددددددددددددارا 
 الت ش ل جيددددددددددددددد  الت   ددددددددددددددد ا   ددددددددددددددددب  السا ددددددددددددددد  القددددددددددددددد ن   سان شدددددددددددددددا  فددددددددددددددد  بهدددددددددددددددا

 السهددددددددددارا   ددددددددددب  ا تدددددددددددا  الدددددددددد  دفدددددددددد  السشظسددددددددددا  الددددددددددبق ا لدددددددددد  والاقتردددددددددداد  ,
الددددددددددددبق   الذدددددددددددا  التشافددددددددددددي  ل  تهددددددددددددا وتع  ددددددددددد  انتاج تهدددددددددددا تحددددددددددددد لا اجددددددددددد  لدددددددددددلا

 الس اقددددددددددددد   ت دددددددددددد قدددددددددددد رر ال  ددددددددددددادق علدددددددددددد  ت .السدددددددددددددتج ا   ددددددددددددب  لدددددددددددد   ت افددددددددددددي
 ر ددددددددددادر تعلدددددددددد   عسليددددددددددا  الستعلقدددددددددد  والقزددددددددددا ا الأنذددددددددددط  لدددددددددد  للتعالدددددددددد  والسع فدددددددددد 

 (.De Araújo et al.,66660660)              الأعسا 
ومسلللللللا ت لللللللدم يسكلللللللن ال لللللللول أن السهلللللللارات الرياديلللللللة هلللللللي تمللللللل  السهلللللللارات  

السطموبلللللة ملللللن ربللللل  الافلللللراد ليلللللي يولالللللفوا بلللللانه  ريلللللاديون , واملللللتاك هللللل ا 
ري مللللن  يللللره  فلللللي الشللللو  مللللن السهللللارات يجعلللل  مللللن هللللؤلاء الافللللراد اكثللللر رللللد

أن يكونلللللللللوا سلللللللللبارين فلللللللللي تذلللللللللخيص الفلللللللللرو الواعلللللللللدي والتعامللللللللل  مللللللللل  
التهديلللللللدات ب رلللللللد تحويمهلللللللا الللللللل  فلللللللرو رابملللللللة لاسلللللللتثسار, اضللللللل  الللللللل  
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اللللللل  ميللللللوله  نحللللللو تبشللللللي السخللللللاطر الشاجسللللللة عللللللن هلللللل   العسميللللللة واللللللل  
 بالاعتساد عم  الس ومات الابداعية والابتيارية التي يتحمون بها.

 الريادية لسهاراتااهسية  -ثانيا:
 والقدددددددد را  واسددددددددتثسار الفدددددددد ص السهددددددددارا  لددددددددلا لجس عدددددددد  ال  ددددددددادق  تطلدددددددد  نجدددددددداح
 لع قددددددا  أ دددددد  أ دددددد   ادددددد ن  قدددددد  السهددددددارا   ددددددب  لثدددددد  إلدددددد  الافتقددددددار والسدددددد ارد, إذ أن

 السدددد رد  ا نهددددا ال  اد دددد  السهددددارا  أ سيدددد السشظسددددا , وت سددددلا  لددددلا الع  دددد  فدددد  الشسدددد 
 وتشسيدددددد  والتطدددددد    ال حددددددث عسليددددددا  دعدددددد  فدددددد  تددددددده  إذ للس دددددد ر التشافدددددددي , الشددددددادر

 ال قدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  للسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ارد وادارر الابت ار دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  السهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارا 
تلدددددددد  السهددددددددارا  ال  اد دددددددد   تسددددددددارس (. بسدددددددداUndiyaundeye,9033:33ال ذدددددددد   )

 السشظسدددددد  تعتسدددددد  ا التدددددد  والت ش ل جيدددددد , السهددددددارا  الدار دددددد  تع  دددددد  فدددددد  لهسدددددداء  دوراء 
 العسدددددد  فدددددد  تعق هددددددا التدددددد   الته  دددددد ا وتجشدددددد  الالهددددددا الستا دددددد  الفدددددد ص لاسددددددتثسار

(Ismail et al.,9039:5 .) 
 ال  اد دددددددددد  ( الدددددددددد  أن السهددددددددددارا Norouzzadeh,9030:5ولددددددددددلا جان دددددددددد  أشددددددددددار )

 السهدددددارا  تطددددد    شددددد   العسددددد ,  ولدددددلا واج دددددا  أدا  علددددد  الفددددد د قددددد رر لدددددلا ت  ددددد 
 وإعدددددددد اد الرددددددددل  ذق السجددددددددا  فدددددددد  لعدددددددارفه  بتحددددددددد لا الأفدددددددد اد إذ  قدددددددد , , ال  اد ددددددد 
 فددددددد  لهسددددددداء  دوراء  تلعددددددد  ال  اد ددددددد  السهدددددددارا  أن بسدددددددا .التحددددددد  ا  هددددددد لس اج أنفدددددددده 

الدددددددددددددددددددددددددددد  يف                         الأدا  لا سدددددددددددددددددددددددددددديسا , التشظيسيدددددددددددددددددددددددددددد   الأنذددددددددددددددددددددددددددددط  الشهدددددددددددددددددددددددددددد ض
(Chew et al.,9039:738.) 

 الريادية السهارات ابعاد -ثالثا:
 الاترال -1

 لهدددددارر  الاتردددددا أن وا ددددد , إذ لعشددددد  لزدددددسان الأف دددددار نقددددد  عسليددددد   ددددد  الت ا ددددد 
 تددد     و ت قددد  .(Costin et al.,9038:5الأعسدددا ) لشسددد   ددد ور   اجتساعيددد 
 فددددد  ت ددددد ن  أن  جددددد  التددددد  السسارسدددددا   عددددد  علددددد  الأعسدددددا  نسددددد  فددددد  الاتردددددا 

 .(Leon,9037:98الرحي ) لاانها
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 القيادي مهارات -2
 لعهددددددددد   تعالددددددددد   الدددددددددب لا العدددددددددالل لا تحف ددددددددد  علددددددددد  القائددددددددد  وقددددددددد رر  سهدددددددددارر وتتسثددددددددد 

 تحق ددددددي فدددددد  ا جدددددداب   ذددددددا  تددددددده  لتساسددددددا  عسدددددد  فدددددد    لبشددددددا  عهدددددد ل والت ا دددددد 
 الب هيدددد  السدددددتج ا  لدددد   ت افددددي الددددبق  الذددددا  الت   دددد  التشظيسيدددد  لأ دددد ا  الفاعليدددد 

 (. Costin et al.,9038:5 اف ) السشظس  لدت  ا  وف 
    السذاك  مهارات -3

 ل دددددد وتح تذددددددخيو علدددددد  ال ذدددددد    السدددددد ارد  دددددد  السذددددددا    سهددددددارر لهددددددارر تتسثدددددد 
 لددددددلا لجس عدددددد  اقتدددددد اح  دددددد  لددددددلا فدددددد  العسدددددد , تدددددد اجهه  التدددددد  السذددددددا   لدددددددب ا 
 لاشتيددددددار الافزدددددد  القدددددد ارا  لاتخدددددداذ ب شهددددددا, والسفا ددددددل  تق يسهددددددا  دددددد  ولددددددلا البدددددد ائ 

 .لساش  شدارر وباق  السشاس  ال ق  ف  السذا   لسعالج  لشها,
                                            (Costin et al.,9038:5 .) 

 انرَادٌ الابتكار -4
 الس ل فددددد    دددد  الج  ددددد ر الاف ددددار تقدددد    علددددد  ال  دددداد لا تددددداع  التددددد  السهددددارا  و دددد 

 وتع  دددددد  تطدددددد    لع وفدددددد , و ددددددت    دددددد  ج  دددددد ر  سشتجددددددا  والخدددددد و  العسدددددد  لتطدددددد   
عددددلا  فزدددد ء   الل هددددا لدددد ب الست ا سدددد  والتجددددار  السع فدددد  شدددد   لددددلا السهددددارا   ددددب 

 (. Costin et al.,9038:5ي    )الت ر ب الب ال  ا سي 
 الفرري مهارات العس  -5
 علدددددددد  ال  اد دددددددد  ال ذددددددد    السدددددددد ارد الف قدددددددد  قددددددد رر التعددددددداون والعسدددددددد  تعاددددددد  لهددددددددارر 

الاف دددددددار  ت ددددددداد  علددددددد  وتذدددددددجيعه  الاشددددددد  لا لددددددد  الف  دددددددي بددددددد وح التعددددددداون والعسددددددد 
 ج انددددد  لدددددلا جاندددد   ددددد  فدددد  الذددددد ا   فلدددددف  نذددددد  اجدددد  لدددددلا ب ددددشه  فيسدددددا والسع فدددد 

 (.Costin et al.,9038:5ا, الساد    ) السالي  س ا  و السذ  
 خهق مشروع جذَذ -6

ذددددد   الددددد  لجس عددددد  لدددددلا الفعاليدددددا  والانذدددددط  ل  نددددد   السذددددد و   سادددددلا الشظددددد  الددددد  
الهادفدددد  والست ا طدددد  التدددد  تبدددد أ  اسددددتثسار الالدددد ا  والسدددد ارد الاشدددد ب التدددد  تشددددت  عشهددددا 
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 دددددددددددددددددددا  سدددددددددددددددددددل  وشددددددددددددددددددد لا  ف  ددددددددددددددددددد ر لدددددددددددددددددددلا ن عهدددددددددددددددددددا لتلبيددددددددددددددددددد   اجدددددددددددددددددددان ورغ
 (.Jardim,9093:537)ال بائلا

 الشها ية الأهداف عم  مهاري التركيز -7
 إذ, تحدددددد لا السهدددددارا  ال  اد ددددد و ذددددد    دددددبا الُ عددددد  الددددد  فهددددد  ا ددددد ا  السشظسددددد  نحددددد  

أن ت دددد ن لهددددا  الست قدددد لشظسددددا  الاعسددددا  ذا  الت جدددد  العددددال  فدددد  الددددد   لددددلا ن أ
أفدددددددداد   عدددددددد   ع قددددددددا  ج دددددددد ر لدددددددد  ال بددددددددائلا وتخلددددددددي ميسدددددددد  لتف قدددددددد  لهدددددددد . بسددددددددا

علدددد  السدددددا س  فدددد    قددددادر  الا دددد ا  ال  اد دددد نحدددد   الت ب دددد ال راسددددا  التج  بيدددد  أن 
 .(Nasir,9035:30-33)نتائ  تشظيسي  لح در لث  الق رر عل  الابت ار 

 الحساس-8
وتعبدددددد  عددددددلا لدددددد ب ل اولدددددد  ال  ددددددادق فدددددد  عسلدددددد   السذدددددد و  واسددددددتس ار    السحاولدددددد  

تددددد  انتهائددددد , والتفدددددان  فددددد  بدددددب  الجهددددد  وعددددد , الت اجددددد  فددددد  ل اجهددددد  الردددددع با   
لل  ددددد   الددددد  تحق دددددي الا ددددد ا  بشجددددداح , إذ  عتقددددد  ال  ددددداد  ن وا دددددحا  السذدددددار   
الرددددد   ر  دددددان تحق دددددي الشجا دددددا  و دددددسان الاسدددددتس ار   تت ددددد  لدددددلا شددددد   الاجتهددددداد 
والردددددب  والعطدددددا  الددددد ائ  والتزدددددحي  , وتحسددددد  الردددددع با  لدددددلا اجددددد  تحق دددددي  لدددددا  

 (.Ibrahim et al.,9038:3999)و ا ا  لدتقبلي 
 لمبحث الجانب العسميالسبحث الثالث: 
 اولا: ترميز وتولايف متغيرات الدراسة

ل ددددد ض تدددددده   عسليددددد  التحل ددددد  الا ردددددائي  تددددد  التعددددد    عدددددلا الست  ددددد ا  ال اشلددددد  
 (.9ف  ال راس   سجس ع  للا ال ل ز والاشترارا  الس  ح  ف  الج و  )

 لت   ا  ال راس  ت  يا( 9الج و  )
ػذد  اثانمتغُر

 انفقراث

 انرمس

 انفرػُت تانرئُس

سماث انشخصُت 

 انرَادَت

 EPIN ENPT 3 الابداعٍت

 EPNA 3 انحاجت إنى الانجاس

 EPAL 3 انٍقظت

 EPLC 3 مزكش انضبط

 ESCO ENSK 4 الاتصال 
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 انمهاراث انرَادَت

 ESTE 2 مهاراث انعمم انفزقً

 ESLS 2 مهاراث انقٍادة

 ESPS 2 مهاراث حم انمشاكم

 ESEN 3 انحماص

انتزكٍش عهى الأهداف 

 اننهائٍت

3 ESFO 

 ESPI 2 انزٌادي الابداع

 ESVC 2 خهق مشزوع جدٌد

 
 التحمي  العاممي التوكيديثانيا: 

 سسات الذخرية الرياديةالشس جة الهيكمية لأبعاد متغير  -1

والددددبق  ظهدددد  ا عدددداد  سددددسا  الذخرددددي  ال  اد دددد تدددد  بشددددا  الانسدددد ذ  الهيالدددد  لست  دددد  
( فقددددددددد ا , وذلددددددددد  39( ا عددددددددداد ل زعددددددددد  علددددددددد  )4وفقددددددددد ا   دددددددددبا الست  ددددددددد  ب اقددددددددد  )

, تددددددددددد  اسدددددددددددتخ ا  (AMOS.V.99) الاسدددددددددددتعان   الح لددددددددددد  الا ردددددددددددائي  لب ندددددددددددال  
 .الس ش ا  الستعلق  بهبا الشس ذ 

 سسا  الذخري  ال  اد  ( ل ش ا   دلا السطا ق  لست    5الج و  )
X مؤشران

2
/ Df مؤشراث انمطابقت انمتساَذة مؤشراث انمطابقت انمطهقت 

GFI AGFI RMSEA CFI NFI 

 1.916 1.900 1.169 1.981 1.936 8.066 قُمت انمؤشر

 09.0اكبر او َساوٌ  0900-0905 09.0اكبر او َساوٌ  5اقم من  انمقارنت

 َقبم الانمىرج قرار انباحثت

 (SPSS.V.80)الاعتساد عل  لخ جا  : اع اد ال ا ث   السردر
( ان ل شددددددد ا  جددددددد در السطا قددددددد  السفدددددددد ر لست  ددددددد  5   ددددددد  لدددددددلا نتدددددددائ  الجددددددد و  )

 Hair), ل ئسددد  ولقب لددد  وفدددي الق اعدددد  التددد  و دددعها سدددسا  الذخردددي  ال  اد ددد 
et al.,9037)  لددددا  عشدددد  ان السدددددتثس ون فدددد  السدددد راس الا ليدددد  فدددد  لحافظدددد ,

, وبهدددددددددبا فدددددددددان الفقددددددددد ا  الذخردددددددددي  ال  اد ددددددددد  سدددددددددسا ال   انيددددددددد   ددددددددد رب ن ا سيددددددددد  
الس  دددد ع  لهددددبا الست  دددد  تفددددد  الا عدددداد التدددد  و ددددع  لددددلا اجلهددددا, و ددددبا لددددا ا هدددد   

, وان  ددددددددددب  (AMOS.V.99)الهيادددددددددد  البشددددددددددائ  الددددددددددبق تدددددددددد  ترددددددددددسيس  ب اسددددددددددط  
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(, وبسددددددا 0.50الفقدددددد ا  لختلفدددددد  التذدددددد عا  الس:يار دددددد  وذا  ل:يار دددددد  اعلدددددد  لددددددلا )
( السفددددددد  ل نسدددددد ذ  الهيالدددددد  9 لا فدددددد  الذددددددا  )( والسبدددددد5ل  دددددد  فدددددد  الجدددددد و  )

 .سسا  الذخري  ال  اد  لست    

 
 سسا  الذخري  ال  اد  ( الانس ذ  الهيال  لست    9الذا  )

: اعدددددددددد اد ال ا ثدددددددددد   الاعتسدددددددددداد علدددددددددد  لخ جددددددددددا  الح لدددددددددد  الا رددددددددددائي  السرللللللللللدر
(AMOS.V.86.) 
 السهارات الرياديةالشسواجة الهيكمية لأبعاد متغير  -2

والددددددددبق  ظهدددددددد  ا عدددددددداداء  السهددددددددارا  ال  اد دددددددد بشددددددددا  الانسدددددددد ذ  الهيالدددددددد  لست  دددددددد  تدددددددد  
( فقددددددددد ا , وذلددددددددد  98( ا عددددددددداد ل زعددددددددد  علددددددددد  )8وفقددددددددد ا   دددددددددبا الست  ددددددددد  ب اقددددددددد  )

, تددددددددددد  اسدددددددددددتخ ا  (AMOS.V.99) الاسدددددددددددتعان   الح لددددددددددد  الا ردددددددددددائي  لب ندددددددددددال  
 .الس ش ا  الستعلق  بهبا الشس ذ 

 السهارا  ال  اد     ( ل ش ا   دلا السطا ق  لست 5الج و  )
X انمؤشر

2
/ Df مؤشراث انمطابقت انمتساَذة مؤشراث انمطابقت انمطهقت 

GFI AGFI RMSEA CFI NFI 

 1.906 1.900 1.166 1.931 1.920 0.601 قُمت انمؤشر

 09.0اكبر او َساوٌ  0900-0905 09.0اكبر او َساوٌ  5اقم من  انمقارنت

 َقبم الانمىرج تقرار انباحث

 (SPSS.V.80): اع اد ال ا ث   الاعتساد عل  لخ جا  السردر
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( ان ل شددددددد ا  جددددددد در السطا قددددددد  السفدددددددد ر لست  ددددددد  5   ددددددد  لدددددددلا نتدددددددائ  الجددددددد و  )
 Hair et), ل ئسدددد  ولقب لدددد  وفددددي الق اعدددد  التدددد  و ددددعها السهددددارا  ال  اد دددد 

al.,9037)  لددددددددا  عشدددددددد  ان السدددددددددتثس ون فدددددددد  السدددددددد راس الا ليدددددددد  فدددددددد  لحافظدددددددد ,
, وبهدددددبا فدددددان الفقددددد ا  الس  ددددد ع  لهدددددبا السهدددددارا  ال  اد ددددد    ددددد رب ن ا سيددددد  ال   انيددددد

الست  دددد  تفددددد  الا عدددداد التدددد  و ددددع  لددددلا اجلهددددا, و ددددبا لددددا ا هدددد   الهيادددد  البشددددائ  
, وان  ددددددددددب  الفقدددددددددد ا  لختلفدددددددددد  (AMOS.V.99)الددددددددددبق تدددددددددد  ترددددددددددسيس  ب اسددددددددددط  

(, وبسددددددددا ل  دددددددد  فدددددددد  0.50التذدددددددد عا  الس:يار دددددددد  وذا  ل:يار دددددددد  اعلدددددددد  لددددددددلا )
( السفددددددددد  ل نسددددددددد ذ  الهيالددددددددد  لست  ددددددددد  9( والسبددددددددد لا فددددددددد  الذدددددددددا  )95لجدددددددد و  )ا

 .السهارا  ال  اد  

 
 السهارا  ال  اد  ( الانس ذ  الهيال  لست    9الذا  )

: اعدددددددددد اد ال ا ثدددددددددد   الاعتسدددددددددداد علدددددددددد  لخ جددددددددددا  الح لدددددددددد  الا رددددددددددائي  السرللللللللللدر
(AMOS.V.99.) 

 وصف متغُراث انذراست
 (ت الذخرية الرياديةسساالستغير السدت   )-اولًا:

الاب اعيددددددد , اربعددددددد  ا عددددددداد )لدددددددلا شددددددد    مدددددددي  لت  ددددددد  
, وفدددددددد  ( فقددددددد ر39( وب اقددددددد  )والحاجددددددد  إلددددددد  الانجددددددداز, واليقظددددددد , ول بددددددد  الزددددددد  

 -التحل   الا رائ  ال  ف  لأ عاد سسا  الذخري  ال  اد   وفي الات :
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ن ف  الس ارس الا لي  لأ سي  سسا  ( ادرا  السدتثس و 3     للا نتائ  الج و  )
الذخري  ال  اد  , لا  عش  ت ب   السدتثس ون عل  اليقظ  تجا  تط    الس ارس 
الا لي  الت   دتثس ون بها وتحد لا ادائها وبشا  لاان  وسسع  ا جابي  ل ب السجتس  

%( وبست س   داب  بلغ 99البق  عسل ن  ر د , و با اب ب ا تسا, ندب  ق ر  )
(, وق  مي   با الست    للا ش   اربع  ا عاد, جا  ف  مليعتها ُ ع  اليقظ  5.39)

(, 0.879( وبانح ا  ل:يارق لق ار  )5.33  ن   ر  عل  اعل  لت س   داب  )
ب شسا تسث  ُ ع  الحاج  ال  الانجاز ف  اش  ل ت   ب ن   ر  عل  ادن  وس  

 عش   يازر السدتثس ون ف   ( لا0.948( وانح ا  ل:يارق ق ر  )5.09 داب  )
الس ارس الا لي  عل  ا سي  تذجي  اعزا  اله ه  الت ر دي  عل  تط    الاانياته  
ف  التش   بتق    الاف ار وم   م  ها ل    فهسها الطل   به   ترع   ند   

 الانجاز ال  اعل  لدت ب لسالا.
 ( ش    نتائ  لت    سسا  الذخري  ال  اد  3الج و  )

انىسط  ؼذانب  

 انحسابٍ

اتجاه 

 الاجابت

مستىي 

 الاجابت

الانحراف 

 انمؼُارٌ

الاهمُت 

 اننسبُت

ترتُب 

 الاهمُت

 انثانٍ 26% 09020 مؼتذل محاَذ 29.2 الابذاػُت

 انرابغ 26% 0.%09 مؼتذل محاَذ .290 انحاجت إنً الانجاز

 الاول 26% %0900 مؼتذل محاَذ 29.5 انُقظت

 انثانث 26% .09.2 مؼتذل محاَذ 29.0 مركس انضبط

 26% الاهمُت اننسبُت 29.2 انىسط انحسابٍ مؼذل سماث انشخصُت انرَادَت

 2.%09 الانحراف انمؼُارٌ

 (SPSS.V.80): اع اد ال ا ث   الاعتساد عل  لخ جا  السردر

 
 ( ت ز   ش    لت    سسا  الذخري  ال  اد  4الذا  )
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  (رات الرياديةالسها) التاب الستغير -:ثانياً 
( ادرا  السددددددتثس ون فددددد  السددددد ارس الا ليددددد  لأ سيددددد  3   ددددد  لدددددلا نتدددددائ  الجددددد و  )

, لدددددا  عشددددد  ت ب ددددد  السددددددتثس ون علددددد  تحق دددددي ا ددددد افه  الشهائيددددد  السهدددددارا  ال  اد ددددد 
لدددددددلا شدددددددد   الت ب دددددددد  علددددددد  دراسدددددددد  سدددددددد   العسددددددد  وتدددددددد و لا الس  ظددددددددا  وو دددددددد  

تخ ا, بددددددددادر تعليسدددددددد  شب دددددددد  الاسددددددددت اتيجيا  السشاسدددددددد   وتحددددددددد شها وتشف ددددددددب ا  اسدددددددد
وقدددددادر علددددد  تحق دددددي الشجددددداح فددددد  ا ردددددا  ال سدددددال  التددددد   هددددد   الددددد  تحقيقهدددددا  سدددددا 

%( وبست سدددددد  99 حقددددددي نتددددددائ  نهائيدددددد  ج دددددد ر, و ددددددبا ابدددددد ب ا تسددددددا, ندددددددب  قدددددد ر  )
(, وقدددد  مددددي   ددددبا الست  دددد  لددددلا شدددد    سانيدددد  ا عدددداد, جددددا  فدددد  5.39 ددددداب  بلددددغ )

شهائيددددد  ب نددددد   رددددد  علددددد  اعلددددد  لت سددددد  مليعتهدددددا ُ عددددد  الت ب ددددد  علددددد  الا ددددد ا  ال
(, ب شسدددددا تسثددددد  ُ عددددد  الابددددد ا  0.949( وبدددددانح ا  ل:يدددددارق لقددددد ار  )5.39 دددددداب  )

( وا تسددددا, 5.07ال  ددددادق فدددد  اشدددد  ل ت دددد  ب ندددد   ردددد  علدددد  ادندددد  وسدددد   ددددداب  )
%( لدددددا  عشددددد   يدددددازر السددددددتثس ون فددددد  السددددد ارس الا ليددددد  علددددد  ا سيددددد  93نددددددب  )

تحددددددددد لا السهددددددددارا  ال  اد دددددددد  وا تشددددددددا, الفدددددددد ص  تطدددددددد    الابدددددددد ا  ال  اد دددددددد  بهدددددددد  
 لتحق ي الا  ا  عل  الال  ال ع  .

 نتائ  السهارا  ال  اد  ش    ( 3الج و  )
انىسط  انفقرة

 انحسابٍ

اتجاه 

 الاجابت

مستىي 

 الاجابت

الانحراف 

 انمؼُارٌ

الاهمُت 

 اننسبُت

ترتُب 

 الاهمُت

 2 26% ..090 مؼتذل محاَذ ..29 الاتصال

انؼمم انفرقٍمهاراث   5 26% 5%%09 مؼتذل محاَذ 29.0 

 2 26% 09.00 مؼتذل محاَذ 29.2 مهاراث انقُادة

 . 26% 09.02 مؼتذل محاَذ 29.2 مهاراث حم انمشاكم

 % 26% 09000 مؼتذل محاَذ 29.0 انحماش

 . 26% 2..09 مؼتذل محاَذ %.29 انتركُس ػهً الأهذاف اننهائُت

 0 6.% 09050 مؼتذل َذمحا 2900 الابذاع انرَادٌ

 0 26% .0902 مؼتذل محاَذ .290 خهق مشروع جذَذ

 26% الاهمُت اننسبُت 29.2 انىسط انحسابٍ مؼذل انمهاراث انرَادَت

 09020 الانحراف انمؼُارٌ

 (SPSS.V.80): اع اد ال ا ث   الاعتساد عل  لخ جا  السردر
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 السهارا  ال  اد  ( ت ز   ش    4الذا  )
 اختبار الفرضيات  -امدا:خ
  فرضية الارتباط -:1

توجلللللد عارلللللة ارتبلللللاط اات دلاللللللة ا رلللللا ية بلللللين الفرضلللللية الر يدلللللة الاولللللل  )
 (.والسهارات الريادية سسات الذخرية الريادية

ذا  دلالدددددددد  ا رددددددددائي  بدددددددد لا سددددددددسا  ( ل جدددددددد د ع قدددددددد  ارت ددددددددا  7 ذدددددددد   الجدددددددد و  )
( عشددددددد  0.984 دددددددب  القددددددد ر بدددددددد )وقُددددددد ر   الذخردددددددي  ال  اد ددددددد  والسهدددددددارا  ال  اد ددددددد 

(  سدددددددددا  عشددددددددد  ان قددددددددد ر ع قددددددددد  الارت دددددددددا  وفدددددددددي ل:يدددددددددار 0.03لددددددددددت ب لعش  ددددددددد  )
(Cohen et al.,3985  تتددددد   ا نهددددا ع قدددد  ارت ددددا ) بسددددا م د دددد  ق  دددد  ,

وا عددددددداد سدددددددسا  الذخردددددددي  ال  اد ددددددد  ا هددددددد   الشتدددددددائ  وجددددددد د ع قددددددد  ارت دددددددا  بددددددد لا 
( لُ عدددددد  0.959الاترددددددا  الدددددد  )( لُ عدددددد  0.739ت او دددددد  بدددددد لا ) السهددددددارا  ال  اد دددددد 

, لددددددددا  عشدددددددد  ادرا  السدددددددددتثس ون فدددددددد  السدددددددد ارس الا ليدددددددد  لهددددددددارا  العسدددددددد  الف قدددددددد 
 لأ سي  الع ق  ب لا سسا  الذخري  ال  اد   والسهارا  ال  اد  , 

 سسا  الذخري  ال  اد   والسهارا  ال  اد  ( لرف ف  الارت ا  ب لا 7الج و  )
انحاجت إنً  الابذاػُت انمتغُراث

 الانجاز

سماث  مركس انضبط انُقظت

انشخصُت 

 انرَادَت

R الاتصال 

09%%0
**

 09002
**

 09%2.
**

 09%.2
**

 0905.
**
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T .%9552 229%.0 .592.5 ..9%.0 2.9.%. 

R ٍمهاراث انؼمم انفرق 

090%0
**

 090..
**

 09.2.
**

 09%.2
**

 09.2%
**

 

T 229522 2095.2 ..925% .09... 509.0. 

R ُادةمهاراث انق 

09%50
**

 09%%%
**

 0900.
**

 09.%0
**

 09.2%
**

 

T .%9.20 .%9022 22900. 0.95.2 .%92.5 

R مهاراث حم انمشاكم 

0900.
**

 09520
**

 0955%
**

 090%.
**

 090%%
**

 

T 259.0% ..9%0. .29%0. 229%%% 229.5. 

R انحماش 

09%%0
**

 0900.
**

 09022
**

 095.2
**

 09025
**

 

T .%90.. 259%0. 20..00 .2920. 2095.. 

R انتركُس ػهً الأهذاف اننهائُت 

09%%5
**

 09%20
**

 09002
**

 09000
**

 09000
**

 

T .%902. .592.0 229020 2292.0 2%92.. 

R ٌالابذاع انرَاد 

0902.
**

 09%..
**

 090.2
**

 09.20
**

 0900.
**

 

T 209... ..90.. ..92.0 .%90%5 2295.5 

R خهق مشروع جذَذ 

09025
**

 09002
**

 09000
**

 0905.
**

 09.20
**

 

T 209%%0 259.%2 259.0. 2.9550 .09..2 

R انمهاراث انرَادَت 

09025
**

 09025
**

 0900.
**

 09000
**

 09.0.
**

 

T 2095.2 209%.0 259000 2%9..% .0.900. 

Sig. (2-tailed)=09000 **. Correlation is significant at the 090. level (2-

tailed). 

 (SPSS.V.80): اع اد ال ا ث   الاعتساد عل  لخ جا  السردر
 
 

 فرضية التأثير -ثانيا:
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فلللللي  دلللللسات الذخرلللللية الرياديلللللةالفرضلللللية الر يدلللللة الثانيلللللة: يلللللزداد تلللللأثير ال
 .السهارات الريادية

لاشت ددددار  ددددب  الف  ددددي  تدددد  بشددددا  انسدددد ذ  الشسبجدددد  الهياليدددد  لت  ددددي  ع قدددد  التدددد     
, اذ    دددد  الذددددا  السهللللارات الرياديللللةفللللي  رللللية الرياديللللةدللللسات الذخلمالس اشدددد  

( الهيادددددد  البشددددددائ  لتدددددد     الدددددددسا  الذخرددددددي  ال  اد دددددد  فدددددد  السهددددددارا  ال  اد دددددد , 3)
وعلدددددد  ا دددددد  ذلدددددد  ا هدددددد   الاجا ددددددا  اندددددد  بلسددددددا ادر  السدددددددتثس ون فدددددد  السدددددد ارس 
الا ليدددد  الس روسدددد  ا سيدددد  سددددسا  الذخرددددي  ال  اد دددد  بلسددددا سددددا   ذلدددد  فدددد  تحددددد لا 

هددددددارا  ال  اد دددددد , لددددددا  عشدددددد  ان ز ددددددادر سددددددسا  الذخرددددددي  ال  اد دددددد   سقدددددد ار وزن الس
( لددددلا الدددد زن 0.984ل:يددددارق وا دددد   دددددا    ددددبا الالدددد  فدددد  ا دددد ا  تحددددد لا قدددد ر  )

(, ليظهدددددددددد  ادرا  السدددددددددددتثس ون لاسددددددددددتثسار 0.030الس:يددددددددددارق وبخطدددددددددد  ل:يددددددددددارق )
الشجدددداز سددددسا  الذخرددددي  ال  اد دددد  لددددلا اجدددد  تحددددد لا اب اعيدددد  التدددد ر   والتقدددد , فدددد  

لددددلا شدددد   ا هددددار  قظدددد  ول ا دددد  الزدددد   فدددد  السدددد ارس الس روسدددد  بهدددد   تحددددد لا 
 السهارا  ال  اد  .

 
 ( الانس ذ  الهيال  لدسا  الذخري  ال  اد   ف  السهارا  ال  اد  3الذا  )

 (AMOS.V.99السر ر: اع اد ال ا ث   الاعتساد عل  لخ جا  )
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د ددددددد  سدددددددا س  فددددددد  تفدددددددد   لدددددددا  سدددددددا ا هددددددد   الشتدددددددائ  ان سدددددددسا  الذخردددددددي  ال  ا
( لددددددلا الفدددددد و  الحا ددددددل  فدددددد  السهددددددارا  ال  اد دددددد , ب شسددددددا القيسدددددد  0.998لقدددددد ار   )

 الست قي  ف نها تسث  ع ال      داشل  ف      ال راس .

( الشتائ  الشهائي  للت     الس اش  لدسا  الذخري  ال  اد   ف  السهارا  8الج و  )
 ال  اد  

انتقذَر  انمسار

 انمؼُارٌ

نخطأ ا

 انمؼُارٌ

انقُمت 

 انحرجت

 قُمت

R
2 

Sig. 

سماث 

انشخصُت 

 انرَادَت

انمهاراث  <---

 انزٌادٌت

1.922 1.101 92.211 1.962 1.110 

 (SPSS.V.80): اع اد ال ا ث   الاعتساد عل  لخ جا  السردر
 الاستشتاجات والتولايات 

السدد ارس الا ليدد  بت ب دد    تجددا  تطدد    ا ددطل  السدددتثس ون فدد  السدد ارس الا ليدد  -3
التدد   ددددتثس ون بهددا وتحدددد لا ادائهددا وبشدددا  لااندد  وسدددسع  ا جابيدد  لددد ب السجتسدد  الدددبق 

 .في  عسل ن 
الا تسدددا,  الاتردددا   لأ سيددد ادرا  السددددتثس ون فددد  السددد ارس الا ليددد  أ بتددد  الشتدددائ  -9

ف   تقشي     ث , لا      للا ا تسا, السدتثس ون نح  ت جي  ال ل   والا  قا ب  فها 
فزد ء فيسا ب شه ,   للت ا  وس ل  ب  فها   لاان العس  عل  استخ ا, التقشيا  الح  ث

استخ ا,  ب  التقشيا  الح  ث  لاترا  والت ا د  لد  الطل د  فد   الد   د و  ازلد   علا
 لع ش  ف  البل 

الا تسدددا,  لأ سيدد لدد    لددلا شدد   الشتددائ  ادرا  السدددتثس ون فدد  السدد ارس الا ليدد  -3
 ف  ي للا اج  الاسها, بتحق ي ا  ا  الس رس  ع ش  ال راس .ب  فه    العس   سهارا

الاب اعيد  فد   لأ سيد للا قب  السددتثس ون فد  السد ارس الا ليد   شا  ا تسا, وا   -4
سددسا  الذخرددي  ال  اد ددد , لددا    ددد  لددلا ا تسددا, السددددتثس ون فدد  ادشدددا  الاب اعيدد  فددد  

اجدد  ز ددادر ام ددا  الطل دد  عل هددا وبشددا  سددسع  هددا لددلا ف تطدد    السدد ارس التدد   دددتثس ون 
 ا جابي  تجا  وسائ  ال ا   والا  ا  التعليسي  الت  ت ف  ا للطل  .
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ال  اد دد  فدد  الت جدد  الاجتسدداع  ال  ددادق, و ددبا  عشدد  اندد  بلسددا  وجدد د تدد     للسهددارا -3
اسدده   ادر  السدددتثس ون فدد  السدد ارس الا ليدد  الس روسدد  ا سيدد  السهددارا  ال  اد دد  بلسددا

 ذل  ف  تحد لا الت ج  الاجتساع  ال  ادق.
 التولايات-ثانيا:

تذدددددددجي  اعزدددددددا  اله هددددددد  بالسددددددددتثس ون فددددددد  السددددددد ارس الا ليددددددد   ميدددددددا, ددددددد ورر -3
الت ر دددددددي  علدددددد  تطدددددد    الاانيدددددداته  فدددددد  التشدددددد   بتقدددددد    الاف ددددددار ومدددددد   م  هددددددا 

 .ل    فهسها الطل   به   ترع   ند   الانجاز ال  اعل  لدت ب لسالا
الت ر دددددددددددد  لا بت جيددددددددددد  السددددددددددددتثس ون فددددددددددد  السددددددددددد ارس الا ليددددددددددد   ميدددددددددددا, ددددددددددد ورر -9
سدددددددتعسا  جسيدددددددد  وسددددددددائ  الاترددددددددا  الستا ددددددد  لددددددددلا اجدددددددد  تحددددددددد لا ادا  الس رسدددددددد  لا

 .الشتائ    فز وتحق ي الشجاح ال راس  للا اج  الخ و  
تذددددددددجي  اعزدددددددا  اله هدددددددد  بالسدددددددددتثس ون فددددددد  السدددددددد ارس الا ليددددددد   ميدددددددا, ددددددد ورر -5

بددددد اته  فددددد  التدددد ر   لدددددلا شددددد   الددددد ش   بددددد رش ت ر بيددددد  الت ر دددددي  علددددد  تطددددد    ش
السعل لدددددددا      ردددددددا ودورا  لددددددددتس ر  ادفددددددد  الددددددد  تحدددددددد لا الاانيددددددداته  وشبددددددد اته  

الدددد  تحق ددددي  اء  ادفدددد اء ف ميدددد عددددال ء ب  ددددف  ولذددددارب   ددددب  الخبدددد ا  لدددد  زلدددد   العسدددد  
لرددددددال  لذددددددت ب  الا و دددددد  تحق ددددددي ا دددددد ا  الس رسدددددد   ذددددددا  عددددددا,, وا  افدددددد  ببشددددددا  

  جابي  ل   ذا  شاص.سسع  ا
السدددددددتثس ون فدددددد  السدددددد ارس الا ليدددددد  بتذددددددجي  اعزددددددا  اله هدددددد   دددددد ورر ا تسددددددا, -4

تحسدددددد   فدددددد  العسدددددد , و ل بدددددد ا الت ر دددددددي  علدددددد  التعدددددداون لددددددلا اجدددددد  شلددددددي فدددددد ض 
لددددددددد ولي  تحق ددددددددي نددددددددد  انجدددددددداز لقب لدددددددد  وتشافدددددددددي  بهدددددددد   تحق ددددددددي لااندددددددد  بدددددددد لا 

 الس ارس الا لي  السشافد .
 ون فدددددد  السدددددد ارس الا ليدددددد  بتذددددددجي  اعزددددددا  اله هدددددد  ا تسددددددا, السدددددددتثس دددددد ورر -3

الت ر دددددي  علدددد  بشددددا  قاعدددد ر اسدددداس ق  دددد  للس رسدددد  التدددد   قدددد ل ن شدددد لاته  بهددددا لددددلا 
 سعالجددددد    شددددد   الت ب ددددد  علددددد  اسدددددتثسار اف دددددار   الج    ددددد  واشتيدددددار افزدددددلها للبددددد 

 .نقا  الزع  الت  تعان  لشها الس ارس الا لي  الس روس 
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