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 :الطمخر

يهددثا الث ددت ال ددتلر اللىددحا ومدد  الطىغوددتت اللددر بغا ددل علددتلد االددتر  الطىمطددةع  ددر الطددثارس ا  لثا  دد  
 لل قةدده فددثا الث ددت ا ددلىطمة الثتهجدد  الطددظهح الغ ددنر الل مةمددر لطظت ددث  فددجا الطددظهح لطجدد  فددجا الظددغ  عددع 

 الث غث اللحبغي .
( عدددثيحة عدددغزوةع ومددد  39( عدددثيحام   33( عدددثيحام  عدددثيحة  غاودددل  77عللطدددل الث دددت ال دددتلر عدددع   ودددث بددد ل  

( 77الطثري  الىتع  للحب   لغثاد الح ت   الأ ل . أعت وةظ  الث ت  كتنة  ط ل عللطدل الث دت الطندغن عدع  
 عثيحام  عثيحة  وث بظ اخل ترفظ لتلشحيق  الشثك   الىشغا   .

ببظة الثتهج  ا لثتن  الطىغوتت اللر بغا ل علتلد االتر  الطىمطةع لمثتهت وبث  لل قةه فثا الث ت 
(  قحة.  وث بظ الل قةه عع  ثق ا  لثتن  لت لىطتل  ثق 39الأعةح ع س  ومغان  الطنغن  عع  

صت  تم الط نطةع كطت بظ الل كث عع ثثتت ا  لثتن  وع سحيه ا خلثتر  إوتدة ا خلثتر،  لطىتلل  الب تنتت إه
( إذ بظ ا لىطتل الطلغ شتت ال ست    SPSSبظ ا لىطتل  حنتعح الحزم الإهصت    لمىمغم ا  لطتع    
  ضلام وع ا خلثتر اللت ر.  الظسب الطئغي   ا ن حا تت الطع تري 

  وث بغ مة الثتهج  إل  الظلت ح ااب  :
 ع.فظتك الىثيث عع الطىغوتت اللر بغا ل علتلد االتر  الطىمطة -3
فظتك اخللاا  ر    هتت الظضح عدثيح   عدثيحات الطدثارس ا  لثا  د  هدغل الطىغودتت اللدر بغا دل  -2

 االتر  الطىمطةع  ر الطثارس ا  لثا   .
 .(الطىغوتت، علتلد االتر، الطثارس ا  لثا     الكلمات المفتاحية:
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Abstract:  

The current research aims to identify the obstacles facing the parent-teacher 

councils in primary schools and to achieve the goal of the research ,the researcher 

used the descriptive and analytical approach to suit this approach for this type of 

educational research .The current research community consisted of(07) directors 

and(13) directors and(13  ( directors distributed among the General Directorate of 

Education of Baghdad Rusafa I .The research sample was all the research 

community consisting of(07) managers and managers and they were selected by 

random class method .In order to achieve the goal of the research ,the researcher 

adopted the identification of the obstacles facing the councils of parents and 

teachers of the researcher Abdul Amir Issa Alwan ,which consists of(13) 

paragraphs .The authenticity of the questionnaire was achieved using the honesty 

of the arbitrators and the stability of the resolution was confirmed by testing and 

re-testing ,and to process the data statistically the Statistical Packet Program for 

Social Sciences (SPSS was used ,where arithmetic averages ,percentages and 

standard deviations were used ,as well as the T test . 

The researcher reached the following conclusions: 

3. There are many obstacles facing parent-teacher councils . 

2. There is a difference in the views of primary school principals about the 

obstacles facing parents and teachers in primary schools. 

Keywords ) : Obstacles ,Parent Councils ,Primary Schools). 

 

 النص  الأ ل
 اللىحيف لتلث ت

 عشنم  الث ت: -أ  م 
ل  ددتة كدد   ددحد  ةهددت  كدد  أ ددحة.  الطثتشددحابصددتلهت  وددع سحيددهإن بدد ثةح اللحب دد   اللىمدد ظ  دد بر 

إن الطثر د  بسدتوث  در   عةدج.  تلطثر    الأ حة يل طلان عسؤ ل   عشلحك   ر نطغ  بظدتر الللا
بظط ددد  عغافدددب  ودددثرات الللاعةدددج  بطدددثفظ لتلطىدددترا  الخبدددحات هلددد  يظسدددلطغا عدددل لدددتور أ دددحاد 

طثر د    ده  حندتعح الطللطل  ل نغندغا أوضدتر  دتل ةع . دل.  تلأ دحة يظثغدر ان بلىدت ن عدل ال
 الأ دحةعظت ب  سهظ  ر بظط   شخص   اللمطةج  ان عت   ثث  ر أهثفطت أ   ر الطثر د  أ  

 يؤثح وم   مغكل  وم  شخصةلل لجا نلث اربثتستم وضغيتم  ةع الطثر    الطللطل.
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إن الىلاودد   ددةع الأ ددحة  الطثر دد  أعددح مددح ر   تسددهظ  ددر عىح لظددت ل فط دد  الطثر دد   أثحفددت  ددر 
مطةدج الددج  يدثرس  ةهددت.  ضددلام ودع ب ثةحفددت  در أ ددحبل اللددر بىدث الظددغاة الأ لد  لمطللطددل   ددر الل

 البةئ  الط  ش  لتلطثر    اللر بظىند لتلظل ل  وم  الطللطل كن .
بشددغيح  ذلددط عددع أ دد   ددثرت الىثيددث عددع الأنضطدد  الخت دد  لطلددتلد االددتر  الطىمطددةع،  لددجا

 ودث ر دثت الثتهجد  الطىغودتت الثدترزة اللدر  ا هدة  ،تالطلتلد  بجلة  الطىغوتت اللر بغا هه
ابضد  ان عىضدظ بمدط  إذ، وع سحيه وطمهدت  در الطؤ سدتت اللحبغيد  االتر  الطىمطةع علتلد

  غد نضدتم شدتع ،   مى انلضتعهت،   مى الطىغوتت بلطةخ ل  مغب الشنم    ر انىقتدفت 
ا  لطتع د   ا ولصددتد   لمللاعةددج،  ا لىتدفددت وددع بظدت ل الطىغوددتت الطتل د   ومد  اللخص صددتت 

مددى  وطم ددتت الطلتلىدد  لمقددحارات اللددر بصددثر وظهددت،  ومدد  عغاكبلهددت لمطلغةددحات    ضددلام وددع
 ال ت م   ر الطللطل.

ث  مددح رة ب ثيددث الطىغوددتت اللددر بغا ددل علددتلد االددتر غ الث دد فددج لددجا ببددحز ال ت دد  الطت دد  
 شنم  الث ت.ع  الطىمطةع  ر الطثارس ا  لثا   .  فجا  لسث

 أفط   الث ت: -ثتن تم 
، عطدت  شدط . دل ان  الأ دحة ىلطث اللىم ظ اللةدث  ثر د  كبةدحة ومد    دغد ولاود   دةع الطثر د  

عىضدددظ االدددتر  طةمدددغن إلددد  عىح ددد  الخبدددحات اللدددر بقدددثعهت الطثر ددد  لأ ظدددت هظ  فدددجا  ندددل  علدددت م 
اللىددت ن ومدد  در دد  كبةددحة عددع لملىددت ن الطنددح ن  ددةع الطىمطددةع  االددتر.  يىددث فددجا الظددغ  عددع 

الأفط دددد .  يتىددددث إنشددددتر علددددتلد االددددتر  الطىمطددددةع دلدددد لام  امدددد تم ومدددد  بدددد ثةح هحكدددد  اللحب دددد  
 (.375: 3987ال ثيج  الخشةب  آخح ن، 

مطثر دد  فددثا عشددلحك  لطىهددت،  فدددجا ل   لهددت نضددحام لأفط دد  الأ ددحة  طددع الضددح ر  ان  نددغن 
ر عللدتند  علغا د   خدثم عصدم   اللمطةدج  ىشر كد  عظهطدت عسدؤ ل   عدع أ د  مدطتن بشدغ 

 ر نشغر  بكغيع شخص    علظتغط فر  هثة وط   إن الأ حة  الطثر   إذ الأ حة  الطللطل. 
اللمطةدددج،  تلأ دددحة فدددر القتودددثة الأ ت ددد    دددر إنلدددتب الأ ظدددتر  رودددتيلهظ  الطثر ددد  فدددر القتودددثة 

 ت ااخح.الجتن   اللر بسلكط  نطغ  بشغر الأ ظتر  كلافطت  نط  أهثفط
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 أكددثت ا بلتفددتت اللحبغيدد  الطىت ددحة مددح رة إوتعدد   سددغر  ددم ط   ددةع الطثر دد   الطؤ سددتت 
ا  لطتع    شحا   الطللطل الطخلمن   أ ل تر أعغر الللاعجة  ان بستيح الطثر   بقثم الطللطدل 

عشدنلات  بظثعح . ل انثعت تم إ لت  دتم ل ةدت  صدث  الطللطدل عىطدلام ه دتم لمطثر د ،  ان بكدغن 
ال  تة الح  س   ر الطللطل ع لغى البحندتعح الثرا در  در الطدثارس ا  لثا  د   يلدب ان بظندل  
الطدددثارس ومددد  الطللطدددل عدددع هغلهدددت   ىمدددل مدددطع نشدددتستت   ىتل دددتت الطثر ددد   آل ندددت ر، 

2777 :323.) 
  در لىدز    د طت   ل تر الأعغر  هدثفظ   يلطنظدغن عدع عغا هد   عىتللد  عشدنلات أ ظدت هظ 

الطغاود  اللدر بلشمدب الصددلال   ذلدط للد ثةح الىتسند  الأ غيدد  لدثيهظ. كدجلط الطثر د   هددثفت   
بددلطنع عددع هدد  الكجةددح عددع الطشددنلات أ  عىتلللهددت إذ   ددث عددع اللىددت ن  ددةع البةددة  الطثر دد  

 (.33: 3989لملغمب وم  بمط الطشنلات  القت ظ، 
 الطثر دد ،   ددر  الأ ددحةث الىلاودد   ددةع لددتلحغظ عددع أفط دد  علددتلد االددتر  الطىمطددةع  ددر بغسةدد

الىطم   اللحبغي ،  عت بسى  إل ل لل قةه الأفثاا الطح غع  لهت إ  ان فظتك لىز الطىغوتت 
عظهدت عدت يلىمده ل  ل دتر الأعدغر عثتشدحة هةدت ندحافظ    ىةدح ن أ    اللر ب دغل د ن  تومةلهدت، 

 الطلتلد  ر ه تة الللاعةج.  ضلام وع وثم عىح لهظ لأفط   بمط لمطلتلد.لهج   افلطتم
  الأثدح بظشمه أفط   فدجا الث دت عدع أفط د  علدتلد االدتر  الطىمطدةع  در الطدثارس ا  لثا  د  

ان أ ل تر الأعغر  ر أغمب الأه تن   ت لغن بغ  ل  إذالج  بؤد ل  ر خثع  الىطم   اللحبغي . 
لثخ   ر عسدلقبمهظ،  ندغ  الثرا د   قغعغن لتل إذأ ظت هظ  ر ال  تة الطثر    لطت يلنه  أعتلهظ، 

 اللر  خلتر نهت لهظ،  بلغو      اللغ  ل وم  الطسلغى الجقت ر  اللىم طر لغلر الأعح.
  يطنع إ حاز أفط   الث ت  ر الظقتط ااب  :

يلظددت ل الث دددت الطىغوددتت اللدددر بغا ددل علدددتلد االددتر  الطىمطدددةع  اللددر بلسدددث إهدددثى  -3
الس ت دد  اللحبغيدد   ددر الىددحاق  بطددت يظسددلظ عددل بشددغر ا بلتفددتت اللحبغيدد  الثددترزة  ددر 

 الطللطل  الضح ا الحافظ  اللر  طح  هت  للمب   عشتلب اللظط  .
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 شددن  فدددجا الث دددت أهدددث أندددغا  اللقددغيظ  الطلتلىددد  لطلشمثدددتت علدددتلد االدددتر  الطىمطدددةع  -2
 قةده  بىخيخ د رفت  ر بغثةه الىلاو   ةع الطثر    البةة للنىةد  الىطم د  اللحبغيد   ب

 الأفثاا اللحبغي  الطح غع .
إ    لدث الثتهجدبلدظ  إذوم  الثرا تت الشتعم   الطىطق  هغل علتلد االتر  الطىمطدةع،  -3

درا دد   اهددث  فددر ر ددتل  عت سددلةح هددغل علددتلد االددتر  الطىمطددةع لمطحهمدد  الجتنغيدد  
ةظدتت (.  فظتك درا دتت وتعدة  هدت  زارة اللحب د   أغمبهدت  در الجطتن3997أ حية وتم  

 عع القحن الطتمر.
 أفثاا الث ت: -ثتلجتم 

يهثا الث ت ال تلر الكش  وع الطىغوتت اللر بغا ل علتلد االتر  الطىمطةع  ر الطثارس 
 ا  لثا    عع   ه  نضح عثيح  الطثارس.

 هث د الث ت: -رالىتم 
 دت   الأ لد ( يل ثد الث ت ال تلر لتلطثارس ا  لثا    لمبظةع  البظتت  ر ع ت ض  لغدثاد  الح 

 .(2736-2735لمىتم الثرا ر   عع   ه  نضح عثيح  الطثارس
 ب ثيث الطصشم تت: -ختعستم 
 الطىغوتت: -أ  م       
  ،وتوددل وددع الشددرر  ىغوددل وغوددتم، أ   ددح ل  هثسددل، (: 3977وح هددت  ا ددع عظضددغر

،  أ   وتول: ال ثد وع ال ت    الىغق فغ الأعح الشتغ   عظل اللىغيه  ا ول تق
 (.937: 3977الثفح: الشغاغ  عع أهثاثل  ا ع عظضغر،   وغا ه 

   وح هدددددت  فحبظدددددرHernby,3985:)  ل نهدددددت كددددد  وكثددددد  ب دددددغل د ن ب قةددددده الهدددددثا
 (.Hernby, 3985, P.56 بخلر لطلت ت الإدارة  البظتر  الشمث   الطللطل  

  ،ل نهددددت كدددد  عددددت   ددددغل د ن ب قةدددده فددددثا أ  أكجددددح عددددع  (:3997وح هددددت  الك سددددر
 (.28: 3997الأفثاا  الك سر، 
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  ،فددددددر:  أ  شددددددرر  ددددددر الشحيدددددده يغودددددد  اللقددددددثم  يلىمددددددل  (:3998وح هددددددت   ددددددتلظ
 (.9: 3998 عثتم(  تلظ، 

فدر الصدىغبتت الإداريد   النظ د   ا  لطتع د  اللدر ب دغل د ن ب قةده  بىح ل الثتهج  إ حا  تم: 
هت ا  دلثتن  الطىدثة لهدجا لد االتر  الطىمطةع  در الطحهمد  ا  لثا  د ،   دغا بك سدأفثاا علت

 الغحن.
 علتلد االتر  الطىمطةع: -ثتن تم 

  : يؤ دددد  دددر كددد  وح هدددت نضدددتم علدددتلد االدددتر  الطىمطدددةع الصدددتدر عدددع  زارة اللحب ددد
ئدد  عثر دد  علمددد  سددط   علمددد االددتر  الطىمطددةع(  ضددظ أ ل ددتر أعددغر الللاعةددج  الهة

فةئلةع، الهةئ  الىتعد   بضدظ  ط دل أ ل دتر اللىم ط    ر الطثر  ، يل ل  الطلمد عع 
أعدددغر الللاعةدددج  الطىمطدددةع  دددر الطثر ددد ،  الهةئددد  الإداريددد  اللدددر يدددلظ انلخت هدددت  دددر أ ل 
ا لطت  بىقث  الهةئ  الىتع   ر  ثر السظ  الثرا   ،  ينغن أهث االتر ر  ستم لمطلمدد 

ثتم لل،  ان بىقث الهةئد  عدت    قد  ودع ا لطدتوةع  در السدظ .   زارة  عثيح الطثر   نت 
 (.94: 3994اللحب  ، 

 الطحهم  ا  لثا   : -ثتلجتم 
نصة اللشحيىتت اللحبغي  الصتدرة وع  زارة اللحب   وم  أن الطحهمد  ا  لثا  د  شدتعم  للط دل 
الأسنتل الطغ غديع  ر ع  شهت  بظنل  لقبغلهظ ومد  اخدللاا ودثرابهظ  ا دلىثادابهظ  اخدللاا 
أهغالهظ ا  لطتع    ا ولصتد   عع د ن أ  بطةةخ ب ك قتم للهغدفدت  در  دبة  بغسةدث الغهدثة 

اللىمد ظ ا  لدثا ر  دة  سظ    بكدغيع عللطدل  سدغد  اللضدتعع  دةع الطدغاسظةع.  بكدغن عدثة الغ 
 (.392: 3988طضنح،  ظغات يمل ه  هت الللاعجة هسب وتنغن اللىم ظ الإلخاعر  ال

 النص  الجتنر
 الخمف   الظضحي 

 الطحاه  اللتريخ   لظشغر علتلد االتر  الطىمطةع: -أ  م 
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االتر  الطىمطةع لظ ب بر إل  هةخ الغ غد إ  ل ت   الطللطل الطم د  إن  كحة ب   د علتلد 
لغ ةم  ابصتل  ىتل  بطهث الشحيه لسدب  الظلدتح الطشدلحك   ظت هدت.  عدع خلالهدت بلغهدث  هدغد 
الأ دددحة  الطثر ددد ، االدددتر  الطىمطدددةع لثرا ددد   عىتللددد  الطشدددنلات  الطىغودددتت اللدددر بدددغا ههظ 

     الطجطدحة.  عطدت  شدط . دل ان علدتلد االدتر  الطىمطدةع فدغ  إ لتد ال مغل اللحبغي  الص 
الأوثر  الأنل  لمك تم لطج  فج  الغص ن . إن  كحة ب   د علتلد االتر  الطىمطةع  ر الىحاق 

( هةددت وددثعة للظدد    ددغل عددغنح ( لىددث درا دد  الغمددل 3932وث طدد  الىهددث  بح ددل إلدد   ددظ   
لد  للطل  ةهت االتر  الطىمطةع للثارس الغمدل الىدتم اللحبغ   ر الىحاق اولحاهتم  ل   د علت

 در الطثر د   لإ لدتد أهسددع ال مدغل لمطشدتك  القت طدد  آندجاك.  ودث وددثعة الملظد  بقحيحفدت  الددج  
ا ددطلل  بقحيددح للظدد  الكشدد  اللهددجيبر(  الددج  أ مدد  ةومدد  ان الطىضددم  اللغفحيدد  فددر فددج  

ثر دد   ه ددتة الطللطددلة  يشددةح  ددر آخددح ك ددف بسددلش ل بظط دد  الىلاودد  الطظت ددث   ددةع وطدد  الط
اللقحيح إل  أن  ط ل أ حاد الطللطل عع راشثيع  أ  د  سلنةث ن عطت بىث  الطثر   عع اللىمد ظ 

 (.37: 3987 اللثريب،  بغا ش   طع تت االتر  الطىمطةع  وطترة ومحمد، 
 اولصدتد    ل دةع  دث ر  إن اولحاح عغنح  ص  هبحام وم   رق  لأ ثتب ا لطتع      ت    

 كتندددة البثا ددد  ومددد  عسدددلغى الطدددثارس  3963نضدددتم خدددتل لطلدددتلد االدددتر  الطىمطدددةع ودددتم 
 الجتنغي ،  ذلط  ظتر وم  رغث  الطنلش   الىتع   ر  زارة اللحب  .

هةع  3958أعت بتريخ البثر  ر بظنةج النكحة  ر الطثارس ا  لثا     طظهظ عع يح ىل إل   ظ  
لمد للآلدتر  الطىمطدةع  در أهدثى عدثارس نته د  هثيجد  ا  لثا  د .  لكدع يدجفب انشرر أ ل ع

أثح  ث ر اللىم طتت  الظضتم الج  أ م  ك ف د   3963الثىز إل  أن بتريخ البثر  ر وتم 
(  ددددددر 23223علددددددتلد االددددددتر  الطىمطددددددةع    دددددده كلددددددتب  زارة الطىددددددترا الطددددددحوظ  ب  دددددد د 

 .رام  لب الىط  للهةت اولبحبهت الغزارة د لغ  .35/3/3963
 (27: 3987 وطترة، ومحمد،                                                   

 ددىة الددغزارة إلدد  ا فلطددتم لطلددتلد االددتر  الطىمطددةع  إ ددثار اللىم طددتت  3968  ددر وددتم 
 الخت    هت. هةت أخجت الطنلش   الىتع  لملحب   وم  وتبقهت الإشحاا وم  فج  الطلتلد.
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 الطثر    د رفت  ر اللحب  :
الطثر دد  لطجتلدد   ةئدد  ا لطتع دد  لهددت لطل الط مددر،  أن عللطددل الطثر دد  أشددثل عددت بكددغن لددتلطل

نضتعهددت  أفددثا هت الطبحعلدد  الطبظ دد  ومدد  أ ددد ومط دد    ظ دد   بحبغيدد .  أن الطثر دد   لددب أن 
ب خج د رفت الشب ىر  در الطللطدل.  طدع الطسدمظ لدل أن الطثر د  ل سدة الإدارة الغهةدثة لملظشدئ  

 .عؤ ستت أخحى عع أفطهت الأ حة ا  لطتع   إذ  شتركهت  ر فج  الطهط 
 (75، 2775أ ىث،                                                           

لطدل للظنةدج أفدثاا الظضدتم  الطثر   فر الطؤ س  اللحبغي  الطقصغدة  الهتع  اللدر أنشد فت الطل
، إن الأ حة بشتركهت  ر وطم   اللحب   إ  أن  ص نلهت الأ م   فر الإنلدتب،  اللحب د  اللحبغ  

 (.67: 2775الأ م   رشغان،  ر الأ حة فر  ص ن  عصتهث  لمغص ن  
 لكدددغن الطثر ددد  عؤ سددد  بحبغيددد  لهدددت  ص نددد  ا لطتع ددد  عدددع خدددلال ابصدددتلهت لتلبةئددد  الط  شددد  
 ب  ل تر الأعغر أدى إل  اللنكةح  ر ا  لنتدة عظهدت للكدغن عحكدخ إشدىت  يهدثا لخثعد  البةئد  

 ملؤ دحة خصدت ر  الط  ش   هت  لخثع  الأ حة  الطللطل   ر كت   اللغانب الطشلحك   ةدظهظ.
 قدد ظ إ لت  دد  عجدد  الحوت دد   الىشدد   اللىددت ن.  كددجلط لمطثر دد  خصددت ر  قدد ظ إ لت  دد  عجدد  

 الظضتم  ا نضثتط  الك تم لتلغا ثتت  ا  لىثاد لملىمظ.
 الأ حة  د رفت  ر اللحب  :

عددحة، الأ ددحة فددر البةئدد  اللحبغيدد  الأ لدد ، إذ  ةهددت يغلددث الشندد   بلنددل  وةظددت  ومدد  ال  ددتة لأ ل 
 ا بلتفدتت  أ دغا   أخغاندل  أوتربدل   فغ أ ل عللطدل  عد ذ . دل  ينبدح،  عظدل يلشدحب الىدتدات

فظ عىمطدغ  يظضدح إلدةهظ  ي خدج ودظهظ،  ي دتكر أ ىدتلهظ  أودغالهظ،  بقمةدث سثدت ىهظ  أ ىدتلهظ، لدجا 
الشندد  وظددثعت  نددث ومدد  الطثر دد   نددغن عددخ دام  لكددغيع شخصددر عىددةع.  بقددغم الطثر دد   ددث رفت 

 .وثاد    قمل  بقث طل إل  عللطل ال  تةلإ
 (33: 3975  لت ت   نلث ن،                                              

 ب بر عشترك  الأ حة عع خلال السىر إل  بنهظ الشند   اللمطةدج(  الظدخ ل لطسدلغا  آخدجام  ةدث ، 
 إل  خمه  غ عىلثل  قل  ةع اللثلة   القسغة، أ  إهتسلدل لدتلىغاس   ال ظدتن،  ب حيدط ودغى 
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سل  ب نةخ  وم  عغا ه  الصىتب  اللغمب ومةهت  فجا  ىظر ا ولثال الطلت ه   الكنتح  ر نن
 اللددغازن إمددت   إلدد  هطددد  اللمطةددج ومدد  ا نضددثتط الدددجابر  الشتودد  الطثصددحة اللددر بسدددلهثا 
بىم طهظ هب الظضتم  بدثريبهظ ومد  مدثل الدظند  ةلك دف كد  عدظهظ عدل ااخدحيع  يظسدلظ عدل 

 (.54: 3995، القغاوث الطظضط  لم  تة  الظتس  السب ىر
 الأ دددحة ودددتدة بلكدددغن عدددع أب  أم،  فطدددت المدددجان  قغعدددتن  لحب ددد  الشنددد   كنتللدددل  فدددر البةئددد  
الشب ع ددد  اللدددر بلىهدددث لتلشنددد   بحوتيلدددل الشدددتعم   هدددر بحودددت  عدددع الظته ددد  الىقم ددد   الغ ثان ددد  

الصدددتل   الطظت دددب   دددلكطتل فدددج  الحوت ددد   فدددر عحكدددخ   الأخلاق ددد ،  الطثر ددد  فدددر الطندددتن
 (.84: 3982،  آخح ن للغ  ل  الإرشتد  وبث الىخيخ ا

إن اللىددت ن  اللضددتعع  ددةع الطثر دد   الأ ددحة  نندد  نلددت ح  ةددثة لطصددم   بحب دد  اللةدد  هةدددت 
بضطع لمشتلب نغوتم عع  هثة الطىتعم   اللغ  ل  در عللطىدل الطثر در  الأ دح . لدجلط  لدب 

 ر البةة.  رام لمطىتعم  اللر يمك تفتأن ب حل الطثر   وم  أن بكغن عىتعملهت لمشتلب ا لطحا
عهطددددتم لخمدددده ا نسددددلتم  اللددددغازن  ددددةع اللحب دددد  الأ ددددحي   الطثر دددد    بىت نهطددددت عىددددتم  ىددددث   تنثددددتم 

 (.5: 3989 القت ظ، 
 الىلاو   ةع الطثر    الأ حة  ر الطللطل:

ظتع   أ ث ة الطثر   فر الأداة اللر بىط  عل الأ حة وم  بحب   الشند . نىدظ، فدر أداة  د
غةح سب ع د  إذا عدت وغرندة لتلأ دحة،  لكظهدت أداة نت  د .  طدع الشب ىدر أن الأ دحة   بسدلش ل 
الك تم  هثفت لىطم   اللحب  ، لأن  وة الأ حة    سط  لتلإشحاا الطسلطح وم  أ ظترفت.   در 
الطثر ددد   لدددث الشنددد  عدددع زعلا دددل  وحندددتر  الصدددغتر عدددع  ددد لنهظ  يشدددتركهظ ألىدددت هظ  أنتشدددةثفظ 
 يلىمظ عظهظ  يشىح  ةظهظ لىضغيلل  ر عللطىهظ.  لغ هت ل الغالثان ا ل ضتر عحبر ختل 

الطشدلحك   عدت  ةهدت عدع بظدتوز  عشدترك    ثان د .  لمشن  ل حم الشن  عع ه تبدل ا  لطتع د 
 (.78: 3982،  آخح ن لجا    طنع ا  لغظتر وع الطثر    وبث الىخيخ 

أن بكغن عسلطحة  علشغرة،  أن الأفثاا اللحبغي     طندع   ةع البةة  الطثر   يظثغرالىلاو  
 .ب ك قهت  ث ن أن  نغن فظتلط ابنتق دوةه  ةع الطثر    أ ل تر الأعغر
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 (3983،  آخح ن  االغ ر                                                     
 الىلاو   ةع الطثر    الطللطل:

إن د ر الطثر دد   ددر الطللطددل فددغ الظضددح  ددر الجقت دد  لطىظتفددت الغا ددل أ  ل دا هددت،  ومغعهددت، 
ظغنهددت،  وتدابهددت،  بقتلةددثفت،  إوددتدة  ظت هددت. ل ةددت ان الطثر دد  بمىددب د ريددع أ ت ددةةع  ددر   

خثع  الطللطل الج  بظش  . ل. أ لهطت نقد  اللدحاث لىدث بخم صدل عدع الشدغا ب  ثتنةهطدت إمدت   
عت يظثغر إمت لل لكر   ت ظ الطللطل وم  ه تبل أ  بلثيث الطللطل أ  بغةح  لشدن  عسدلطح 

 (.243، 3988ةغل، أن إ لت ر  
 للغثةدده الصددم   ددةع الأ ددحة  الطثر دد ، ومةظددت أن نشددةح إلدد  د ر االددتر كشددحكتر عددل الطىمطددةع 
 ر لإنلتز وطم   اللحب  .  بتلحغظ عع أن االتر  الطىمطةع  شلحكغن  ر أن الشند  فدغ عحكدخ 

االدتر بسدلهثا افلطتعهظ. إ  أن اللىبةح  القصث وع ذلط  خلمنتن  ر ال ك ق .  تلغتلب د  عدع 
نلددتح أ ظددترفظ  وددث يظغطسددغن  ددر فددج  الحغثدد  لثر دد  وددث بىطددةهظ وددع هك قدد  إعنتن ددتت  وددثرات 
الشن . أعت الطىمطغن  ةحيث ن لللاعةجفظ اللقدث ظ  الظلدتح  لكدع  لقةد ظ  اوىدر لقدثرابهظ اللبغ ، 

3997 :79.) 
اللغع د  ل فطةلهدت  دةع  إن اللىت ن  دةع الأ دحة  الطثر د  فدر عدع أفدظ الأعدغر اللدر ب لدتج إلد 

الظتس  فر ل ت   إل  سحق    ت   بلى  عدع فدج  الطؤ سدلةع اللحبدغيلةع  دتوملةع بسدهطتن 
لشن   ا ل   ى تل  در الظهدغن لطسدلغى أ  عللطدل لشدن  ودتم  يسدهظ نلدتح  إبطدتم الىطم د  

ثددد  اللىم ط ددد  لشدددن  خدددتل.  تلطثر ددد  يدددلىمظ  ةهدددت اللمطةدددج إلددد   تندددب الىمدددغم الأ ت ددد   الجلا
 القدددحارة  الكلتلددد   ال سدددتب(. كدددجلط يدددلىمظ الأخدددلاق،  اللهدددجيب،  الظضدددتم  قدددث أكدددث الطخلصدددةع 
اللحبغيةع وم  أفط   أن يلىغد اللمطةج وم  الظضتم خت   عت يحبثل لت نضثتط  اهلحام بغ  دل 

 (.77: 2775الطىمظ  رشغان، 
 عثارس الطسلقب :

خ الإشىت  الىدتم  در البةئد  الط م د ،  هدر عحكدخ الطنهغم اللحبغ  ال ثيت لمطثر    لىمهت عحك
لددجا  لدب أن بظدثعح الطثر د  اندثعت تم كددتعلام  الإشدىت  الىمطدر  الجقدت ر  ا  لطدتور  الح هدر.
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 ر عخلم  الظشتستت البظترة  ر الطللطل لكر بىط  وم  وطم   الللثد  اللشغر  لكر  نغن 
 .غر البةئ  الط م  لهت الث ر الحا ث  ر ك  الطلت ت الىتع  اللر بش

 (387: 2775 عستد،                                                          
أ دددث ة الطثر ددد  عىظ ددد   ثرا ددد  الطللطدددل  الىطددد  ومددد  هددد  عشدددنلابل  ب قةددده أفثا دددل  دددخاد 
اللقددترب  اللغا دد   الطشددترك   ددةع الطثر دد   الطللطددل،  بظددتر ومدد  ذلددط وددتم الطللطددل  لقددث ظ 

بغيددد  الظت  ددد   ر دددل الإعنتن دددتت  الطسدددتوثات اللدددر  طندددع أن بسدددتفظ  دددر ب قةددده الىطم ددد  اللح 
 (.84: 2777عسلغافت  ال حيح   آخح ن، 

يحيث االتر أن  نغن أدار أ ظترفظ عحبنل الطسدلغى،  نضدحام لأن  ودلهظ مدةه غتلثدتم،  د ن الخبدحة 
اللطتع   للآلدتر بسدلش ل عسدتوثة الطىمطدةع  در إثدحار عدت   دثث  در النصد  الثرا در،  ربشدل 

عغددخى  ق طدد  أكبددح وظددث الللاعةددج، الددجيع  ىح ددغن انددظ  لتل  ددتة الغاوع دد  بكسددب الطددثارس وددتدة
 (.332: 2778آلت هظ  قثر ن اللىم ظ إل  الثر   اللر بلىمهظ  ستفطغن . ل   يجح ،

يددلظ عددع خلالهددت ب غيدد   كددحة اللىددت ن  اللغا دد  إلدد   اوددل وطمددر عجطددحبةع الأ ددحة  الطثر دد ، 
الىلاوددد  علةظددد   عحنددد   دددةع الطؤ سدددلةع كمطدددت زادت  دددحل نلدددت   بندددغق   كمطدددت كتندددة  سدددغر

 الىطم   اللىم ط    أوشة ثطترفت.
  عع أفظ عضتفح اللغا   فر:

 اشلحاك االتر  ر أنشش  الطثر  . -3
 إر تل عجكحات عخلصحة للآلتر  نطتذج عع وط  أ ظت هظ. -2
 أ  المقترات. المقتر عل االتر  ا بصتل  هظ وع سحيه الطنتلطتت الهتبف   -3
 زيترة الطثر    الطىترن النظ    الجقت.   الطخلمن . -4
 بسلة  أنشش  الطثر   لتلصغت  الصغرة  إر تلهت إل  االتر. -5

 أعت وع صغافح اللغا   الطللطىر ن غ الطثر    هر:
 الطستوثة  الطشترك   ر البحاعح اللىم ط  . -3
 الطشتريل. اللبح   ثىز الطثتلغ لطستوثة الطثر    ر إوتع  لىز -2
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 الإشحاا وم  الحهلات الطثر     الك تم  ثىز الأوطتل الكلت   . -3
 بقث ظ خثعتت ا لشتري  لمطثر  . -4
 الك تم  حوت   الطثر    هنضهت  ر هتل  كغنهت عغمق . -5

 (25: 3977 اللثتر، 
 عضتفح  وظت ح اللغا  :

 لالهت:إن عع أفظ عضتفح  وظت ح اللغا    ةع الطثر    الأ حة اللر يلظ عع خ
 الشلاب. -3
 الطىمطغن. -2
 االتر. -3

ل نظ أنهدظ الأودحب إلد  البدحاعح الطثر د    القدتدر ن ومد  بنسدةحفت عدع عغاودل الطىح د   أنةدغل، 
3988 :66.) 

 عبحرات   غد علتلد االتر  الطىمطةع: -رالىتم 
ل د  عع عسلمخعتت اللحب   ال ثيج  فغ ا فلطتم  لشنة  علتلد االتر  الطىمطةع  للؤ ثتب اللت

 (.3987 كطت ذكحت  ر درا   وطترة ومحمد  
: الطثر   بسةح  ح    اهثة فجا عدت وبدح وظدل أهدث ر دتل اللحب د  ا ننحاد    ر الىط  -3

وع  مل اللحب   ال تلر  ر عثار ظت  وصث  هدت أن الطثر د  بقدغم  هدثفت  در وطم د  
الىت مدد  عطددت  سددبب اللحب دد   اللىمدد ظ  اللغ  ددل لىةددثة وددع البةددة  اللحب دد  الأ ت دد    ددر 

  بث ن شط وحوم   ر أوطتلهت  بخثل  ر عسةحبهت،  أن أ ثتب ذلط بىغد إل :
  ش  الطىمظ  الأب  ر عىح   الغحن الأ ت ر عع اللحب  . -أ 
 النغارق  الىغا ه اللقمةث    ةع البةة  الطثر  . -ب 
 الشىغر الىث انر القث ظ لثى لىز االتر ابلت  الطثر  . -ج 
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 تلطثر دد  ل سددة نضتعددتم ا لطتع ددتم عىددخ  م  دد  فددر  ددخر عددع نضددتم الحكددغد ا  لطددتور:  -2
ا لطتور أكبح فغ الطللطل.  فر  جلط ب ط  ولاو  علثتدل  عل فدجا الظضدتم الكبةدح. 

 ذلط أن الطثر   فر الطحآة اللر بىند ال  تة ال    لمطللطل.
  ا ثتت علتلد االتر  الطىمطةع: -ختعستم 

الددتر  الطىمطددةع فددغ الىطدد  ومدد  ب سددةع الطثر دد ،  إعنتنتبهددت لد اتإن الطهطدد  الأ ت دد   لطلدد
 بلهةخابهت عع خلال ب نةخ الطللطل الط مر وم  دوظ الطثر    لخ يثفت لتلإعنتن تت الطتد   

صح  هددت البةئ دد   اللىم ط دد   بىطةدده الصددلات عددت  ددةع البةددة  الططنظدد ،  بتلإ ددهتم  ددر ب سددةع
ب ومددد  الطددثيح  الطىمطددةع ان يلىددتعمغا لدددتهلحام  الطثر دد  عددع أ دد  ب قةددده نطددغ أ ضدد .  يلدد

 . بقثيح للآلتر  إوشت هظ  ح   لمطظتوش   إ ثار الحأ 
 (57: 3987 الخشةب  آخح ن،                                              

بىلبددح ا  لطتوددتت اللددر  ىقددثفت عددثيح الطثر دد  عددل الهةئدد  اللىم ط دد  عددع أنلدد  الغ ددت   اللددر 
مدد  الطىمددظ ان  ىطدد  ومدد  بغثةدده بسددتوث الطىمددظ ومدد  الظطددغ النظددر  اللقددثم  ددر عهظلددل، لددجلط و

 الطللطل،  فغ إل   تنب ذلدط را دث ا لطدتور عدع خدلال بغثةده   الأ حةالصم   ةع الطثر  ، 
الصددم   ددةع الطثر دد   أ ل ددتر أعددغر الللاعةددج وددع سحيدده الطلددتلد  علددتلد الطللطددل الطثر ددر 

 (.338: 2775 وم ل أن  سلغ  فج  الطىح    ر ب سةع الىطم   اللىم ط    عستد، 
 الثرا تت الستلق 

 (:3985درا     غلر،  -3
  علتلد االتر  الطىمطةع  د رفت  ر الإدارة اللىم ط  (

أ حية فج  الثرا    در  طهغريد  عصدح الىحب د   أفدظ عدت بغ دمة إل دل فدج  الثرا د  ان نلدتح 
الطللطدل الطشترك   ةع الطثر    االتر ل سة لطسؤ ل   الطثر    هثفت  د  بىلطدث ومد   ودر 

 لهجا الطبثأ.
 بىث عشترك  االتر  ر إدارة الطثر   عع خلالل د ر  ىتل لطلتلد االتر خشغة ن غ بشدغيح 

 الإدارة الطثر   ،  وث ا لظللة الثرا   عت يمر:
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 ابستم علتلد االتر  الطىمطةع لشنم    ع ث د   الطشترك  عع وب  أ ل تر الأعغر. -3
 الطىمطدددةع لتلطسدددلغى ا ولصدددتد   ا  لطدددتور لأ ل دددتر بلددد ثح  توم ددد  علدددتلد االدددتر  -2

 الأعغر،  وث ا لخثم الثتهت ا  لثتن  أداة لث جل.
 (:3988درا    الخ تط  آخح ن،  -2

   علتلد االتر  الطىمطةع  د رفت  ر بغثةه الح الل  ةع البةة  الطثر  (
أ حيدددة فدددج  الثرا ددد   دددر لىدددز ع ت ضدددتت الىدددحاق هةدددت شدددطمة الطظشقددد  الشدددطتل   علطجمددد  
لط دددددت ضلر نةظدددددغى  أربةددددد ،  الطظشقددددد  الغ دددددش  لط ت ضددددد  لغدددددثاد  بطجمدددددة ع ت ضلدددددت الطجظددددد  

  القتد    لتلطظشق  اللظغب  .
 ودددث فدددث ة الثرا ددد  إلددد  الكشددد  ودددع  اودددل علدددتلد االدددتر  الطىمطدددةع  دددر عدددثارس الطحاهددد  

 م ط   الطخلمن ،  هصح الصىغبتت اللر را قلهت   ب  بشغيحفت.اللى
  بضطظة الثرا   ا لب تنةع أهثفطت لأ ل تر أعغر الشمث   ااخح لأوضتر الهةئ  اللىم ط  .

( عددع أوضددتر الهةئدد  اللىم ط دد   ددةع عىمددظ  عددثيح  عشددحا  اخلصت ددر 677 شددطمة الىةظدد   
 عة الظسب الطئغي    ةم  إهصت   .( عع أ ل تر الأعغر   وث ا لخث392بحبغ    

 ا حز عت بغ مة إل ل الثرا  :
نلتح علتلد االتر  الطىمطةع أ ض  عدت  ندغن  در الطدثارس ا  لثا  د ، هةدت يلىجدح كمطدت  -3

  ىثنت  ر السمظ الثرا ر.
صهغر الىثيث عع الىكثتت: وثم بغ ح وتودتت لىقدث ا  لطدت   در الطثر د ،  ازد اج لىدز  -2

عىضددظ أ ل دتر الأعددغر لد عغرفظ الطع شدد  ،  رغثد  لىضددهظ  در ا  لطددت   الطدثارس،  انشدغتل
الطظنددددحد لتلطددددثيح أ  ل هددددث الطىمطددددةع، أ  عىغوددددتت أخددددحى عظهددددت: مددددى  شخصدددد   عددددثيح 
الطثر دد   ددر الضددثل  اللغ  ددل،  وددثم بنددحل أوضددتر الطلمددد،  وددثم   ددغد وددحارات الخاع دد  

 (.94-7: 3988لأ ل تر الأعغر لتل ضغر  الخ تط، 
 (:3997درا    اللبغر ،  -3
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  اول علتلد االتر  الطىمطةع  ر الطثارس الطلغ ش   الإوثاد   عع   ه  نضح الطثيحيع 
  الطثيحات  أوضتر الهةئ  اللثريس    أ ل تر أعغر الشمث   ر أعتن  لغثاد(

 بهثا الثرا   إل  الكش  وع  اول علتلد االتر  الطىمطةع عع خلال الإ تل  وع الأ ئم :
عت  اول علتلد االتر  الطىمطةع عع   هد  نضدح الطدثيحيع  الطدثيحات  أوضدتر الهةئد   -3

 اللثريس    أ ل تر أعغر الشمث .
 ف  فظتك  ح ق ذات د ل  إهصت     ةع ا للتل  أ ل تر الأعغر  عسلغافظ الجقت ر. -2
 عت الطىغوتت اللر ب غل د ن  توم   علتلد االتر  الطىمطةع. -3

ومد  الطدثارس الطلغ دش   الإوثاد د  الظهتريد  لمبظدةع  البظدتت  در ع ت ضد   ودث اولصدح الث دت 
( عدثيحام  عدثيحة عثر د  35( هةدت شدطمة الىةظد   3997-3989لغثاد الكدحخ لمىدتم الثرا در  

(  ددحد عددع أ ل ددتر أعددغر الشمثدد ،  وددث 357( عثر ددةع  عثر ددتت   237علغ ددش   إوثاد دد    
ودددتم لإودددثاد ا دددلثتنلةع الأ لددد  لمطدددثيحيع  الطدددثيحات  ا دددلخثم الثتهدددت ا  دددلب تن كددد داة لمث دددت

 أوضددتر الهةئدد  اللثريسدد    الجتن دد  لأ ل ددتر أعددغر الشمثدد   كطددت ا ددلخثم الطقت مدد  الشخصدد   عددل 
 لىز أ حاد الىةظ .

  أفظ الظلت ح اللر بغ مة إلةهت الثرا  :
 الطىمطدةع كتندة إن إ تلتت أ دحاد الىةظد  اللدر بطجد  الكشد  ودع  اودل علدتلد االدتر  -3

  مب  .
صهغر الكجةح عع الطىغوتت اللر بىحود  وطد  علدتلد االدتر  الطىمطدةع  اللدر هدتزت  -2

وم    ل عح   وتل عظهت وم  هضغر أ ل تر الأعغر إل  ا لطتوتت الطلمدد،  ومد  
هضدددغر أ ل دددتر أعدددغر الشمثددد  الضدددىتا درا ددد تم  اولصدددتر عغمدددغوتت الطلمدددد ومددد  

 اللتنب الل صةمر لمشمث .
أعددددددغر الشمثدددددد   لطصددددددم     ددددددغد  ددددددح ق ذات د لدددددد  إهصددددددت      ددددددللتلتت أ ل ددددددتر  -3

 ال ت مةع وم  شهتدة عىهث أ  لنتلغريغس.
 عظتوش  الثرا تت:
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أكدددثت الثرا دددتت السدددتلق  اللدددر ا لىحمدددهت الثتهدددت ومددد  عىح ددد   اودددل  د ر علدددتلد االدددتر 
ب اللدددر وتلللهدددت كطدددت  دددر  الطىمطدددةع،  ودددث بظغودددة عغامددد ىهت  أفدددثا هت  أد ابهدددت  لظدددغ  اللغانددد

 (.3988درا    الخ تط  آخح ن، 
 قددث بظت لددة الىلاودد   ددةع البةددة  الطللطددل علطجمدد  لطلددتلد االددتر  الطىمطددةع هةددت فددث ة إلدد  
الكشدد  وددع  اوددل علددتلد االددتر  الطىمطددةع  ددر عددثارس الطحاهدد  اللىم ط دد  الطخلمندد   هضددح 

يددث عددع الصددىغبتت عظهددت وددثم بددغ ح وتوددتت  أفددظ نلت لهددت صهددغر الىثالصددىغبتت اللددر را قلهددت، 
لىقددث ا  لطددت   ددر الطثر دد ، ازد اج لىددز الطددثارس، انشددغتل عىضددظ أ ل ددتر الأعددغر لدد عغرفظ 

 الطع ش  .
(  قددددث بظت لددددة  اوددددل علمددددد االددددتر  الطىمطددددةع  ددددر الطددددثارس 3997أعددددت درا دددد   اللبددددغر ، 

خدلال   هد  نضدح الطدثيحيع الطلغ ش   الإوثاد    وث فث ة إلد  الكشد  ودع فدجا الغاودل عدع 
 الطدددددثيحات  أوضدددددتر الهةئددددد  اللثريسددددد  .  ودددددث ا دددددلخثعة فدددددج  الثرا ددددد  ا  دددددلب تن  الطقت مددددد  
الشخص    وث ا لخثم عىتع  اربثتط  ةح غن ل سدتب الجثدتت  الغ دل الطدح  ،  عىتدلد   شدح 

  كجلط عىتع  ا لخثام عحبل كت  لطىح   د ل  النح ق  ةع الطلغةحات.
علتلد االدتر  الطىمطدةع  د رفدت  در الإدارة اللىم ط د   قدث بد ثحت ( 3985 غلر، أعت درا    

لتلطسلغى ا ولصتد   ا  لطتور لأ ل تر الأعدغر،  ابسدطة علدتلد االدتر  الطىمطدةع لشدنم   
  ع ث د   الطشترك  للآلتر  بطشنلات البةئ   الضح ا ا ولصتد    ا  لطتع  .

ه  أ  الطقترب  لطغمغ  الث ت ان فظتك عىغوتت أ  عشنلات عع خلال فج  الثرا تت الطشت 
عشدددت ه   دددر كدددلا الثرا دددتت    طندددع همهدددت لتلكلتلددد  أ  الكدددلام   سدددب  ددد  بل قددده عدددع خدددلال 
بشنة  علمد أوم  للآلتر  الطىمطةع وم  عسدلغى الط ت ضدتت يلدغل  شدؤ ن  اهل ت دتت فدج  

 الطلتلد  روتيلهت  ا فلطتم  هت.
لثرا دتت السدتلق  أفط د  فدج  الطلدتلد  د رفدت  در صهدغر  دمب تت كجةدحة عدع  ضلام وع ب كةدث ا

أ ل تر الأعغر أ  الهةئ  اللىم ط  .  وثت عشترك  االتر  ر إدارة الطثر د  خشدغة ن دغ بشدغيح 
 الإدارة الطثر   .
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 النص  الجتلت
 عظهل   الث ت  إ حارابل

 عظهح الث ت: -أ  م 
اولطدتد الطدظهح الغ دنر الدج   سدى  إلد  ب ثيدث الغمدل يلشمب ب قةه أفثاا الث ت ال تلر 

ال ددتلر لمضددتفحة الطثر  دد ،  عددع ثددظ   ددنهت،  هددغ  ىلطددث ومدد  درا دد  الغاوددل أ  الضددتفحة كطددت 
 (.324: 2777بغ ث  ر الغاول  غ نهت   نتم دق قتم  عم ظ، 

كط دددتم،  ان درا ددد  أ  صدددتفحة أ  عشدددنم  أ  م  وبددد  كددد  شدددرر   دددنتميد لهدددج  الضدددتفحة،  ب ثيدددث 
 ك ف ددتم لهددت  الهددثا عددع ببظددر فددجا الظددغ  عددع الثرا ددتت فددغ اللغ دد  إلدد   هددظ أوطدده لمضددتفحة 

 (.42: 3999الطثر     وثس، 
 الهثا عع ببظر فجا الظغ  عدع الثرا دتت فدغ اللغ د  إلد   هدظ أوطده لمضدتفحة الطثر  د ، إذ 

 مةددد   اللنسدددةح   يلغوددد  الطدددظهح الغ دددنر وظدددث هدددث د   ددد  الضدددتفحة  ددد  يلىدددثافت إلددد  الل
 الطقترن    غ م إل  عخيث عع الطىمغعتت وظهت،  تلطظهح الغ نر بشخ ر ومطر لضتفحة عت، 

-363: 3997، آخدددح ن  اللثصدددح  هدددت كط دددتم،  اللىبةدددح وظهدددت  حعدددغز لغغيددد   ريتمددد    دا د 
378.) 
 عللطل الث ت: -ثتن تم 

لغدددثاد بحب ددد  الح دددت    يدد   دددر ع ت ضددد ر ( عثر ددد  ا لثا  ددد  نهت77يلدد ل  عللطدددل الث دددت عدددع  
( 33( عثر دد  ا لثا  دد  نهتريدد  لمبظدددتت   39(  غاوددل  2736-2735الأ لدد  لمىددتم الثرا ددر  

 عثر   ا لثا    نهتري  لمبظةع عغزوةع وم  الطثارس ا  لثا   .
( عددددثيحام  عددددثيحة لمطددددثارس ا  لثا  دددد  عددددغزوةع ومدددد  77 يلكددددغن الطللطددددل الإهصددددت ر عددددع  

 ت   الأ ل   ر ع ت ض  لغثاد.عثيحيتت اللحب   الح 
 (3 ث ل  

 بغزيل عللطل الث ت هسب عثارس البظةع  البظتت  ر بحب   الح ت   الأ ل 
  ر ع ت ض  لغثاد 
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 الطلطغ  عثارس البظتت عثراس البظةع الطثيحي  
 77 39 33 3الح ت  /

 وةظ  الث ت: -3
 قصددث لتلىةظدد   ددخر عددع الطللطددل الددج   لددح  وم ددل الثرا دد ،  خلترفددت الثتهددت لأ ددحار درا ددلل 

 .ومةهت وم    ه وغاوث خت   لكر بطج  الطللطل بطج لام     تم 
 (67: 3997،  آخح ن  دا د،                                                
  وث بظ اخل تر الىةظ  وم    ه الإ حارات ااب  :

اللحب ددد  السددددل ،  ودددث اخل ترفددددت اخل دددتر عثيحيددد  بحب دددد  الح دددت   الأ لدددد   دددةع عددددثيحيتت  -3
 لتلشحيق  الىشغا   .

( عثر دد  ا لثا  دد  لمبظددةع  البظددتت عددع الطددثارس ا  لثا  دد   ددر عثيحيدد  77بددظ اخل ترفددت   -2
%( عددددع 32بحب دددد  الح ددددت   الأ لدددد ،  بددددظ اخل ددددترفظ لتلشحيقدددد  الىشددددغا   ،  بظسددددث   

 ( عثيحة.39( عثيحام   33الطللطل الكمر لمث ت  غاول  
 (2روظ   ث ل 

 طج  إوثاد الطثارس ا  لثا    الظهتري   ر الطثيحي  الىتع  لملحب    ر ع ت ض  لغثاد الح ت   
 الأ ل 

 الطلطغ  عثارس الإنتث عثارس الجكغر الطثيحي 
 77 39 33 الح ت   الأ ل 

 أداة الث ت: -ثتلجتم 
 الطىمطددددةع  ددددر الطددددثارس اولطددددثت الثتهجدددد  ا ددددلثتن   الطىغوددددتت اللددددر بغا ددددل علددددتلد االددددتر 

ا  لثا     ر ع ت ض  لغثاد( وبث الأعةح ع س  ومدغان  لأ د  اللجبدة عدع  دثق ا  دلثتنلةع 
( وتحملت وم  علطغو  عع الخبحار الطلخصصةع  ر الىمغم الإداري   اللحبغي  7، 6 الطم ه 

طلهدددت ( خبدددحار  سمدددب عدددظهظ إ دددثار آرارفدددظ هدددغل عدددثى  دددلاه   النقدددحات  علا 8 مدددغ ودددثدفظ  
لمىةظدد  الطسددلهث  ،  ضددلام وددع عددثى علا طدد   ددثا   الإ ت  دد  الطلىددثدة إزار كدد   قددحة،  علا طدد  
وددثد النقددحات   ددلاهةلهت  ددر ق ددتس عددت أتوددثت لك ت ددل،  عقلحهددتبهظ للىددثي  النقددحات لصدد غلهت 
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د أ د  الأ ل  ، أ  إمت   عت يح نل عظت ثتم  ا لظتدام إل  آرار الخبحار  علاهضدتبهظ لدظ يدلظ ا دلثىت
%( 87 قددحة ل صددغلهت  ط ىددتم ومدد  نسددث  ا بنددتق الطشمغبدد  لقبددغل النقددحة  فددر عغا قدد   ظسددث   

 دددد كجح، كددددر  نددددغن النددددحق  ددددةع وددددثد الطددددغا قةع  غةددددح الطددددغا قةع عددددع الط نطددددةع ذات د لدددد  
( 50477( الط سددغب  الثتلغدد   2(، إذ أن ق طدد   كددت2إهصددت   ،  ذلددط لت ددلخثام إهصددت ر  كددت

(  بثر دد  هحيدد  7075(، وظددث عسددلغى د لدد   30843( اللث ل دد  الثتلغدد   2 كددتأكبددح عددع ق طدد  
 (.8، 7(،  كطت عغم   ر اللث لةع  3 

وثد  ت النقحات
 النقحات

غةح  الطغا قغن 
 الطغا قغن 

الظسث  
 الطئغي 

( 2ق ط   كت
 الط سغب 

2 ،3 ،4 ،7 ،8 ،27 ،23 ،34 9 32 3 87% 5047 
5 ،6 ،9 ،37 ،32 ،33 ،34 ،39 ،

27 ،22 ،29 ،33 
32 33 2 8607% 8076 

36 ،37 ،38 ،25 37 34 3 9303% 9092 
 الخصت ر الك ت      لثتنلر الث ت:

بشةح أد  دتت الك دتس  اللقدغيظ إلد  مدح رة ب ثيدث الخصدت ر الك ت د   لأداة الك دتس   قحابهدت، 
وطم   الك تس  اللر  طنع أن بكغن عؤشحات وم  دولهت  ر ق تس عت  مىة لك ت ل،  أ حار 

ل ود  عددت  طنددع عددع الأخشددتر.  عددع أفددظ الخصددت ر الك ت دد   اللددر أكددث ومةهددت الطخلصددغن  ددر 
الك تس  اللقغيظ اللحبغ   الظنسر فطت خت ةلت الصثق  الجثتت، إذ بىلطدث ومةهطدت دود  الب تندتت 

  الثر تت اللر ن ص  ومةهت عع الطقتي د اللحبغي   الظنس  .
 وم  الظ غ اابر:الخصت ر الك ت      لثتنلر الث ت  عع   وث بظ ب قةه الثتهج

 (:Vakidityالصثق   -أ
عع أفظ الخصت ر الك ت    اللر يظثغر بغا حفت  ر أداة الك تس لكغندل  شدةح إلد   تىث الصثق 

 (.8: 3999وثرة الأداة الك ت    لك تس عت  مىة لأ   ق ت ل  أ غ  لال ، 
 ىظدر الطضهددح الىددتم لأداة الك دتس أ  الإسددتر الخددتر ر   ودث بددظ اولطددتد الصدثق الضددتفح  الددج 

لل.  يسلظث إل  الل مة  الطظشقر  ر الل كةث عع ودثرة ا  دلثتن  أ  الطك دتس أ  ا خلثدتر ومد  
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ق دددتس عدددت  مدددل عدددع أ ددد  ق ت دددل.  لل قةددده الصدددثق الضدددتفح   قدددغم علطغوددد  عدددع الخبدددحار 
 (.Ebel, 3972: 55 ت ل  الطلخصصةع  لقغيظ  لاه   النقحات لك تس عت أوثت لك

 وث بجبلة الثتهج  عع ذلط وظثعت ا دلخحج الصدثق الطظشقدر لنقدحات ا  دلثتن   ذلدط لىحمدهت 
ومد  خبدحار علخصصددةع  در الىمدغم الإداريدد   اللحبغيد  لم ندظ ومدد   دلاه   النقدحات  بطجةمهددت 

  نضدح عدثيح  لمطىغوتت اللر بغا ل علتلد االتر  الطىمطةع  ر الطثارس ا  لثا  د  عدع   هد
 %(   كجح.87الطثارس ا  لثا   .  بتىث النقحة عقبغل  إذا كتنة نسث  ابنتق آرار الخبحار  

 (:Reliabilityالجثتت   -ب
 تىث الجثتت عع الخصت ر اللر يظثغر اللجبدة عظهدت  در أد ات الك دتس الظنسدر  اللحبدغ  ومد  

الطك ددتس أ  ا خلثدددتر الصددتدق   دددث  أن الددحغظ عددع أن الصدددثق  تىددث أكجددح أفط ددد  عظددل. إذ أن 
 نددغن ثت لددتم،  ددر هددةع ان الطك ددتس أ  ا خلثددتر الجت ددة وددث    نددغن  ددتدوتم، غةددح ان هسددتب 

الجثدددتت  ىشةظدددت عؤشدددحام ومددد  دوددد  الطك دددتس  بلتنسدددل  دددر ق دددتس الخت ددد   أ  السدددط  عغمدددغ                     
 (. Zeller & Cammunes, 3987: 77الك تس  

تت  ىظدددر ان الطك دددتس  ىشدددر بقدددثيحات ثت لددد ، أ  لدددغ بكدددحر الإ دددحار  دددر وطم ددد  الك دددتس  الجثددد
( وع النحد عغمل الك دتس،  ضدلام ودع ذلدط Consistantلأعنع اللغ   إل  نلت ح علسق   

( لطىظدد  أنددل لددغ كددحرت وطم ددتت ق ددتس النددحد الغاهددث Stability دد ن الجثددتت  ىظددر ا  ددلقحار  
(.  يطنددع الل قدده عددع ثثددتت 334: 2777 ددلقحار  الأنصددتر ، لأصهددحت در لددل شددةئتم عددع ا 

 -أد ات الك ددتس الظنسدد   أ  اللحبغيددد  لىددثة سحا ددده عظهددت ا بسددتق الخدددتر ر لشحيقدد   ا خلثدددتر
(.  عظهت عت Ebel, 3972: 432الج   سط  لطىتع  ا  لقحار وبح الخعع   إوتدة ا خلثتر(

كح نثدددتخ(  ودددغدة،  -ل  لشبةددده عىتدلددد   الندددت كددد د ا بسدددتق الدددثاخمر الدددج   طندددع الل قددده عظددد
3998 :354.) 

 اللشبةه الظهت ر   لثتنلر الث ت:
لىدددث الل قددده عددددع  دددلاه   ا ددددلثتنلر الطىغودددتت اللدددر بغا ددددل علدددتلد االددددتر  الطىمطدددةع  ددددر 
الطثارس ا  لثا    عع   ه  نضح عثيح  الطدثارس ا  لثا  د   الل قده عدع لىدز خصت صدهت 

لصدددثق  الجثدددتت،  ضدددلام ودددع الل قددده عدددع عدددثى  مدددغح ا  دددلثتن    قحابهدددت الك ت ددد  ، عظهدددت: ا
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لمطسللةب عدع عدثيح  الطدثارس ا  لثا  د ، سثقدة ا  دلثتن  ومد  وةظد  الث دت الأ ت د    ودث 
بظ بغزيل ك  ا لثتن  وم  وةظ  الث ت،  سمب عظهظ الإ تل  وظهت لن  دو   عغمغع  ،  بدظ 

 أ حاد الىةظ   ط ىهظ  ر  وة  اهث.  ط ىهت لىث عثة عع الخعع للىجر  طل
 بص    ا  لثتنلةع  هستب الثر تت:

 تىث اللص    لإوشتر النحد الطسللةب در   أ  بقثيحام  بنسدةحفت خشدغة عهطد  ومد  الدحغظ عدع 
أنل  ر ذابل  تىث عقثع  لإنلتز وحار أ  بنسةح ومطر ومد  الندحد أ  علطغود  عغمدغ  الك دتس 

 (.245: 2777 الأنصتر ، 
 ددد  ة ا  دددلثتن  لإوشدددتر البدددثا    أ ا ددده  ثر ددد  كبةدددحة  دددثام، أ ا ددده  ثر ددد  كبةدددحة، أ ا ددده   

( ومدد  اللدددغالر. 3، 2، 3، 4، 5 ثر دد  علغ ددش ، أ ا ددده  ثر دد  ومةمدد ،   أ ا ددده( الددثر تت  
علطدغ  در دتت الطىغودتت  در كد  ا دلثتن ،  بدجلط بصدث    بت سب الثر   الكم   ومد  أ دتس

( در ددد ،  أوددد  در ددد   طندددع أن 275 صددد  ومةهدددت عدددثيح الطثر ددد   أومددد  در ددد   طندددع أن  
( در ددد  ومدد  ا ددلثتن  الطىغودددتت 323( در دد ،  بطلغ دددل نضددح  عقددثار   43  صدد  ومةهددت  

اللر بغا ل علتلد االتر  الطىمطدةع  در الطدثارس ا  لثا  د  عدع   هد  نضدح عدثيح  الطدثارس 
 ا  لثا   .

 الغ ت   الإهصت   :
الغ دددددت   الإهصدددددت    الطلا طددددد  لل قةددددده أفدددددثاا الث دددددت  بت  دددددلىتن  لتل قةثددددد  بدددددظ ا دددددلخثام 

( الطىح ا Statictical Paskage for Social Scienceالإهصت    لمىمغم ا  لطتع    
 ( أ  الغ ت   الإهصت    فر:SPSS د 

 (.Pearson Correlation Coefficientعىتع  اربثتط  ةح غن   -3
 (.Alpha- Cronbachكح نثتخ   -عىتدل  النت -2
 الغ ل الطح  . -3
 الغ ل الطح   ا  لحامر. -4
 ( لىةظلةع عسلقملةع.t-testا خلثتر اللت ر   -5
 (.Anova One Wayب مة  اللثتيع الأهتد    -6
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 ( الثىث  لمطقترنتت الجظت    الثىث  .Scheffeاخلثتر ش ف ل   -7
 النص  الحالل

 وحن الظلت ح  عظتوشلهت
لظلددت ح الث ددت ال ددتلر ومدد    دده أفثا ددل، ثددظ عظتوشددلهت  بنسددةحفت، يلضددطع فددجا النصدد  وحمددتم 

 ضلام وع بقث ظ ا لظلت تت  بغ  تت  عقلحهتت  ر مدغر الظلدت ح،   دةلظ ا لىحامدهت ومد  
 الظ غ اابر:

 الهثا الأ ل:
 الكش  وع الطىغوتت اللر بغا ل علتلد االتر  الطىمطةع  ر الطثارس ا  لثا    عع   هد  

 الطثارس(.نضح عثيح  
 لل قةه فدجا الهدثا بدظ ا دلخحاج بكدحارات إ تلدتت أ دحاد الىةظد  ومد   دثا   الإ تلد  لكد   قدحة، 
 عع ثظ هستب الغ ل الطح   لك   قحة عع  قحات ا لثتن  عىغوتت علتلد االتر  الطىمطةع، 

  عددع   هدد  نضددح عددثيح  الطددثارس ا  لثا  دد   بحبةبهددت بظتزل ددتم عددع أومدد    ددل عددح   إلدد  أدندد
   ل عح  .

 وددددث بددددظ ب ثيددددث در دددد  القشددددل  الط ددددط(  الطلطجمدددد  لتلغ ددددل النحمددددر لبددددثا   الإ تلدددد   اللددددر 
(،  ذلط للىحا النقحة اللر بطج  عىغوتت لطلدتلد االدتر  الطىمطدةع عدع   هد  نضدح 3بست   

عددثيح  الطددثارس ا  لثا  دد ، أ  اللددر   بطجدد  عىغوددتت لهددج  الطلددتلد.  عىظدد  فددجا ان النقددحة 
،  إذا كددتن  دد كجح( بطجدد  عىغوددتت لطلددتلد االددتر  الطىمطددةع 3ر  نددغن   ددشهت الطددح    اللدد

(   نهت   بطج  عىغوتت لهج  الطلتلد. نلث أن فظتك  قدحات ذات 3  شهت الطح    أو  عع 
( بطجددددددددد  عىغودددددددددتت 23، 22، 23، 27، 36، 33، 33، 37، 6، 4، 3، 2، 3اللسمسددددددددد   

، 37، 35، 34، 32، 9، 8، 7، 5 قدحات ذات اللسمسد   لطلتلد االتر  الطىمطةع،  فظدتك 
(،   بطجدد  عىغوددتت لطلددتلد االددتر  الطىمطددةع،  ذلددط ا ددلظتدام إلدد  در دد  25، 24، 39، 38

 القشل الط ثدة  ر فجا الث ت.
 الهثا الجتنر:
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 اللىددحا ومدد  النددح ق ذات الث لدد  الإهصددت     ددر   هددتت نضددح عددثيح  الطددثارس ا  لثا  دد  
 الإنتث(.-غوتت اللر بغا ل علتلد االتر  الطىمطةع بثىتم لطلغةح اللظد الجكغرهغل الطى

 مددددغ علغ ددددل در ددددتت الددددجكغر عددددع أ ددددحاد الىةظدددد   عددددثيح  الطددددثارس ا  لثا  دددد ( ومدددد  ا ددددلثتن  
 دددر الطدددثارس ا  لثا  ددد  لط ت ضددد  لغدددثاد(   الطىغودددتت اللدددر بغا دددل علدددتلد االدددتر  الطىمطدددةع

( در  .  ةظطت علغ ل در تت الإنتث 320384عع تر  عقثار    ( در  ،  بتن حاا360739 
( در د ،  بدتن حاا عع دتر  370785عع  عثيحات الطثارس ا  لثا   ( ومد  ا  دلثتن  ذابهدت  

( در دددد   لطىح دددد  د لدددد  النددددحق  ددددةع الطلغ ددددشةع ا ددددلىط  ا خلثددددتر اللددددت ر 330823عقددددثار   
 3096  )t.test   78 بثر   هحي   (، 7075(، وظث عسلغى د ل.) 
 

وثد أ حاد  اللظد الطلغةح
 الىةظ 

الطلغ ل 
 ال ست ر

ا ن حاا 
 الطع تر  

الك ط  
 اللت    

الط سغب  
 اللث ل  

عسلغى 
 الث ل 

عىغوتت 
علتلد االتر 

  الطىمطةع

 7075 3096 30754 320384 360739 33 ذكغر

    320823 3330785 39 إنتث

 بشةح نلت ح فدجا الهدثا إلد  ودثم   دغد  دحق ذات د لد  إهصدت     دةع   هدتت نضدح عدثيح  
 عثيحات الطثارس ا  لثا    هغل الطىغوتت اللر بغا ل علتلد االتر  الطىمطةع  ر الطثارس 

عع خلال بمط الظل ل  أن عثيح   عثيحات الطثارس ا  لثا    يثركغن لشدن  ا  لثا   .  يبث  
فدددر الطىغودددتت اللدددر بغا دددل علدددتلد االدددتر  الطىمطدددةع،  ذلدددط لأن الىطددد  الإدار  عغهدددث عدددت 

 الطهدددتم اللددددر يلشمبهددددت فددددجا الىطدددد ،  ضددددلام وددددع الضددددح ا اللحبغيدددد   ا  لطتع دددد ...الخ اللددددر 
يغا ههت ك  عع عثيح   عثيحات الطثارس ا  لثا  د  بكدتد بكدغن علشدت ه ،  فدظ  ع شدغن  اوىدتم 

   ثث بقترب  ر   هتت نضحفظ. علقتربتم  ر صح  ل لجلط
 النص  الختعد

 ا  لظلت تت  اللغ  تت  الطقلحهتت
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 ا  لظلت تت:
 ا لظتدام إل  الظلت ح اللر بغ   إلةهت الث ت  طنظظت ا لظلتج عت   بر:     
 فظتك الىثيث عع الطىغوتت اللر بغا ل علتلد االتر  الطىمطةع. -3
ا  لثا    هدغل الطىغودتت اللدر بغا دل علدتلد   هتت نضح عثيح   عثيحات الطثارس  -2

 االتر  الطىمطةع  ر الطثارس ا  لثا      بل ثح للظسهظ.
 اللغ  تت:

  ظترم وم  الظلت ح اللر بغ   إلةهت الث ت ال تلر نغ ر لتابر:
ان بىطدددد  اللهددددتت الطخلصدددد   الطلطجمدددد   ددددغزارة اللحب دددد  ومدددد  إنلددددتح علددددتلد االددددتر  -3

اللىددت ن الطسددلطح  البظددتر عددت  ددةع الطثر دد   البةددة، عددع أ دد    الطىمطددةع، عددع خددلال
 إنلتح الىطم   اللىم ط    اللحبغي ،  الغ غل لتلللاعجة إل  أ ض  الظلت ح.

ان   بقلصددح عظتوشددتت علددتلد االددتر  الطىمطددةع ومدد  اللتنددب الل صددةمر لمللاعددجة،  -2
 لطتع   لمللاعجة. إنطت ان  نغن فظتك افلطتم لتللغانب اللحبغي   الص     ا  

ان  ندددغن فظددددتك بىددددت ن  توددد  عددددت  ددددةع عظضطددددتت الطللطدددل الطددددثنر  علددددتلد االددددتر  -3
  الطىمطةع.

ان بسددتفظ   ددت   الإوددلام الطخلمندد   ددر اللىحيددف ل نشددش  علددتلد االددتر  الطىمطددةع  -4
  أفطةلهت.

ان بىطدددد  الطثر دددد  عددددع خددددلال اللهددددتت الطسددددؤ ل   بتللىددددت ن عددددل الطللطددددل الط مددددر  -5
طللطددل الطددثنر ومدد  بددغ ةح عنددتن   دده لىقددث علددتلد االددتر  الطىمطددةع،  عظضطددتت ال

ك ن بكغن فظتك وتو  عظضط  لىقث فج  الطلتلد وم  الأو   ر الغوة ال تمح   ر 
 الطسلقب  عع الضح ر  بشةةث وتو  عظت ثتت  ر ك  عثر  .

ان بكغن فظتك خش  عغمغع   للظض ظ علتلد االتر  الطىمطدةع  شدترك  در  مدىهت  -6
 ك  عع الطثيح  الطىمطةع  أ ل تر الأعغر.

 ان بقغم  زارة اللحب    لشغيح  بنىة  نضتم علتلد االتر  الطىمطةع ال تلر. -7
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ان  ىطدددد  عددددثيح  الطددددثارس  أ ل ددددتر الأعددددغر  ددددغي  ومدددد  ب ثيددددث الطغمددددغوتت اللددددر   -8
 لشحح  ر علتلد االتر  الطىمطةع،  أن بهثا فج  الطغمغوتت إل  بشغيح ال  تة 

  اللىم ط   اللحبغي   ر الطثر  . ر   ،  الىطم  الطث
ان بشددددلل عددددثيحيتت اللحب دددد  عددددثيح  الطددددثارس  أ ل ددددتر الأعددددغر ومدددد  أ ددددحار الث ددددغث  -9

  الثرا تت هغل وط  علتلد االتر  الطىمطةع.
ان  نددغن فظددتك بغ  ددل عحكددخ  هددغل ا ددلخثام   ددت   ا بصددتل ال ثيجدد  الطلىددثدة  ددةع  -37

 الطثارس  أ ح الللاعةج.
بلبظددد  الطثر ددد  بدددثنر الطسدددلغيتت الثرا ددد    لظضددد ظ در س بقغيددد   دودددظ ال دددت ت  ان -33

 النقةحة عع سلاب الىمظ.
 الطقلحهتت:

 أ حار الثرا تت ااب  :  بقلحح الثتهج 
درا   عقترند   دةع وطد  علدتلد االدتر  الطىمطدةع  در الطدثارس ا  لثا  د   الطلغ دش   -3

 الطلتلد. الإوثاد   لملىحا وم  عىغوتت فج  
درا دد  عقترندد   ددةع وطدد  علددتلد االددتر  الطىمطددةع  ددر الىددحاق  بىددز الددث ل الىحب دد   -2

  الث ل الطلت رة.
أ ددحار درا دد  له نم دد   بددحاعح علددتلد االددتر  الطىمطددةع لطددت يظسددلظ عددل اللشددغرات أ   -3

 اللغةةحات ال ت م   ر الطللطل الىحاور.
 تدردددددددددددالطص

 الطصتدر الىحب  : -أ  م 
، لبظدددتن دار  دددتدر لمظشدددح 2، جلسدددتن الىدددحب(: 3977ا دددع عظضدددغر،  طدددتل الدددثيع   -3

  اللغزيل.
،  بظدتر ابلتفدتت عىت دحة  در اللقدغيظ اللحبدغ  (: 3999أ دغ  لالد ،  دث ر هطدثان   -2

 ، الكغية: عنلث  النلاح لمظشح  اللغزيل.3ا خلثترات،  بظغك الأ ئم ، ط



 هـ1444-م  2023. لسنة ( 1/ ملحق ) الثاني /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 

567 

 

 ،  ةح ت، دار الظهح الىحب  .الطثر    الإدارة(: 2777الأغبح ، وبث الصطث وت ث   -3
الإدارة الطثر د   النتومد  لطثر د  الطسدلقب   در (: 2777آل نت ر، محمد  دع وبدث )   -4

 ، الطظضط  الىحب   لملحب    الجقت    الىمغم.القحن ال تد   الىشحيع
الىلاوددد   دددةع الطثر ددد   الطللطدددل (: 3983االغ ددر،  طدددتل هسدددةع  سدددتفحة ع سددد    -5

 ، لغثاد.2-3، لغثاد، علم  اللحبغ ، الىثد طلتلد االتر  الطىمطةععلطجم  ل
 ، الكغية: دار الكلتب ال ثيت.ق تس الشخص  (: 2777الأنصتر ، محمد  ثر   -6
، بح طدد  سددل ال ددتج السددمغك الإنسددتنر  ددر الإدارة اللحبغيدد (: 3988أنةددغل، كلارنددد   -7

 الأردن، الثار الىحب   لمظشح. -ومحمد خمة ، وطتن
 اودددددل علدددددتلد االدددددتر  الطىمطدددددةع  دددددر الطدددددثارس (: 3997غر ، كدددددحيظ  خدددددح   اللبددددد -8

الطلغ ش   الإوثاد   عدع   هد  نضدح الطدثيحيع  الطدثيحات،  أوضدتر الهةئد  اللثريسد   
 ر دتل  عت سددلةح غةدح عظشددغرة(،  تعىد  لغددثاد،   أ ل دتر أعددغر الشمثد   ددر أعتند  لغددثاد

 ا ع رشث. -كم   اللحب  
الإدارة (: 2777ال حيددح ، را ددث ،   ددلال، ع طددغد أ ددتع ،  إ ددحال ظ محمد وبددث الددحزاق   -9

 ، الططمك  الأردن   الهتشط  ، وطتن، عشثى  دا حة الطنلث  الغسظ  . اللخش ل اللحبغ  
،  صددددت   وضددددت ت عىت ددددحة  ددددر الإدارة اللحبغيدددد (: 2777هطددددتدات، محمد هسددددع محمد   -37

 يل.وطتن، دار ال تعث لمظشح  اللغز 
الإدارة  الأشدحاا اللحبدغ  (: 3987الخشةب، رداح، الخشةب، أهطث، الطندحح،    دل   -33

 الظث ة لمظشح  اللغزيل.، وطتن، دار 2، ط ابلتفتت هثيج (
علتلد االدتر  الطىمطدةع  د رفدت  در بغثةده (: 3988الخ تط،  تلظ هسع،  آخح ن   -32

 ثى   زارة اللحب  .، درا   أ حية  ر لغثاد، عشالح الل  ةع البةة  الطثر  
، عظدددتفح الث دددت اللحبدددغ  (: 3997دا د، وخيدددخ هظدددت،  وبدددث الدددحهطع، أندددغر هسدددةع   -33

 لغثاد، دار ال نط  لمشثتو .
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، عصح، الإ نظثري ، عؤ سد  اللحب    الطللطل(: 2775رشغان، هسةع وبث ال طةث   -34
 .شثتب اللتعى 

بىدددتنر عظهدددت اللحب ددد  الطىغودددتت الإداريددد   الظنسددد   اللدددر (: 3998 دددتلظ، عدددحيظ أهطدددث   -35
 ةدح ت، الأردن،  -الطهظ    ر الطحهم  الأ ت     ر اللىم ظ الىتم  در ع ت ضد  الكدحك

 عنلث  لبظتن لمظشح  اللغزيل.
، وطدددتن، دار الطىح ددد  لمظشدددح  ددد نغلغ    المىدددب  الدددلىمظ(: 3995ب ىر، ودددثنتن  سدددال -36

  اللغزيل.
، بح ط  االتر  الطىمطةع الىلاو   ةع(: 3975 لت ت، ايح ظح،   نلث ن،  ح  د   -37

 وثلر  م طتن، القتفحة، دار الىمظ.
، اللحب دد   سددحق اللدددثريد(: 3982  وبددث الىخيددخ،  ددتل ،  وبدددث الطلةددث وبددث الىخيدددخ -38

 ، عصح، دار الطىترا.3ج
، وطدددتن، دار ومدددظ الدددظند اللحبدددغ   نضدددحة عىت دددحة((: 3999ودددثس، وبدددث الدددحهطع   -39

 النكح لمشثتو  لمنكح  الظشح.
علددددتلد االددددتر  الطىمطددددةع  ددددر (: 3987وطددددتر ، شددددت. ل عثددددتس،  دا د عددددتفح محمد   -27

،  زارة اللحب  ، عثيحي  عشنلابهت  ب  بشغيحفت –الطثارس ا  لثا     ر الىحاق  اوىهت 
 اللغثةه  الثرا تت.

، الأردن، 3، طالك تس  اللقغيظ  در الىطم د  اللثريسد  (: 3998وغدة، أهطث  م طتن   -23
 لمظشح  اللغزيل.دار الأع  

الإهصدددتر لمثدددتهجةع  دددر (: 2777ودددغدة، أهطدددث  دددم طتن،  الخمةمدددر، خمةددد  يغ ددد    -22
 ، الأردن، وطتن، دار النكح لمظشح  اللغزيل.اللحب    الىمغم الظنس  

، لغثاد، عشثى   زارة اللحب د  علتلد االتر  الطىمطةع(: 3989القت ظ،  ث ل ع طغد   -23
 .3روظ 
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الطىغودددددتت اللدددددر بغا دددددل بسدددددحيل الشمثددددد  (: 3997الك سدددددر، ودددددتعح  دددددتس خضدددددةح   -24
 ، لغثاد، عشثى  دار الشؤ ن الجقت.  .الطغفغبةع

، وطدتن، عنلثد  الطللطدل الىحبدر لمظشددح الإدارة الطثر د  (: 2775أ دىث،  لةدث أهطدث   -25
  اللغزيل.

، عصددددددح، دار اللثيددددددث  ددددددر الإدارة الطثر دددددد  (: 3979ع ضددددددح، هسددددددةع وبددددددث )   -26
 الشح ق.

 -، وطدتنالإدارة الطثر     د رفت  ر الإشدحاا اللحبدغ  (: 2775  عستد، وطح هسع -27
 الأردن، دار  نتر لمظشح.

 ، لغثاد، عشثى   زارة اللحب  .2، جاللشحيىتت اللحبغي (: 3988الطضنح،  ت ظ   -28
وطدددددتن، دار  ،الك دددددتس  اللقدددددغيظ  دددددر اللحب ددددد   ومدددددظ الدددددظند(: 2777عم دددددظ،  دددددتعر   -29

 الطسةحة.
علدددددتلد االدددددتر  الطىمطدددددةع  د رفدددددت  دددددر الإدارة (: 3985 دددددغلر،   دددددنر وخيدددددخ   -37

 ، عصح علم  كم   اللحب  ،  تعى  أ ةغط.اللىم ط  
،  بىم طتبل 3994لسظ   3نضتم علتلد االتر  الطىمطةع روظ (: 3994 زارة اللحب     -33

 .3لغثاد، عشثى   زارة اللحب  ، روظ 
إوثاد الطدثارس  نضدظ اللىمد ظ (: 2778،  تر    يجح ،  حانط، لغنح، فتر ر، عتركد -32

 ، بح ط : محمد نبة  نغ  ، الثار الطصحي  المبظتن   لمظشح.لمقحن ال تد   الىشح ن 
 الطصتدر الأ ظب  : -ثتن تم 

33- Ebel, Rel. (3972): Esseutials of Educational Measurement , 
Newjersy, Euylewood Cliffs, Frreutice-Hall. 

34- Hernby, Garter (3985): Dictionary of Education, New York, 
McGrow. 
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