
 هـ1444-م  2023. لسنة الثاني  /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 
 

 
932 

 
 

) (
 ليث جواد كاظم ..م.دأ         مثنى عبد كاظم         الباحث. 

 mothna04@gmail.comكلية الادارة والاقتصاد                 / جامعة المستنصرية 
 :لخصالم

أداء المصارف الخاصة  علىتأثير قياس مخاطر تركيز الائتمان  وضيحهذه الدراسة  ت هدفت     
، المركزي العراقي المصرف، ولوائح  3،  2العاملة في العراق مقابل المعايير المحاسبية المطبقة ، بازل 

مشاهدة للمصارف الخاصة العاملة في العراق بين  120مفردة. لتحديد ما مجموعه  20على عينة من 
ركيز الائتمان لمحافظ القروض بناءً لقياس ت HHI . واستخدم الباحثون مؤشر2021و  2016عامي 

 .يةالمصرفعلى تقنيات تحليل المحتوى لإنشاء مقاييس المخاطر 
لمحافظ  يتركز الائتمانالعلاقة عكسية ذات دلالة إحصائية بين وجود نتائج هذه الدراسة  تظهر أو 

 .العاملة في العراق مصارف الخاصةالقروض وأداء ال
من  المصارفلذلك توصي الدراسة بضرورة تقليل درجة تركيز الائتمان وتنويعه في محافظ القروض لدى 

مستوى ، و خلال الالتزام بحدود الائتمان التي يضعها المنظمون والحفاظ على احتياطيات رأس المال
حيث يمكن . وهي تنتج تقارير مالية عالية الجودة بالمصرفمخاطر الائتمان وتركيز محفظة قروض 

وتوفير إطار عمل متكامل لمعالجة مخاطر التخلف عن السداد  المصرفللمستخدمين فهم ومقارنة أداء 
  .ومخاطر عدم السداد

  
الخاصة  المصارف -المصرفمخاطر الائتمان ، مخاطر التركز الائتماني ، أداء )   الكلمات المفتاحية:

 .(العراقية
Measuring credit concentration risks in Iraqi private banks 

In the light of accounting standards and decisions of the Basel 
Committee(An Empirical Study) 

Muthanna Abd Kazem                ,dr. Laith Jawad Kazem 
Al-Mustansiriya University / College of Administration and Economics 

Abstract:   
The purpose of this study is to assess the impact of credit concentration risk 
measurement and accounting disclosures on the performance of banks 
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operating in Iraq against the applicable accounting standards, Basel II, III, and 
Iraqi Central Bank Regulations, on a sample of 20. is to identify A total of 120 
views of banks operating in Iraq between 2016 and 2021. Researchers used 
the HHI Index to measure the credit concentration of loan portfolios based on 
content analysis techniques to create bank risk metrics. 
The results of this study show a statistically significant inverse relationship 
between the credit concentration of loan portfolios and the performance of 
banks operating in Iraq, and the study also We also found a statistically 
significant relationship between the level of accounting disclosure. Risk and 
performance of banks operating in Iraq. 
The study therefore recommends the need to reduce the degree of credit 
concentration and diversification in loan portfolios with banks by adhering to 
credit limits set by regulators and maintaining capital buffers. The level of 
credit risk and focus of a bank's loan portfolio. It produces high-quality bank 
financial reports so that users can understand and compare bank performance 
and provide an integrated framework for addressing default and nonpayment 
risks. 
Keywords: )Credit Risk, Credit Concentration Risk, Bank Performance, Iraqi 
private banks(. 

 :تمهيد
واحرد أو مجموعرة محرددة مرن  زبرون مر   المصررفينشأ التركز في محفظة القروض بسبب تركز تعامل    

أو نتيجة الاهتمام بصناعات أو قطاعرات اقتصرادية معينرة أو منراطر جيرافيرة بعينهرا أو مجموعرة  الزبائن
من الأنشطة التي تترأثر بعوامرل اقتصرادية واحردة، وبنراء عليره يمكرن اعتبرار مخراطر التركرز الائتمراني مرن 

إلرى رأس المرال  ، وتكرون الخسرائر الناجمرة عنهرا كبيررة جردا نسربةالمصررفأهم المخاطر التي يتعرض لهرا 
 & Düllmann).مررررن مزاولررررة نشرررراطه المصرررررفممررررا يهرررردد اسررررتمرار  الموجرررروداتأو إلررررى إجمررررالي 

Masschelein, 2006:1)  
العالميرة التري بليرت  كمرا يتضرح أن مخراطر التركرز الائتمراني كانرت أحرد الأسرباي الرئيسرية للزمرة الماليرة

ضري فري قطرا  انشراطها الإقر  لمتحدة الأمريكيةيات افي الولا المصارف، حيث ركزت  2008ذروتها عام 
واحررد وهررو العقررارات، وفرري ف ررة معينررة مررن المقرضررين، وفرري نونيررة واحرردة مررن الضررمانات، ممررا ترتررب علررى 
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الرهن العقاري كرم هائرل مرن الرديون مررتبه بعضرها بربعد، وزيرادة هائلرة فري توريرر الرديون العقاريرة )عرن 
الطلب على العقارات، وانخفاض قيمتها إلى زيرادة فري  أدى انخفاضق مالية(، وقد اطرير تحويلها إلى أور 

العقارية في السوق الأمريكية،  الموجوداتمعدلات عدم الوفاء بالديون وانخفاض قيمة السندات المدعومة ب
 .ولة نشاطهااوتوقفها عن مز  المصارفترتب عليه إفلاس العديد من  ولم يعد هناك مشترون لها، مما

مخراطر التركرز فري مقرراتهرا بضررورة قيراس وةدارة  III , II لأهمية هذه المخاطر أوصرت لجنرة برازل اونظر 
، المصررررفالقرررروض لررردى  الائتمررراني، واتبرررا  الأسررراليب التررري مرررن شرررأنها أن تحرررد مرررن التركرررز فررري محفظرررة

اللازمرة  تكروين المخصصرات الواحد أو التركز فري نشرام معرين، وضررورة زبون وتحديد السقف الائتماني لل
علررى تحمررل  المصررارفوزيررادة قرردرة  يالمصرررفأس المررال بهرردف حمايررة القطررا  ر لمواجهترره بمررا يعررزز جررودة 

 .قتصاديةت التقلبات الااالخسائر خلال فتر 
ئتمران لخطرر الا لدوليرة ضررورة بيران وتوضريح البنرود المعرضرةاو  العراقيرةكما وتتطلب المعايير المحاسربية 

المحتملرة فري القرروض،  والإفصرا  عرن أيرة مبرالم يرتم تجنيبهرا لمواجهرة الخسرائرنية وخارجها، اداخل الميز 
ض؛ وذلرررك االأخطرررار العامرررة ل قرررر  سرررواء كانرررت هرررذه المبرررالم لمواجهرررة قرررروض بعينهرررا أو كانرررت لمواجهرررة

 .مصرفلل بالشكل الذي يفي بمتطلبات واحتياجات مستخدمي القوائم المالية
، بشريء مرن  المصررفوأداء  الائتمرانيالتركرز العلاقة برين مخراطر  الامر الذي أوجب ضرورة دراسة     

 التفصيل وذلك على النحو التالي: 
 المبحث الأول: الإطار العام والدراسات السابقة

: الإطار العام للبحث          اولًا
 مشكلة الدراسة  طبيعة / 1

القطا   في امؤخرً  المصارفمما عكسته بعد الممارسات الداخلية في بعد  لدراسةتنب  مشكلة ا     
الرقابي، وفي مجال  ت خاصة في مجال منح الائتمان، تشير إلى القصور في الأداءاي من تجاوز المصرف

أو لقطاعات محددة، وتجاوز  الزبائنالتقييم والمتمثل في التركيز في منح الائتمان على عدد محدود من 
بدون استيفاء الشروم والموافقات  ح بها في منح التسهيلات الائتمانية أو منح القروضلعراقالا الحدود

كزهم الائتمانية أو اعتمادًا على امتعمقة لمر  سةاجدد بدون ضمانات كافية أو در  زبائناللازمة، أو منحها ل
من درجة تركز محافظها  المصارفحيث تزيد بعد  .ضمانات وهمية أو ميالًا في تقييمها بالزيادة

فية سعيا لتحقير مزيد من الأربا ، االاقتصادي أو المناطر الجير  على مستوى القطا  وءاً الائتمانية س
تجنب التركز  المصارفمعرضة نفسها بذلك لمخاطرقد يصعب عليها تجاوزها، كما يصعب أحيانا على 

 .متنوعين اقتصاديا زبائنلى ، وصعوبة الوصول إمصرفللفي االجير  الائتماني بسبب الموق 
مخاطر  وتبني محافظ ائتمانية ذات المصارفكما أن تدني جودة محفظة الائتمان الممنو  من قبل 

ية السليمة عند المصرف مرتفعة تتسم بالتركز لتحقير معدلات ربحية عالية، فضلا عن عدم اتبا  القواعد
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وعلى قطاعات اقتصادية معينة، قد  الزبائنود من منح الائتمان والتركيز في منح الائتمان على عدد محد
 .وافلاسها المصارفيؤدي إلى تعثر  أس المال مما قدر يؤدي إلى خسائر كبيرة جدًا نسبة إلى 
الخطر الائتماني إذا  وجوي الإفصا  عن درجة التركز في العراقيةوتتطلب المعايير المحاسبية الدولية و 

ومركزها المالي، واذا كانت  المصارفالأخرى المتعلقة بطبيعة أعمال  لم تكن واضحة من الإفصاحات
الاخرى، كما تعد الرقابة على خطر  فاستؤدى إلى تعرض كبير وجوهري للخسارة في حالة إخفاق الأطر 

تقارير معلومات حول  المصارفإذ يجب أن تقدم  التركز الائتماني مكملة لمتطلبات الإفصا  المنصوص
المستحقة الماضية  اً حول البنودر تقري المصارفف المقابلة، كما يجب أن تقدم اطر خطر التركز لل

وفقا لمقررات  .فية المهمةاالجير  والضعيفة التي تهدد القطاعات الرئيسة أو مجموعة المقترضين والمناطر
 .  III ,IIبازل 

محفظة القروض  أن الإفصا  عن مخاطر الائتمان بما في ذلك مخاطر التركز في انويتضح للباحث
جاء هذا الإفصا  في  شديدًا، حيث ايواجه قصور  للمصارفومخصص خسائر الائتمان بالقوائم المالية 

المحاسبية ولا يفي باحتياجات  المعايير وغامضًا، بشكل لا يفي بمتطلبات االتقارير المالية موجز 
 .رقابيةاللمودعين والجهات او  لمقرضينامن المساهمين و  للمصارفمستخدمي القوائم المالية 

 : ةسة في مجموعة التساؤلًت التالياوعلى ضوء ما سبق يمكن صياغة مشكلة الدر 
  ؟ العراقيةفي البيئة  المصارفهل يوجد أثر للتركز الًئتماني في محفظة القروض على أداء 
 فااي ضااوء المعااايير  المصااارف  وماااهي متبلبااات الًفصاااخ عاان مخاااطر التركااز الًئتماااني فااي

 ؟المركزي العراقي المصرف وقواعد   III ,IIلالمحاسبية ومقررات لجنة باز
  البيئاة  فاي المصاارفهل يوجد أثر لمساتو  الإفصااخ عان مخااطر التركاز الًئتمااني علاى أداء

 ؟العراقية
 الدراسة/ أهمية 2

عنرررد مرررنح  المصررررفتعرررد مخررراطر التركرررز فررري محفظرررة القرررروض مرررن أهرررم المخررراطر التررري يتعررررض لهرررا    
الائتمان؛ إذ ترنجم عرن التوزير  غيرر المتروازن لمحفظرة القرروض واحتمرال حصرول خسرائر كبيررة جردا نسربة 

أس المرررال، وتبررررز أهميرررة الدراسرررة فررري قيررراس وادارة تلرررك المخررراطر وفقًرررا لدرجرررة تركرررز القرررروض فررري ر إلرررى 
، كمرررا تسررتمد الدراسرررة أهميتهررا مرررن إعررداد مؤشرررر لمسرررتوى المصررارفالمحفظررة الائتمانيرررة وأثرهررا علرررى أداء 

 الإفصا  المحاسبي بطريقة فعالة وكاملة عن المخاطر الائتمانية،
 .مصرفللتوى تركز محفظة القروض في التقارير المالية وبالأخص الإفصا  عن مس

وتنبرر  الأهميررة العلميررة لهررذه الدراسررة بمررا يمكررن أن تضرريفه إلررى الدراسررات السررابقة، وبمررا يمكررن الإفررادة منهررا 
علررى أرض الواقرر ؛ إظذ تظهررر تلررك الأهميررة بمررا يمكررن أن تضرريفه إلررى النظريررة التقليديررة للمحررافظ الائتمانيررة 
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فترضررت أن التنوير  ولريس التركررز يقرود إلرى أداء أفضررل ودرجرة أكبرر مررن الأمران بالنسربة إلررى التري طالمرا ا
 .المصارف

كما تنب  الأهمية العملية لهذه الدراسة في إمكانية الإفادة من نتائجهرا مرن قبرل مرديري المحرافظ الائتمانيرة، 
ة يزيررد فيهررا القررروض يالمصرررف، حيرث مررن الملاحررظ أن محفظررة القرروض المصررارفومرديري المخرراطر فرري 

، كمررا أن تزايررد اهتمررام مسررتخدمي القرروائم المصررارفغيررر المنتجررة بشرركل ملفررت، ممررا يررؤثر سررلبا فرري أداء 
علررى الوفرراء بالتزاماترره، يتطلررب الإفصررا  الكررافي والمناسررب عررن  المصرررفبمرردى قرردرة  للمصررارفالماليررة 

 المصرفتعرض لها ، والإفصا  عن المخاطر التي يمصرفللكفاية رأس المال بالنسبة 
 / أهداف الدراسة 3

الائتمراني علرى  يتمثل الهردف الرئيسري للدراسرة فري بيران أثرر القيراس والإفصرا  عرن مخراطر التركرز      
وقواعرد III, IIبرازل  وذلرك فري ضروء المعرايير المحاسربية ومقرررات لجنرة العرراقالعاملرة فري  المصرارفأداء 

  .العراقيالمركزي  بنكال
 :هذا الهدف الرئيسي، تحقيق عدد من الأهداف الفرعية أهمها ويتبلب تحقيق

وأهم  وأنواعها، وكيفية إدارة هذه المخاطر المصارفالتعرف على طبيعة مخاطر التركز الائتماني في  1-
 .الوسائل المستخدمة للحد من مستوى تركز محفظة قروض

 .العراقيةفي البي ة  المصارفدراسة العلاقة بين التركز الائتماني في محفظة القروض وأداء  2-
لجنرة  ومقرررات المحاسربيةإعداد مؤشر ل فصا  عن مخاطر التركز الائتماني في ضوء في المعايير  3-
 المركزي العراقي. بنكوقواعد ال III, II بازل
 .العراقية في البي ة المصارفدراسة العلاقة بين مستوى الإفصا  عن مخاطر التركز الائتماني وأداء  4-

 / المخبط الفرضي للدراسة4  
لصررياغة فررروض الدراسررة والعلاقررة بررين متييرررات  ان( التررالي تصررور الباحثرر1/1يوضررح الشرركل رقررم )      

الدراسة، في ضوء ما تمت الإشارة اليه سالفًا من الناحية النظرية والبحوث والدراسات السرابقة، وذلرك علرى 
 النحو التالي:

 
 
 
 
 

 ( المخطه الفرضي لمتييرات الدراسة1/1الشكل رقم)
 

 المتغير المستقل

مخاطر التركز الائتمانيقياس   

 في محفظة القروض

 المتغير التابع

 أداء المصرف 

  



 هـ1444-م  2023. لسنة الثاني  /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 
 

 
937 

 الدراسة: / فرضيات5
 :في ضوء مشكلة الدراسة وأهدافها، يمكن صياغة فروض الدراسة على النحو التالي     

 توجرررد علاقرررة ذات دلالرررة إحصرررائية برررين التركرررز الائتمررراني فررري محفظرررة القرررروض وأداء   الفااارض الأول:
 .العراقيةفي البي ة  المصارف

 توجررد علاقررة ذات دلالررة إحصررائية بررين مسررتوى الإفصررا  عررن مخرراطر التركررز الائتمرراني  الفاارض الناااني:
 .العراقيةفي البي ة  المصارفوأداء 
 الإجرائية لمتغيرات الدراسة/ التعريفات 6

تنجم عن التوس  الكبير في منح الائتمان وتركيرز المصررف عنرد مرنح القرروض  :مخاطر التركز الًئتماني
على ف ة معينة من الزبائن والأطراف المرتبطة بهم أو مستوى قطاعرات أنشرطة اقتصرادية محرددة، ممرا قرد 

قرررد يترترررب عليهرررا خسرررائر كبيررررة ترررؤثر علرررى أعمرررال يرررؤدي إلرررى زيرررادة مخررراطر التعثرررر وعررردم السرررداد ،ممرررا 
 .المصرف وتهدد استمراره في مزاولة نشاطه

مقياس للنتائج التي حققها المصرف والتي من خلالها يمكن معرفة مدى قدرة  تعني :المصرفأداء  
المصرف على استيلال الموارد والإمكانيات المتاحة بكفاءة وفاعلية لتحقير الأهداف المالية ،وبالشكل 
الذي يفي بمتطلبات حملة الأسهم، والمودعين، والمقرضين، والمقترضين، والموظفين، أي كافة الأطراف 

لمتعاملة م  المصرف، كما يعبر الأداء المالي للمصرف عن مدى التزامه بسياسات الاستثمار وتحقير ا
 .الأربا  وسياسات منح القروض

 / منهج الدراسة7
في سبيل التعرف على مشكلة الدراسة وسعيًا لتحقيرً أهدافها واختبار فروضها، فرنن الباحثران اعتمرد       

 :المنهج الاستنباطي والمنهج الاستقرائي وذلك على النحو التاليفي الدراسة على كلًا من 
 أولًا: المنهج الًستنباطي

وهو الاعتماد على التسلسل المنطقري مرن الفرروض أو البرديهيات المسرلم بهرا إلري اسرتنتاجات معينرة ترؤدي 
إلرررى إلرررى تكررروين نظريرررات خاصرررة محرررددة المعرررالم تفسرررر أوضرررا  خاصرررة أي يتجررره البحرررث فيررره مرررن العرررام 

الخرراص، وذلررك مررن خررلال الاطررلا  علررى الكتررب والرردوريات العلميررة المتخصصررة والدراسررات السررابقة الترري 
يتضمنها الفكر المحاسبي والإصدارات المهنية من معايير ذات الصلة بموضو  الدراسة الحالية، ومقررات 

فصرا  المحاسربي عرن نظرري حرول متطلبرات القيراس والإالمحاسربية  للخررو  بتأصريل III , II لجنرة برازل
 .المصارفمخاطر التركز الائتماني في 
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 ئياثانياا: المنهج الًستقر 
الخاص إلى العرام  سة منايستند هذا المنهج على حقائر عامة من واق  مفردات معينة، أي متجه منه الدر 

الباحرررث الحاليرررة؛ حيرررث يقررروم  سرررةاء الواقررر  والمشررراكل ذات الصرررلة بموضرررو  الدر اوذلرررك مرررن خرررلال اسرررتقر 
 .العراقيةالبي ة  في المصارفسة التطبيقية اعتمادًا على بيانات فعلية لعينة من ابالدر 
  / مجتمع وعينة الدراسة8

، منهررا مصرررف (53يتكررون مجتمرر  الدراسررة مررن جميرر  المصررارف العراقيررة الخاصررة، والبررالم عررددها )    
المصارف التجارية الخاصرة، تتمثرل وتم اختيار عينة من  إسلامي، مصرف( 28تجاري، ) مصرف( 25)

كاملة وتصدر بصورة رب  سنوية وبذلك تصبح  مصرففي ان تكون القوائم المالية والايضاحات المتممة لل
بيررداد،  مصرررف( مفررردة مررن المصررارف العراقيررة الخاصررة محررل البحررث؛ والمتمثلررة فرري :)5عينررة الدراسررة )

المنصرررور  مصررررفالتنميرررة الررردولي  و  مصررررفي، و الأهلررري العراقررر المصررررفالتجررراري العراقررري،  المصررررفو 
 للاستثمار(.

( التررالي المصررارف العراقيررة الخاصررة محررل الدراسررة وفقًررا لحجررم الموجررودات 1ويوضررح الجرردول رقررم)       
م والترري تفصررح عررن تقاريرهررا السررنوية والمقيرردة بسرروق الأوراق الماليررة العراقيررة، 2021نهايررة السررنة الماليررة 

 وذلك على النحو التالي:
 (1الجدول رقم)

ا لحجم الموجودات بنهاية العام المالي محل الدالمصارف العراقية الخاصة   م2021راسة وفقا
 )المبالم بآلاف الدنانير(م 2021حجم الموجودات بنهاية  المصرفاسم  التسلسل

 1539808656 بغداد   مصرف 1
 512311665 التجاري العراقي   المصرف  2
 1821341840 الأهلي العراقي   المصرف  3
 1507855376 التنمية الدولي   مصرف  4
 697917429 المنصور للاستنمار   مصرف  5

 على حدا مصرفالمصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على الموق  الرسمي لكل         
 حدود الدراسة /9

القيرراس والإفصررا  المحاسرربي عررن مخرراطر التركررز   :سررة علررى تنرراولااقتصرررت الدر حاادود موضااوعية: 
 بالقررردر الرررذي يخررردم أهرررداف البحرررث دون  العرررراقالعاملرررة فررري  للمصرررارفالقرررروض   الائتمررراني فررري محفظرررة

 .ية الأخرى المصرفالمخاطر 
والإفصررا  عررن المخرراطر،  للرقابررة لدوليررة المتعلقررة بالقيرراساو  العراقيررةسررة المعررايير المحاسرربية اتحليررل ودر 

 .العراقيالمركزي  المصرفية و الإشراف، وقواعد وتعليمات المصرف III ,II ت لجنة بازلاوكذلك مقرر 
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عينرة الدراسرة  ، بحيرث شرملتالعرراقالعاملرة فري  المصارف: تم إجراء الدراسة التطبيقية على حدود مكانية
مقيرررردة وغيررررر مقيرررردة بسرررروق الأوراق الماليررررة،  مصررررارفمختلفررررة الحجررررم كبيرررررة وصررررييرة، و  مصررررارفعلررررى 

 مصررارفخاصررة ومشررتركة وفرررو   مصررارفقطررا  عررام و  مصررارفمختلفررة مررن حيررث الملكيررة ) مصررارفو 
 .بتطبير المعايير المحاسبية ومتطلبات لجنة بازل وقواعد الحوكمة المصارفأجنبية(، ومدى التزام تلك 

لكون هذه السلسلة  ؛ وذلك 2021وحتى عام  2016: فترة هذه الدراسة ستة سنوات تبدأ من حدود زمانية
 .لاختبار فروض الدراسةالزمنية مناسبة لتحقير أهداف الدراسة ومناسبة 

 ثانياا: الدراسات السابقة 
  .المصارفالًئتماني في  المجموعة الأولى: الدراسات التي تناولت مخاطر التركز    

 The effect of Loan Portfolio"، بعنوان:(Benjamin et al., 2010) سةادر  (1
Concentration on Brazilian banks' Return and Risk" 

أدائها، ودرجة  في مستوى  للمصارفسة إلى معرفة مدى تأثير تركز محفظة القروض االدر هدفت هذه 
زيليا خلال المدة الممتدة من ابنكا بر  96سة اشملت عينة الدر  ولتحقير هذا الهدف .المخاطر التي تواجهها

 Herfindhal - سة على مؤشر هيرفندال هيرشماناعتمدت الدر ا ، و  2009وحتى عام  2003عام
Hirshman Indicator (HHI) ومعدل  الموجوداتئتماني، وعلى معدل العائد على لقياس التركز الا

 .لقياس الأداء  (ROE)  العائد على حقوق الملكية
 :سة لمجموعة من النتائج أهمهادراوقد خلصت ال

ا في ويؤثر سلبً  عينة البحث، المصارفا في عوائد يً ئتماني في محفظة القروض يؤثر إيجابالتركز الا -
 .المصارفمخاطر هذه 

القطاعات  لديها خبرة في المصارفئتماني في محفظة القروض يزيد من فاعلية الرقابة؛ لأن التركز الا -
قبة امر  المصارفعلى  التي تقدم قروضا لها، أما التنوي  فهو يقلل هذه الفاعلية؛ لأنه من الصعب

 .الأخرى  المصارفتواجهها من  لمنافسة التي يمكن أنعملائها في القطاعات المختلفة، فضلا عن ا

 A New Measurement of" ، بعنااوان:(Chen et al., 2013)  سااةادر  (2
Sectoral Concentration of Credit Portfolios" 

 المصارف ية فيالمصرفئتماني القطاعي لمحفظة القروض سة إلى قياس التركز الااهدفت هذه الدر 
 ئتمانيسة استخدم مقياس جديد لمخاطر التركز الااالهدف تناولت هذه الدر  ولتحقير هذا .الصينية

ن المخاطر باستخدام مؤشر التركز هيرفندال القطاعات مختلفة عن طرير ترجيح أوز 
 ،واستخدمت عينة بالاعتماد على البيانات المتاحة لستة عشر بنكا تجاريا صينيا خلال(HHI)هيرشمان

 - . 2011حتى  2007الفترة من عام 
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 :سة لمجموعة من النتائج أهمهااوقد خلصت الدر 
يعد أكثر  (HHI) هيرشمانئتماني القطاعي باستخدام مؤشر التركز هيرفندال المقياس الجديد للتركز الا -

 .حساسية لمخاطر التعرضات الكبيرة في المحافظ الائتمانية علىمستوى القطاعات الاقتصادية
المخاطر  في قطاعات مشتركة على نطاق واس  تؤدي إلى ارتفا  حدة ئتمانزيادة درجة تركز الا -
 .المصارفئتمانية في الا

سمال أبعنوان: " أثر مخاطر التركز الًئتماني القباعي في ربحية ور  (2013البائي، )سة ادر  (3
 ."الأردني الكويتي المصرفعلى بنك الإسكان الأردني و  تببيقية- سةاالتجارية در  المصارف

 المصارفربحية  سة إلى قياس أثر خطر التركز القطاعي لمحفظة القروض في كل مناالدر  هدفت هذه
 لقياس درجة (HHI) سة استخدم مؤشر التركزاولتحقير هذا الهدف تناولت هذه الدر .أسمالهار التجارية و 

 التركز القطاعي لمحفظة القروض، وصافي الفوائد المتحققة من محفظة القروض لقياس ربحية
الأردني  ، واقتصرت عينة البحث على بنك الإسكان Net Interest Margin (NIM)المحفظة

خصائص  ؛ وذلك لتوافر 2011وحتى  2001الأردني الكويتي خلال المدة الممتدة من عام  المصرفو 
 .يةالمصرفاعتماد بياناتها إحصائيا، ولما لها من حصة سوقية جيدة في السوق 

 :عة من النتائج أهمهاسة لمجمو اوقد خلصت الدر 
القروض وحجم  ئتماني القطاعي في محفظةوجود علاقة ارتبام قوية عكسية بين درجة التركز الا -

 .عينة البحث المصارفالأربا  المتحققة عنها في 
أسمال ر القروض و  ئتماني القطاعي في محفظةوجود علاقة ارتبام قوية عكسية بين درجة التركز الا -

 .عينة البحث المصارف
تأثير معنوي سلبي  ئتماني القطاعي في محفظة القروض لهاكما أظهرت النتائج بأن مخاطر التركز الا -

 .البحثعينة  المصارفأس مال ر في كلُ من ربحية و 

 Concentration versus"، بعناااوان: (Jahn et al., 2013)  ساااةادر  (4
diversification in the loan portfolio – new evidence from Germany" 

والخسائر التي  ية من جهة،المصرفسة إلى تحديد العلاقة بين تركز محفظة القروض اهدفت هذه الدر 
ولتحقير هذا الهدف استخدم  .إثر إعدام القروض المدينة أو تخفيضها من جهة أخرى  المصارفتحققها 

 المصارفة الممنوحة من الائتمانيالتسهيلات  لقياس تركز (HHI) - الباحثون مؤشر هيرفندال هيرشمان
 . 2011وحتى  2003المدة الممتدة بين عام  الألمانية إلى سب  وعشرين صناعة وقطا  خلال
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يخفد إعدام  سة إلى أن التركز في محفظة القروض على مستوى الصناعة والقطا اوقد خلصت الدر 
مكونات محافظها  وسيطرتها على المصارفهذه عينة البحث لديونها المدينة، ويزيد من تحكم  المصارف

 .ئتمانية، ويقلل من المخاطر غير المتوقعة لهذه المحافظالا

 Concentration Risk: The، بعنوان: ( Slime & Hammami, 2016) سةادر  (5
Comparison of the Ad-Hoc Approach Indexes 

التركز في القطا   لقياس مخاطر تامقارنة بين مجموعة من المؤشر  وض هدفت هذه الدراسة إلى 
 .يالمصرف

كما اقترحت  ت التركز واختبارها،اسة اختيار مجموعة من مؤشر اولتحقير هذا الهدف تناولت هذه الدر 
الأخيرة في القطا   سة مؤشر جديد لقياس مخاطر التركز، حيث تبين خلال أزمة الرهن العقاري االدر 

 .التمويل يدة في عالماية متز ي، أن مخاطر التركز أصبحت ذات أهمالمصرف
التركز في  لقياس مخاطر  (HHI)  وقد توصلت الدراسة إلى أن استخدام مؤشر هيرفندال هيرشمان

ي بالمقارنة المصرف ت في القطا امحفظة القروض يعد المؤشر الأفضل لقياس وبيان طبيعة التركز 
 . "Lorenzo Curve"ومنحنى لورنز "Gini Coefficient" ت الأخرى مثل معامل جينيابالمؤشر 

 :Reviewing Pillar 2 regulations"، بعنوان: ( Prorokowski et al, 2019 )سةادر  (6
credit concentration risk" 

في الدعامة  ت الأخيرة في منهجيات الركيزة التنظيمية والرقابيةاسة إلى تحليل التييير اهدفت هذه الدر 
 .ئتمانيلتصنيف وقياس مخاطر التركز الا III ,II ت بازلاالثانية من مقرر 

 Herfindahl-Hirscham (HHI) سة مدى التحيز لستخدام مؤشراولتحقير هذا الهدف تناولت هذه الدر 
سة محاكاة تجريبية احيث قدمت الدر  ي،المصرفئتمانية في القطا  لقياس درجة التركز في المحفظة الا

ت الأخيرة في المنهجية التي يحددها ايتعلر بالتييير  العالمية فيما المصارفئتماني في لمخاطر التركيز الا
سمالية أحساي الإضافات الر ل Prudential Regulation Authority's (PRA) الهي ات التنظيمية

 .المالية ل قراض للمؤسسات
 :وقد خلصت الدراسة لمجموعة من النتائج أهمها

ة وتركز جيرافي عالي في منطقة أوروبا الشرقية يمكن أن تستفيد التي لديها تعرضات كبير  المصارف -
لديها مستوى أدنى من  من تعرضاتها الائتمانية بموجب لوائح الهي ات التنظيمية هناك، حيث سيكون 

تعرضات ض يلة أو معدومة لهذه المنطقة  التي لديها المصارفالإضافات الرأسمالية المخصصة مقارنة ب
 .بالذات
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مخاطر وعائد  العالمية الكبيرة على المصارفلا يوجد تأثير معنوي للتنوي  في المحافظ الائتمانية في  -
 .تلك المحافظ

ئتمانية المحفظة الا المستخدم لقياس درجة التركز في Herfindahl-Hirscham (HHI) يعد مؤشر -
  .يالمصرفهو الأفضل والأكثر استخداما في القطا  

 المصارففي  : الدراسات التي تناولت الإفصاخ عن المخاطرالمجموعة النانية

 ، بعنوان: (Maffei et al., 2014)  دراسة -1

"(Un) useful risk disclosure: explanations from the Italian banks" 
 

 .المصارف هدفت هذه الدراسة إلى تحديد أفضل طريقة ل فصا  الإلزامي عن ف ات المخاطر في
المخاطر من  الإيطالية التي تقدم معلومات عن المصارفولتحقير هذا الهدف قامت الدراسة بتحليل 

المالية والايضاحات  في القوائم المصارفخلال التركيز على خصائصها لمعرفة أي اختلافات بين 
وقامت المركزي الإيطالي،  المصرفالمتممة لها عن معلومات المخاطر وكلاهما أعد وفقا لتعليمات 

 بنك 66الدراسة بتقييم ممارسات الإفصا  المتعلقة بالمخاطر على 
 المصارفوتوصلت الدراسة إلى أن  .المصارفالإيطالية، استنادا إلى التقارير المالية لتك  المصارفمن 

والجهات الإشرافية، كما أن هناك سلطة تقديرية  المركزي  المصرفالإيطالية تمتثل رسميا إلى تعليمات 
المعلومات المقدمة، وبالرغم من أن ف ات المخاطر التي يرد  في اختيار نونية وخصائص المصرفارة لإد

لأخر في كل تقرير إلى أن شكل الإفصا  موحد تماما، كما أن  الإفصا  عنها مختلفة من بنك
متممة معلومات أكثر كثافة ل فصا  عن المخاطر في الإيضاحات ال اليطالية تميل إلى تقديم المصارف

 .للقوائم المالية

 المصاااارفبعنااوان: "اطاااار للقياااا والإفصااااخ عااان المخاااطر فاااي (  2015دراسااة )حسااان،  -2
 " الإسلامية في ضوء المعايير المحاسبية ومقررات لجنة بازل

الإسلامية لتحديد الحرد  المصارفسة إلى تحديد طرق قياس المخاطر الرئيسية التي تواجه اهدفت هذه الدر 
 الأدنى 

مرر  مرا ورد باتفاقيررة برازل، تحديرد أسرراليب الإفصرا  عررن المخراطر كمررا وردت  المصرارفس المرال بتلررك ألرر 
الإسرلامية  المصارفية في المصرف  إطار لقياس المخاطر اوالدولية، اقتر  العراقيةفي المعايير المحاسبية 

سرة عرضرا لطررق القيراس والإفصرا  عرن المخراطر اولتحقير هذا الهدف تناولت هرذه الدر  .والإفصا  عنها
ت لجنررة بررازل، االإسررلامية حيررث تتضررمن المعالجررة الأولررى طبقررا للمعررايير المحاسرربية ومقرررر  المصررارففرري 

جعررة للمؤسسررات الماليررة الإسررلامية وضرر  اوطبقررا للمعالجررة البديلررة المقترحررة مررن قبررل هي ررة المحاسرربة والمر 
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سرررة اوقرررد خلصرررت الدر  . لمعيرررار لجنرررة برررازللالإسرررلامية تكرررون برررديا المصرررارفس مرررال أمعادلرررة لكفايرررة  ر 
 :لمجموعة من النتائج أهمها

بشررركل عرررام عمليرررة هامرررة  المصرررارفإن عمليرررة القيررراس والإفصرررا  المحاسررربي عرررن المخررراطر فررري  -
 .ومستمرة ومتطورة؛ وذلك لمقابلة احتياجات المستخدمين إلى المعلومات المحاسبية

الإسرلامية يحردد أنروا   المصرارفالمقتر  لقياس المخراطر والإفصرا  عنهرا بإن الإطار المحاسبي  -
سررتثمار والتمويررل ف المشرراركة فرري الاات المقترحررة لقياسررها والإفصررا  عنهررا لكافررة الأطررر االمخرراطر والمؤشررر 

 .بكافة أشكاله وصوره
 The level of Risk Disclosure( ، بعنوان(Al-Maghzom et al., 2016دراسة  -3

in Listed Banks: Evidence from Saudi Arabia " 
 المصارفهدفت هذه الدراسة إلى تحديد مستوى الإفصا  عن المخاطر في التقارير السنوية لكل من 

تناولت هذه الدراسة  ولتحقير هذا الهدفالإسلامية والتقليدية المدرجة بسوق الأوراق المالية السعودية، 
تحديد مستوى الإفصا  عن المخاطر باستخدام أسلوي تحليل المحتوى اليدوي لقياس مستوى الإفصا  

المدرجة في سوق الأوراق  المصارفعن المخاطر، عن طرير حساي عدد الكلمات التي أفصحت عنها 
 .رها السنويةفي تقاري 2013حتى  2009المالية السعودية خلال الفترة الممتدة من عام 

 :وقد خلصت الدراسة لمجموعة من النتائج أهمها
 التجارية بالنسبة إلى المصارفالإسلامية تفصح عن معلومات أقل من  المصارفمعظم  -

 .المخاطر التي تواجهها
 سلامية والتجارية أفصحت بشكل نسبي على نفس المستوى منالا المصارفإن كل من  -

أفصحت على  الإسلامية قد المصارف، وأن للمصارفالمعلومات عن المخاطر فيما يتعلر بالبنود العامة 
 .يةالمصرفالمخاطر  معلومات أقل عن المخاطر فيما يتعلر بالبنود الخاصة بالإفصا  عن

 المصارفالإسلامية تفصح اختياريا على معلومات عن المخاطر بشكل أقل من  المصارفإن  -
 .التقليدية التجارية

التجارية  المصارف( بعنوان: "القياا والإفصاخ عن المخاطر في 2018دراسة )عبدالوهاب،  -4
 (IFRSومعايير التقارير المالية الدولية  ") IIIعلى ضوء اتفاقية بازل 

والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية  IIIهدفت هذه الدراسة إلى تقييم أثر تطبير معايير بازل 
(IFRS على القياس والإفصا  عن المخاطر في القوائم المالية )التجارية لتحقير التوافر بين  للمصارف

من الأزمات المالية، ولتحقير هذا الهدف اعتمدت الدراسة على استخدام  المصارفهذه المعايير لحماية 
، وقد خلصت الدراسة العراقفي التجارية العاملة  المصارفالبيانات الفعلية للقوائم المالية الحديثة لأحد 

 لمجموعة من النتائج أهمها:
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 IIIوجود علاقة بين أساليب القياس والإفصا  عن مخاطر الائتمان والسيولة في كلا من معايير بازل  -
 (IFRSومعايير التقارير المالية الدولية .)

على مواجهة المخاطر  المصارفسوف يساعد  IIIكما توصلت الدراسة إلى أن تطبير معايير بازل  -
 التي تتعرض لها، إلا أنها ستواجه بعد الصعوبات عند تطبير هذه المعايير

 الدراسات السابقة التعليق على 
 -: ما يلي توضيح من خلال استعراض الدراسات السابقة ذات الصلة، يمكن     

 المصرارففي ضوء الدراسات السابقة تبدو العلاقة واضحة بين التركز الائتماني مرن جهرة، وأداء  -1
فري نترائج  المصرارفمن جهة أخرى، حيث نجد التناقد في طبيعة العلاقة برين التركرز الائتمراني والأداء 

مثررل  المصررارفء فرربعد هررذه الدراسررات بينررت علاقررة طرديررة بررين التركررز الائتمرراني وأدا :الدراسررات السررابقة
حيرث بينرت تلرك الدراسرات أن التركرز  (Jahn et al., 2013) ؛ (Benjamin et al., 2010)  دراسرة

ويسررهل عليهررا اختيررار عملائهررا ومررراقبتهم، ممررا قررد يررنعكس إيجابيًررا علررى أداء  المصررارفيزيررد مررن خبرررات 
 .المصارف

كسرررية برررين التركرررز الائتمررراني وأداء سرررات الأخررررى توصرررلت إلرررى علاقرررة عابالمقابرررل هنررراك العديرررد مرررن الدر 
حيث بينت تلك الدراسات أن التركز  2013)الطائي،  (؛ (Chen et al., 2013) مثل دراسة المصارف

 .المصارفالائتماني يؤثر سلبا على ربحية ورأسمال 
-Herfindahl تتفرررررر الدراسرررررة الحاليرررررة مررررر  الدراسرررررات السرررررابقة مرررررن حيرررررث اسرررررتخدام مؤشرررررر -2

Hirschman Indicator (HHI)    لقيراس التركرز الائتمراني فري محفظرة القرروض، إذ إ ن هرذا المؤشرر
 .هو الأكثر استخدامًا في الدراسات كلها التي تناولت التركز بمختلف مجالته

ية وجررود المصرررفسررات السررابقة الترري تناولررت الإفصررا  المحاسرربي عررن المخرراطر ايتضررح مررن الدر  -3
فرري الإفصررا  عررن المخرراطر الائتمانيررة ودرجررة التركررز الائتمرراني فرري البنررود  رفالمصرراأوجرره قصررور لرردى 

  .المعرضة للمخاطر داخل وخار  الميزانية
 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:

تتميز هذه الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة، في تناولها لمتطلبات القياس والإفصا   -
وذلك في ضوء المعايير المحاسبية ومقررات لجنة  المصارفالمحاسبي عن مخاطر التركز الائتماني في 

على عدد  ، واعداد مؤشر لمستوى الإفصا  عن مخاطر التركز الائتماني، وذلك بالاعتماد III ,IIبازل 
ية؛ حيث لم تتناول المصرفمن المؤشرات التي استخدمتها بعد الدراسات ل فصا  عن المخاطر 

 الدراسات السابقة طبيعة ومتطلبات الإفصا  المحاسبي عن مخاطر التركز الائتماني.
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ائل كما تتميز هذه الدراسة من حيث حداثة الفترة الزمنية للدراسة وبي ة تطبيقها، حيث تعدُّ من أو  -
الدراسات في حدود علم الباحثان التي تناولت دراسة العلاقة بين مخاطر التركز في محفظة القروض من 

 من جهة أخرى. العراقيةفي البي ة  المصارفجهة، وأداء 

إبراز المشاكل التي لم تتناولها الدراسات المحاسبية السابقة، ومن ثم تظل   وبناء عليه سيحاول الباحنان
ث العلمي مما يساعد على سد الفجوة البحثية الخاصة بهذا الموضو ، من خلال دراسة أثر مجالًا للبح

في البي ة  المصارفالقياس والإفصا  عن مخاطر التركز الائتماني في محفظة القروض على أداء 
والمعايير المحاسبية ومقررات لجنة  العراقيالمركزي  المصرفوذلك في ضوء قواعد وتعليمات  العراقية

 . II  ،IIIبازل 

 المبحث الناني: الإطار النظري لمتغيرات البحث

 يالمصرفمخاطر الًئتمان  
اختلف الباحثون فيما بينهم حول تعريف كلمة المخاطر طبقا لبي ة كل باحث وطبقا للهدف الذي      

 .تعددت المفاهيم المرتبطة بالمخاطر يسعى لتحقيقه، وطبقا للزاوية التي ينظر منها، ولذلك
ف معاكسة عن نتيجة متوقعة أن المخاطرة احيث تعرف المخاطر بصفة عامة على أنها "حالة انحر 

احتمالية حصول   Shaik, 2014)  60;يترتب عنها تكبد ضرر أو خسارة"، كما أوضح ) تتضمن
 ."قد يكون لها أثر سلبي على أدائها أحداث غير مرغوي فيها، قد تمن  المنشأة من تحقير أهدافها أو

ية من وجهات نظر المصرفي تناول العديد من الكتاي والباحثين مفهوم المخاطر المصرفوفي المجال 
 متعددة، 

ية على أنها "احتمال المصرفمفهوم المخاطر الى  )2، ص  2007مفتا  ومعارفي، ( أشارفقد     
إلى خسائر غير متوقعة أو تذبذي العائد على استثمار معين وهو ما يؤثر على تحقير  المصرفتعرض 

 ."لأهدافه المرجوة المصرف
ربحية  ية بأنها "الأثر العكسي علىالمصرفمفهوم المخاطر : Anette, 2010) 24)  بينما عرف    

كسي هو المسبب لحدوث من مصادر عديدة في ظل ظروف عدم التأكد، ويعتبر هذا التأثير الع المصرف
 ."الخسائر متوقعة أو غير متوقعة الحدوث ، وقد تكون هذهالمصرفخسائر في محافظ 

ية بأنها "التقلبات في القيمة السوقية المصرفالمخاطر  (Basel, 2004)كما عرفت لجنة بازل      
من خلال الموازنة  ية العمل على تحقير العائد الأمثلالمصرف، مما يتطلب من إدارة المخاطر مصرفلل

 ."ما بين مستوى العائد ودرجة المخاطرة
من  ي بأنها "الخسارة التي تنتجالمصرفمخاطر الائتمان  (Mekasha, 2011: 1 ) عرففي حين      

 ."بالكامل وفر الشروم المحددة والمتفر عليها المصرفماته تجاه االتز  فشل المدين بتنفيذ
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  بازل لجنة مقرراتالمخاطر الًئتمانية في ضوء 
 في نهاية ية والممارساتالمصرفقامت مجموعة الدول العشر الكبرى بننشاء لجنة بازل للنظمة    

"Basel Committee on Banking and Supervisory Practices" وذلك  1974عام  الرقابية ،
عجز بعد دول العالم  العالمية نتيجة المصارففي ضوء تفاقم أزمة المديونية العالمية التي واجهتها 

 Bank of International بمدينة الثالث عن تسديد الديون المستحقة عليها، وكانت هذه اللجنة تعقد
Settlements "BIS" ت التي اوقد عرفت المقرر   اجتماعاتها في بنك التسويات الدولي .بازل السويسرية

بازل الأولى حول مقياس ومعايير أ رس  باسم "اتفاقية 1988أصدرتها اللجنة في شهر يوليو من عام 
استدعت الأزمات التي شهدها الكثير من دول العالم  المال" أو ما يعرف بمعيار كفاية أ رس المال، وقد

ي ضرورة إصدار المصرفيد مخاطر العمل االقرن الماضي، وتز  خلال عقدي الثمانينات والتسعينات من
 2010ا لاتفاقية بازل الأولى، وفي عام ا وكميً نونيً  االذي يعتبر تطورً  2004 عاماتفاقية بازل الثانية في 

 .بازل الثالثة صدرت اتفاقية
 مفهوم مخاطر التركز الًئتماني 

تسيطر على سوق  د أو المؤسسات التيايعرف التركز بصفة عامة على أنه وجود عدد قليل من الأفر     
الأسواق لدى عدد محدود من  مدى تركز إنتا  إحدى الصناعات أوخدمة معينة، كما يشير الى  سلعة أو

توزي  كمية كلية على عدد محدود  ، كما يعرف التركز على أنه(40، ص  2013الضفيري، )المنشآت 
 .من الوحدات المختلفة

 ليشمل العلوم ولم يقتصر استخدام مفهوم التركز على العلوم الاقتصادية، بل تطور استخدامه فيما بعد
  .يةالمصرفت اية بغية قياس التركز المصرف

نتيجة   بأنها المخاطر التي تنشأConcentration Risk  المصارفبمخاطر التركز في يقصد و      
،  ولة نشاطه على توظيفات في أنشطة محدودة أو على مصادر محدودةافي مز  المصرفاعتماد 

مخاطر التركز  IIوعرفت لجنة بازل .ولة نشاطهاللحصول على التمويل أو الخدمات الأخرى اللازمة لمز 
عنها خسارة كبيرة بدرجة تهدد  الكبيرة يحتمل أن ينشأ بأنها "أي تعرض منفرد أو مجموعة من التعرضات

  (Basel, 2004) .عملياته الرئيسية أو قدرته على مواصلة المصرفسلامة 
المخاطر التي قد  ي بأنهاالمصرفمخاطر التركز  )1، ص  2015صندوق النقد العربي، (كما عرف    

، أو عبر )من المخاطر تركز داخل نو  واحد(في ف ة مخاطر واحدة  المصرفتنشأ نتيجة تركز أنشطة 
لوجود ارتبام بين مخاطر  المصرفعلى مستوى  )تركز فيما بين المخاطر(أنوا  مختلفة من المخاطر 

مخاطر الائتمان، ومخاطر السيولة  والمتمثلة في المصرفا التركز والمخاطر الأخرى التي يتعرض له
 .ومخاطر التشييل
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المتوازن في  بصفة عامة تنجم عن التوزي  غير المصارفن مخاطر التركز في بأ ومن هنا يمكن القول 
قروض أحد  ق الماليّة، فنذا كانتاسواء محفظة القروض أو الأور  للمصارفالمحافظ الاستثماريّة 

تزداد المخاطر إذا  عالية التركز في عدد قليل من المقترضين أو في قطا  اقتصادي معين، المصارف
تعد مخاطر التركز هي  تعرض هؤلاء المقترضون أو هذه القطاعات لمشكلات مالية، وبعبارة أخرى 

 .للمصارفالنقيد من المحافظ المتنوعة 
الرئيسية التي قد  القروض، أحد الأسبايية وبشكل أساسي تركز محفظة المصرفت اوتعد مخاطر التركز 

ولة أعماله، امز  في المصرفر امما قد يهدد استمر  المصرفخسائر مؤثرة بشكل كبير على  ينتج عنها
البنود داخل وخار   ية بأن مخاطر التركز يمكن أن تنشأ فياأن تكون على در  المصارفويتعين على 

 .نية في محافظها المختلفةاالميز 
الائتمانية بأنها "المخاطر  Credit Concentration Risk  خاطر التركز الًئتمانيموتعرف      

فردي أو  زبون ل الناتجة عن عدم وجود محفظة ائتمانية جيدة التنو ، وتعبر عن مخاطر التعرض المفرم
 :Benjamin et al., 2010).3في معين )اقطا  صناعي أو إقليم جير 

التعرض الكبير  الائتماني على أنها "الخسارة التي يمكن أن تحدث نتيجةكما تعرف مخاطر التركز      
 (Slime &Hammami, 2016).واحد أو قطا  اقتصادي معين زبون في منح الائتمان ل

لدى  كما أوضحت لجنة بازل أن مخاطر التركز الائتماني تنجم من احتواء محفظة القروض    
العناصر  على قدر كبير من الائتمان المباشر أو غير المباشر له علاقة بعنصر أو أكثر من المصرف
اقتصادي معين، منطقة  المرتبطين، صناعة معينة، قطا  الزبائنالواحد، مجموعة من  زبون التالية: ال

عين من فيما بينهم، نو  م يتشابك الاقتصاد فية، دولة اجنبية معينة، مجموعة من الدول التياجير 
رزق، )نفس تاريخ الاستحقاق  هاالتسهيلات الائتمانية، نو  معين من الضمانات، تسهيلات ائتمانية ل

 .75)، ص  2011
 المصرفالائتمان وتركيز  أن مخاطر التركز الائتماني تنجم عن التوس  الكبير في منح وخلاصة القول

مستوى قطاعات أنشطة  المرتبطة بهم أوف اوالأطر  الزبائنعند منح القروض على ف ة معينة من 
،مما قد يترتب عليها خسائر كبيرة  اقتصادية محددة، مما قد يؤدي إلى زيادة مخاطر التعثر وعدم السداد

 .ولة نشاطهافي مز  هر اوتهدد استمر  المصرفتؤثر على أعمال 
 أنواع مخاطر التركز الًئتماني 

محفظة القروض  لمخاطر الائتمانية، ويظهر التركز فيتمثل مخاطر التركز الائتماني إحدى صور ا     
نتيجة الاهتمام بصناعات  أو الزبائنواحد أو مجموعة محددة من  زبون م   المصرفتعامل  بسبب تركز

الأنشطة التي تتأثر بعوامل اقتصادية  فية أو مجموعة مناأو قطاعات اقتصادية معينة أو مناطر جير 
 :Düllmann & Masschelein, 2006).1)واحدة 
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 :وبهذا يتضمن التركز الًئتماني نوعين
 النوع الأول: التركز الفردي -1

بتوجيه  المصرف ، وينتج عن قيام(الواحد زبون تركز ال)ف المرتبطة بهم اوالأطر  الزبائنعلى مستوى 
ومعارفي، مفتا  )آخرين  زبائنلضخامة مركزه والامتنا  عن تقديمه ل اواحد نظر  زبون الائتمان إلى 

 (Joseph, 2006 :271)  (.12، ص  2007
 النوع الناني: التركز القباعي -2

في السداد  ف التي يكون احتمال إخفاقهمات الكبيرة لدى مجموعات من الأطر اوالذي ينتج عن التركز 
،  2008)الخطيب، العملة و  في،االموق  الجير و مرتبه بعوامل مشتركة بينهم مثل: النشام الاقتصادي، 

 ( ،  156ص 
(5.(Bonti et al., 2006: 

القطا   علي اويتضح للباحث أن مخاطر التركز الائتماني القطاعي تعد الأكثر خطورة وتأثير    
نشاطه،  ولةافي مز   ارهوتهدد استمر  المصرفيترتب عليها خسائر كبيرة تؤثر على  ي، حيث قدالمصرف

تلك المنطقة  فية معينة بحكم موقعه، فنذا شهدتاتركيز في منح القروض لمنطقة جير  مصرفللفقد يكون 
إلى حدوث خسائر  انكماش اقتصادي سيكون هناك حالات أكثر من التخلف عن السداد، مما قد يؤدي

ت اض لقطا  العقار االإقر  ض مثلاتركيز في نشام اقتصادي معين من الإقر  مصرفللكبيرة، أو قد يكون 
 ت بشكل غير متوق ، فنن التأثير علىااء، فنذا تباطأ قطا  العقار والبن

 .سيكون سلبي المصرف
، المصرفيتعرض لها  وبناء على ما تقدم يمكن اعتبار مخاطر التركز الائتماني من أهم المخاطر التي

 .الموجودات س المال أو إلى إجمالياوتكون الخسائر الناجمة عنها كبيرة جدا نسبة إلى ر 
 ادارة مخاطر التركز الًئتماني ووسائل الحد منها -

ءات التي االإجر  تيجية لأية منشأة، ويقصد بها " كافةاتعتبر إدارة المخاطر جزءا أساسيا من الإدارة الاستر 
معيار إدارة )حدودها الدنيا تقوم بها الإدارة للحد من الاثار السلبية الناتجة عن المخاطر، وابقائها في

 (.1الخطر، ص 
 ادارة مخاطر التركز الًئتماني 

سة المخاطر اودر   لتهي ة البي ة المناسبة والأدوات اللازمة لتوق لامتكاملا وشام اتعد إدارة المخاطر نظامً 
داته ووض  اوأصوله واير  المصرفالمحتملة وتحديدها وقياسها وتحديد مقدار آثارها المحتملة على أعمال 

عليها وضبطها للتخفيف من  لقيام به لتجنب هذه المخاطر والسيطرةالخطه المناسبة لما يلزم ويمكن ا
ضرورة الإفصا  عن أهداف وسياسات  آثارها إن لم يمكن القضاء على مصادرها، كما تتطلب المعايير

 ت لجنة بازلاالمحاسبية ومقرر   وأساليب إدارة
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 المخاطر والبرق المستخدمة لقياا تلك المخاطر. 
ومخاطر فرم  (النظامية( كز الائتماني "تخفيد أو تسكين تأثير المخاطر العامةويقصد بندارة خطر التر 

المقترضين التي تؤدي إلى  داالحساسية المرتبطتين بالتعرض الكبير والمفرم في منح الائتمان للفر 
 ,Bandyopadhyay)2010 2:) حدوث خسائر كبيرة في القروض"

وتوحي  ،المصارفتيجية عمل اويتضح أن ظهور خطر التركز الائتماني مرتبه بشكل وثير باستر 
مما يؤثر  التجاري الدولية بأن خطر التركز له تأثير مباشر في حدوث خسائر في محفظة القروض

 .ولة نشاطهار في مز اوقدرته على الاستمر  المصرفس مال أبالسلب على ر 
وادارة  ت لجنة بازل قد حققت تقدما ملحوظا في قياساالتزمت بمقرر التي  المصارفكما يتضح أن 

تحديد سمات  في قياس المخاطر الائتمانية على المصارفالمخاطر الائتمانية كما و نوعا، إلا أن اعتماد 
  هذه المخاطر لكل قطا  من المقترضين لا يتيح القياس الكامل للخسائر الائتمانية،

 :فيما يلي المصارفوتتمنل ادارة مخاطر التركز الًئتماني في 
عند منح  قبة المخاطر الائتمانية وادارة مخاطر التركز الائتماني في محفظة القروض التي تنشأامر  1-

أو لقطاعات اقتصادية،  ف المرتبطة وذات الصلة به،اواحد والأطر  زبون الائتمان وتوجيه نسبة كبيرة منه ل
والضمانات العينية للتسهيلات الائتمانية  فية معينة، وكذا الكفالاتا، أو لمناطر الجير أو لصناعات

قبة اتجاهات نمو القروض وقيم الضمانات امر  المصرفالمقدمة من طرف واحد، مما يتطلب من إدارة 
كافة ضعف في محافظها الائتمانية، وذلك في إطار قياس وادارة  وجودة ونونية الموجودات لاكتشاف أي

 (.96، ص  2013الطائي، ) المصرف المخاطر التي يتعرض لها
لتحديد  ت التركزا، من خلال استخدام مؤشر المصرفقياس خطر التركز في محفظة القروض لدى  2-

معينة من الدورة  قبة مناطر التركز الهامة مثل التعرض لصناعة معينة في مرحلةاومر  مستوياته،
 .قروض المحفظة ت لها تأثير على المقترضين وعلى نونيةاالاقتصادية لما لهذه التطور 

ض، االإقر  وض  حدود أو سقوف ائتمانية للتركز من خلال التقليل من بعد القروض أو زيادة قاعدة 3-
 زبون ، الضمانات من ال ، والعمل على زيادةزبون سة احتياجات الاوتبدأ عملية خفد القرض بنعادة در 

 (.32ص  :2013سنة، االكر )ض ااعدة الإقر وهي طريقة أفضل من زيادة ق
المقترضين  ت الضيه الائتمانيةاء اختبار اإجر  Credit Stress Tests -4 لتقييم خطر مجموعة من

مثل تسعير الخطر  ءات الملائمة لتخفيد خطر التركز؛اتتعرض لظروف متعاكسة واتخاذ الإجر 
لخطر الائتمان، وتتمثل الطريقة في اختبار  والتحومأس المال أو الاحتياطيات، التورير ر الإضافي وزيادة 

، المصرفوض  الجواي في عملية إدارة المخاطر لدى  ، ثم“ماذا يحدث لو”الضيه بطر  التساؤل 
الضيه بصفة منتظمة كأداة لإدارة مخاطر التركز، على أن  تاأن تطبير اختبار  المصارفويجب على 

، وبصفة عامة المصرف، وأن يتم تطبيقها على كافة محافظ مصممة جيدا وشاملة تاتكون هذه الاختبار 
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أن يظهر  من غير المتوق  المصارفت في المحافظ لدى االظروف الاقتصادية العادية، فنن أية تركز  في
 . (Authority, 2006, p18)لها تأثير سلبي ملموس على أداء وجودة هذه المحافظ

خلال  تحديد مخاطر التركز داخل محفظة القروض منيجب على الإدارة العمل على تقييم طريقة  5-
 )5958-، ص ص  2013سنة، االكر )طر  التساؤلات التالية: 

للمخاطر أو  أس المال المعرضر دات المعرضة للمخاطر و اهل التركزت معرفة من حيث الإير  -
 كلاهما؟

 ت؟االتركز ء هذه اأس المال متوفر إز ر ت التي تم تحديدها، وكم من اما مستوى التركز  -
 ت؟االمؤشر  قبة هذهات التي يتم فيها مر ات مالية لكل تركز وما هي عدد المر اهل تم وض  مؤشر  -
والأنشطة  فية،ا، والمناطر الجير الزبائنهل يتم تقييم سياسة حدود تركز الائتمان من حيث  -

 لضمانات، وموعد الاستحقاق؟االصنانية، و 
وتقديمها إلى  التقارير المتعلقة بمخاطر تركز المحفظة الائتمانيةية إعداد المصرفيجب على الإدارة  6-

، زبون  50الائتمان لأكبر  جعتها ومناقشتها، وتشمل تلك التقارير الإفصا  عن تركزاالإدارة العليا لمر 
 .فيةاوالمناطر الجير  ومستويات تجزئة محفظة القروض حسب القطاعات الاقتصادية

يقوم  ءات التصاعدية إذا أسفرت عملية المتابعة التيااتخاذ مجموعة من الإجر  المصرفيتعين على  7-
جعات السابر ابالمر  عن وجود مخاطر تركز بشكل ما، وفقا لدرجة التركز الموجودة، والقيام المصرفبها 

التصحيحية والوسائل للحد من  الإشارة إليها بشكل أكثر عمقا، بالإضافة إلى اتخاذ بعد الإجرءات
 .اطر التركز الائتماني والتي سيتم تناولها لاحقامخ

 ية تتطلب أن يتوافر لدىالمصرفأن إدارة محفظة القروض توصل الباحنان الى ما سبق  وفي ضوء
 سياسة واضحة خاصة بتحقير التوازن بين التنو  والتركز داخل المحفظة الائتمانية، بحيث المصرف

المحفظة إلى  إدارة المخاطر لديه، حيث إن الإدارة تستطي  تجزئ تشكل جانب من الإطار العام لعملية 
السياسات اللازمة  مجموعات من القروض ذات الخصائص المتشابهة من أجل أن تعمل على تطوير

بحيث تأخذ في الاعتبار أية  جعة الدوريةالتقليل وتنوي  المخاطر، كما يجب أن تخض  هذه السياسة للمر 
 .وبي ة العمل المحيطة به مصرفللكل المخاطر على هي أر ت قد تطاتيير 
 وسائل الحد من مخاطر التركز الًئتماني 

تتمثررل فيمررا  لوسررائلاتخفيررف مخرراطر التركررز الائتمرراني باسررتخدام مجموعررة مررن الأدوات و  للمصررارفيمكررن 
 :يلي

 تنويع محفظة القروض 1-
تعديلات وتنوير   ءابندارة ومتابعة المحافظ لديه بشكل نشه ومستمر وبما يمكنه من إجر  المصرفإن قيام 

تجنب مرا قرد يظهرر منهرا  ت كبيرة قائمة بالفعل أوافي أنشطته الجديدة، بيرض معالجة وتصويب أية تركز 



 هـ1444-م  2023. لسنة الثاني  /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 
 

 
951 

مررن  القررروض علررى أنرروا  مختلفررة مررن خررلال توزيرر  للمصررارففرري المسررتقبل، ويحقررر التنويرر  فائرردة كبيرررة 
  (Machiraju, 2008 :198).فية متعددةاومناطر جير  المقترضين وقطاعات اقتصادية

 المصرفب توظيفلل وضع حدود داخلية 2-
الواحرد  زبرون ال لردى المصررفوض  نظام شامل للحردود الائتمانيرة تتضرمن وضر  حردود داخليرة لتوظيفرات 

بمخراطر التركرز، علرى أن ترتم  المرتبطين به، بما يعكس درجة المخاطر المسمو  بها والخاصرة الزبائنأو 
؛ المصرررفللقطررا ، وللدولررة، وأنشررطة  حرردود المصرررفالمتابعررة المسررتمرة لهررذه الحرردود، ويمكررن أن يضرر  

سروا ء التوظيفات المرتبطرة ببعضرها الربعد  بتحديد ومتابعة المصارفبالإضافة إلى ذلك، يجب أن تقوم 
، العراقريالمركرزي  بنركال)بوضر  حردود مناسربة لهرا  نيرة، وأن تقروماكران ذلرك فري بنرود داخرل أو خرار  الميز 

 (56، ص  2019
فيررة، لابررد مررن االجير  ت غيررر المتوقعررة فرري الظررروف الماليررة للشررركات والصررناعات والمنرراطراللتييررر  اونظررر 

علررى  السررقف الائتمرراني أن تحرردد للمصررارفوضرر  حرردود للسررقوف الائتمانيررة لكررل أنرروا  القررروض، ويمكررن 
تحديررد تعرررض  القررروض الكبيرررة ونسرربتها مررن إجمررالي القررروض، ويعررود السرربب الجرروهري لهررذا التقييررد إلررى

تكرون ظرروفهم الماليرة زبرائن واحرد أو مجموعرة  زبرون لمرتبطرة باللخسائر الناجمة عن القرروض و  المصرف
 (. 97، ص  2013الطائي، )بطة امتر 
 وتحويل المخاطرالتغبية  -3

وذلرك بطريقرة  إلرى طررف أخرر باسرتخدام أسرلوي منهجري، المصررفيتم تحويل المخاطر التي يتعرض لها 
القرررروض لديرررة، أو  ء عمليررة توريرررر لجرررزء مرررن محفظرررةا، أو إجرررر (القررررض)مباشرررة مرررن خرررلال بيررر  الأصرررل 

مشررتقات ائتمانيررة، ء اشررر  ف أخرررى، مثررلاء عمليررات تيطيررة مرر  أطررر ابطريقررة غيررر مباشرررة مررن خررلال إجررر 
 .الحصول على ضمانات و كفالات

وأسررعار الصرررف  وتسررتخدم عمليررات التيطيررة بوصررفها أسررلوبا للسرريطرة علررى مخرراطر تقلبررات أسررعار الفائرردة
، ص ص  2010: )عبدالحميد، ، ويأخذ أسلوي التيطية صور متعددة منهاالمصارفونقص السيولة في 

257-260). 
  الأموال من حيث الحجم وآجال الاستحقاقالمواءمة بين القروض ومصادر. 
 تحصيل القروض بالعملة نفسها التي تم منحها بها. 
 استخدام سعر الفائدة المعوم ولاسيما في القروض ذات الآجال الطويلة. 
  ت والمبادلاتات أسعار الفائدة بالتحوم في العقود المستقبلية والخيار اتحويل خطر تيير. 
 التأمين الًئتماني  -4
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مرررن  مصررررفلل بالترررأمين الائتمررراني "أداة ماليرررة لنقرررل المخررراطر تعمرررل علرررى تررروفير حمايرررة وتحرررومويقصرررد 
، فررري التعثرررر المرررالي،  الخسرررائر غيرررر المتوقعرررة التررري تحررردث لأحرررد مكونرررات المحفظرررة الائتمانيرررة والمتمثلرررة

 (.12ص  :2008عثمان، )" زبون والإفلاس، والتأخير أو العجز عن السداد بالنسبة لل
 أا مال اضافير الًحتفاظ ب 5-  

ت اوذلرك لمواجهرة فترر  أس المرال الرقرابير أس مال إضرافي فروق الحرد الأدنرى لرر الاحتفاظ ب للمصارفيمكن 
الأزمررات وحرردوث الخسررائر الناشرر ة عررن تركررز الائتمرران وتبنرري محررافظ ائتمانيررة ذات مخرراطر مرتفعررة، وفرري 

الموزعرة  ا الأربا  المتحققة ممرا يرؤدي إلرى تخفريد الأربراستعمال هذه الأموال يتم إعادة بنائها من  حالة
 (56، ص  2019، العراقيالمركزي  بنكل)اII المطلوبة في إطار الدعامة الأولى من مقررات بازل ،

محفظرة القرروض،  ويتضح مما سبر أن هناك وسائل وأساليب متعددة للحرد والتقليرل مرن خطرر التركرز فري
 .عليها من شأنه أن يقلل من مخاطر التركز إلى ادنى مستوياتها المصرف واعتماد

 يالمصرفقياا مخاطر الًئتمان  -
ي، المصرررف الاعتمرراد عليهررا فرري قيرراس مخرراطر الائتمرران للمصررارفتوجررد العديررد مررن الأسرراليب الترري يمكررن 

ت ار المحاسربية ومقرر  وطررق القيراس وفقرا للمعرايير العراقيالمركزي  المصرفت المالية وقواعد امثل المؤشر 
 .لجنة بازل

  قياا المخاطر الًئتمانيةات مؤشر 
العديررد مررن  (إلررى أن قيرراس مخرراطر الائتمرران المصرررفي، إنمررا يتوقررف علررىسررات اأشررارت العديررد مررن الدر    

ومنهرا الاعتبارات الأساسية والتي تمثل فري حرد ذاتهرا مؤشررات لقيراس المخراطر الائتمانيرة فري المصرارف، 
(  والتي من  Kyriacou , 2015)  Maraghni & Rajhi, 2015( 2016؛ حسين،  2017قاسم ، )

 :أهمها
فرري  ت قيرراس المخرراطر الائتمانيررة وجررودة القررروضا: يعتبررر واحرردا مررن أهررم مؤشررر القااروض المتعناارة 1-

انخفررراض  والقرررروض، وبالترررالي الموجررروداتوانخفررراض هرررذه النسررربة تعنررري مؤشرررر أفضرررل لجرررودة  ،المصررررف
 .مخاطر الائتمان، ويتم قياسها بنسبة القروض المتعثرة إلى إجمالي القروض

 : والرررذي يمثرررل نسررربة الرررديون غيرررر المنتظمرررة فررري نهايرررة الفتررررة إلرررى صرررافي القرررروضمعااادل التعنااار 2-
 .في نهاية الفترة المصارفو  زبائنوالتسهيلات الائتمانية لل

نهايرة  ثرل مخصرص خسرائر اضرمحلال القرروض فري: والتري تم(المحتملاة)خسائر الًئتمان المتوقعة  3-
مخصصررات خسررائر  الفترررة، وهررو مخصررص يررتم مررن خلالرره حمايررة أمرروال المررودعين، ويررتم قياسررها بنسرربة

 .القروض إلى إجمالي القروض



 هـ1444-م  2023. لسنة الثاني  /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 
 

 
953 

نسرربة  : والترري تمثررلنساابة خسااائر الًئتمااان المتوقعااة الااى صااافي القااروض والتسااهيلال الًئتمانيااة 4-
 زبرائنوالتسرهيلات الائتمانيرة لل روض في نهاية الفترة إلرى صرافي القرروضمخصص خسائر اضمحلال الق

 .في نهاية الفترة المصارفو 
مخصرص  : والتري تمثرل نسربةنسبة خسائر الًئتمان المتوقعة الى صافي العائد من أنشبة الًئتمان 5-

والرذي )ايرة الفتررة فري نه خسائر اضمحلال القروض في نهاية الفترة إلى صافي العائد من أنشطة الائتمران
 (. نهاية الفترة يمثل الفرق بين عائد القروض في نهاية الفترة وتكلفة الودائ  في

القرروض غيرر  : والتي تمثرل نسربة مخصرص خسرائر اضرمحلالنسبة تغبية القروض غير المنتظمة 6-
 .نهاية الفترة إلى الديون غير المنتظمة في نهاية الفترة المنتظمة في

 مخاطر التركز الًئتمانيأساليب قياا 
مقراييس التركرز  تاقياس مخاطر التركرز الائتمراني فري محفظرة القرروض، بسرتخدام مؤشرر  للمصارفيمكن 

 .ت لجنة بازلاوالمعايير المحاسبية ومقرر  العراقيالمركزي  المصرففي ضوء قواعد 
 مقاييس التركز الائتماني

بشركل عرام والتركرز  تاسات السرابقة التري تناولرت التركرز اتعددت مقاييس التركز بشكل كبير، واعتمدت الدر 
ومعامل جيني، ومعردل (HHIهيرشمان) -مؤشر هرفندالمنها: الائتماني بشكل خاص على عدة مقاييس، 

   (.CRالتركيز )
 المصارفالعلاقة بين التركز الًئتماني وأداء  

خراص باهتمرام  بشركل المصرارفتستحوذ عمليرة تقيريم الأداء فري المنشرآت بشركل عرام، والأداء المرالي فري 
الأداء المرررالي هرررو  ف، مرررن مرررلاك ومسررراهمين ومرررودعين ومقترضرررين ومنظمرررين، إذ إناالكثيرررر مرررن الأطرررر 

عرد كمرا ي (Rose & Sylvia,2005:145)فري تحقيرر أهردافها،  المصرارفالمقيراس المحردد لمردى نجرا  
لرديها واسرتيلالها بالصرورة التري  للمروارد الماليرة والبشررية المصرارفالأداء المرالي انعكراس لكيفيرة اسرتخدام 

المالي بالمستوى الأساسي المطلروي،  للداء المصارفتجعلها قادرة على تحقير أهدافها، وان عدم تحقير 
 ذات المصارفرها للخطر؛ لذا فنن ايعرض وجودها واستمر 

تواجهها  الي المرتف  تكون أكثر قدرة على الاستجابة في تعاملها م  الفرص والتهديدات التيالأداء الم
المصالح، مقارنة  ية المختلفة، كما أنها تتعرض لضيه أقل من أصحايالمصرفالمتمثلة في المخاطر 

 من العناصر الأساسية في المصارففي  .والتي تعاني من الأداء المالي الضعيف المصارفبييرها من 
القوة  وبيان نقامنشأة عمليات الإدارة، إذ إنه يوفر المعلومات الضرورية عن الأنشطة المختلفة في الم

المستقبلية،  ت المناسبة بخصوص تحديد الأهدافاراوالضعف فيها، لتتمكن الإدارة العليا من اتخاذ القر 
في تقييم قوة الأداء  والتي تمثل أدوات التشخيص الأساسية ت الماليةاويتم تقييم الأداء باستخدام المؤشر 
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والمساهمة في إتاحة الموارد  المالي، حيث يستخدم تحليل النسب المالية لقياس مدى إنجاز الأهداف
 (96، ص  2013التائب، )بالفرص الاستثمارية  المصرفالمالية ودعم 

 يمكن التعبير عنه على أنه مقياس مصرفلللي أن الأداء الما وبناء على ما تقدم توصل الباحنان الى
 على استيلال الموارد المصرفوالتي من خلالها يمكن معرفة مدى قدرة  المصرفللنتائج التي حققها 

الأسهم،  والإمكانيات المتاحة بكفاءة وفاعلية لتحقير الأهداف المالية ،وبالشكل الذي يفي بمتطلبات حملة
، كما يعبر المصرف ف المتعاملة م الموظفين، أي كافة الأطر المقترضين، و المقرضين، و المودعين، و او 

 .وسياسات منح القروض مه بسياسات الاستثمار وتحقير الأربا اعن مدى التز  مصرفللالأداء المالي 
على زيادة  ت التي من شأنها العملافي اتخاذ وتطبير القرار  المصارفويتمثل الدور الرئيسي لمديري 

مخاطر محفظة  ية وبالأخصالمصرفبقياس المخاطر  المصرفربحية حقوق المساهمين، ويرتبه أداء 
داته، ونمو هذه احماية إير  على المصرفالعائد منها، ويعتمد الأداء على قدرة  ية لديه والمصرفالقروض 

ليب للحد من مخاطر تركز أسا دات المربحة، ويتحقر ذلك من خلال استخدامادات، وتوليد الإير االإير 
والذي تكون المحصلة النهائية لها  محفظة القروض، والمحافظة على نونية وتركيبة هذه المحفظة،

وتعطي  .من جهة أخرى  المصرف أداء تحسين القيمة للملاك وحملة الأسهم من جهة، والمحافظة على
 تنوي  صارفالمنظرية الوساطة المالية إجابات متناقضة لما إذا كان يجب على 
 بتنوي  المصارفحات عن ضرورة قيام امحافظها الائتمانية أم تركيزها، إذ نجد في هذه النظرية اقتر 

المحافظ  محافظها الائتمانية من أجل تخفيد المخاطر، إلا أننا نجد فيها أيضا توصيات بضرورة تركز
من شأن  ت عالية فيها؛ لأناخبر  المصارفلاسيما تلك التي تمتلك و الائتمانية على بعد الصناعات 

  (Kamp et al., 2005, 52).ذلك أن يزيد من عوائد المصارف
ويخلر لها  ،المصارفتقتر  نظرية المحفظة التقليدية أن التنوي  وليس التركز يؤدي إلى تحسين أداء كما 
التنوي  ،  وليس التركز المصارفالأمان، في حين نجد أنّ نظرية تمويل الشركات تقتر  على  من امزيد

الوكالة، بما ينعكس  ت الإدارة، والحدّ من مشكلاتاأكبر فائدة ممكنة من خبر  وذلك من أجل تحقير
 إيجابا على أداء المصارف

) (Hayden et al., 2006, :1  ،أداء و ومن ثم فنن طبيعة العلاقة بين التركز الائتماني من جهة
سات السابقة ازز عدم الوضو  هذا بنتائج الدر ، وقد تعالا تبدو واضحة جد من جهة أخرى  المصارف

سات ا، فبعد هذه الدر المصارفأداء و في طبيعة العلاقة بين التركز الائتماني  حيث نجد أن التناقد
سات أخرى توصلت إلى اوبالمقابل هناك در  المصارفبين التركز الائتماني أوداء  بيّنت علاقة طردية
ويوجد العديد من المقاييس يتم الاعتماد عليها في  .المصارفالتركز الائتماني وأداء  علاقة عكسية بين
 :أهمهامن ، ولعل المصارفقياس أداء وربحية 
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، للمصارف المعتمدة على المعلومات المالية والمستمدة من التقارير والقوائم الماليةالمقاييس المحاسبية 
 هامش صافي الفوائد ،ومعدل العائد على حقوق ، لموجوداتاومن بين هذه المقاييس معدل العائد على 

 ربحية السهم ،الملكية
(Rose & Hudgins, 2005, pp 151:158)  (Koch& Scott, 2005, pp 185:186). 

  
 المبحث النالث: نتائج اختبار فرضيات الدراسة

: مناقشة نتائج اختبار صحة الفرضية الًولي ا  للدراسة:ولًا
" توجاااد علاقاااة لات دلًلاااة ولاختبرررار مررردى صرررحة الفرضرررية الاولررري  للدراسرررة والتررري ترررنص علرررى انررره:   

 ". المصارف في البيئة العراقية احصائية بين التركز الًئتماني في محفظة القروض وأداء
ولقيرراس صررحة اختبرررار هررذه الفرضرررية اعتمررد الباحثررران لقيرراس المتييرررر المسررتقل ) التركرررز الائتمرراني فررري   
لقيررراس التركرررز الائتمررراني علررري مسرررتوي   (HHIهيرشرررمان) -مؤشرررر هرفنررردال علرررى  (حفظرررة القرررروضم

القطاعرات حسرب المنرراطر الجيرافيرة، المكونررة للمحفظرة الائتمانيررة لكرل مصرررف علرى حرردا مرن المصررارف 
الفعلية فري التقرارير الماليرة للمصرارف عينرة الدراسرة عرن كما اعتمد الباحثان على البيانات   عينة الدراسة.

ولقيرررراس أداء المصرررررف   تركررررزات محافظهررررا الائتمانيررررة علررررى مسررررتوي القطرررراعين الاقتصررررادي والجيرافرررري.
، ومعرردل العائررد علررى حقرروق (ROAاعتمررد الباحثرران علررى معرردل العائررد علررى الموجررودات)))المتييررر الترراب  

دد مرررن المتييررررات الحاكمرررة المرررؤثرة علرررى أداء المصرررارف وهررري حجرررم فررري ظرررل ادرا  عررر (.ROEالملكيرررة )
 المصرف ، ومعدل حقوق الملكية لإجمالي الموجودات ومتيير الملكية ومتيير السنوات.

 وبتحليل نتائج ارتبام بيرسون توصل الباحثان الى الآتي:

والمتييررر المسررتقل )التركررز معامررل الارتبررام بررين المتييررر الترراب  )معرردل العائررد علررى الموجررودات(  -
وجود علاقة ارتبام طردية برين معردل العائرد علرى (، وهذا يدل على 0.3746الائتماني القطاعي( كانت )

الموجررودات والتنررو  الائتمرراني القطرراعي، ممررا يعنرري وجررود علاقررة ارتبررام عكسررية بررين معرردل العائررد علررى 
 الموجودات والتركز الائتماني القطاعي.

م بررين المتييررر الترراب  )معرردل العائررد علررى الموجررودات( والمتييررر المسررتقل )التركررز معامررل الارتبررا -
(، وهررذا يرردل علررى وجررود علاقررة ارتبررام طرديررة بررين معرردل العائررد 0.3044-الائتمرراني الجعرافرري( كانررت )

 على الموجودات والتركز الائتماني الجيرافي.
حقروق الملكيرة( والمتييرر المسرتقل )التركرز معامل الارتبام بين المتييرر التراب  )معردل العائرد علرى  -

(، وهذا يدل على وجود علاقة ارتبام طردية برين معردل العائرد علرى 0.3815الائتماني القطاعي( كانت )
الموجررودات والتنررو  الائتمرراني القطرراعي، ممررا يعنرري وجررود علاقررة ارتبررام عكسررية بررين معرردل العائررد علررى 

 عي.حقوق الملكية والتركز الائتماني القطا



 هـ1444-م  2023. لسنة الثاني  /العددخامس المجلد ال / خامسةمجلة الدراسات المستدامة . السنة ال

 
 

 
956 

معامل الارتبام بين المتييرر التراب  )معردل العائرد علرى حقروق الملكيرة( والمتييرر المسرتقل )التركرز  -
(، وهررذا يرردل علررى وجررود علاقررة ارتبررام عكسررية بررين معرردل العائررد 0.3223-الائتمرراني الجعرافرري( كانررت )

 على حقوق الملكية والتركز الائتماني الجيرافي
المتيير التاب  )معدل العائد علرى الموجرودات( والمتييرر المسرتقل وجود علاقة ارتبام بين معنوي   -

( بنشرارة موجبرة، وهرى دالرة 4.15كانرت ) T – test)التركرز الائتمراني القطراعي( حيرث اتضرح ان قيمرة 
(، وهررذا يرردل علررى وجررود علاقررة ارتبررام طرديررة بررين معرردل 05 0إحصررائياً عنررد مسررتوى معنويررة أقررل مررن )

والتنررو  الائتمرراني القطرراعي، ممررا يعنرري وجررود علاقررة ارتبررام عكسررية بررين والتركررز العائررد علررى الموجررودات 
 .ومعدل العائد على الموجودات الائتماني القطاعي

وجود علاقة ارتبام بين معنروي المتييرر التراب  )معردل العائرد علرى الموجرودات( والمتييرر المسرتقل  -
( بنشرارة سرالبة، 3.41-كانرت ) T – testيمرة )التركرز الائتمراني الجعرافري والقطراعي( حيرث اتضرح ان ق

(، وهذا يردل علرى وجرود علاقرة ارتبرام طرديرة برين 05 0وهى دالة إحصائياً عند مستوى معنوية أقل من )
معرردل العائررد علررى الموجررودات والتنررو  الائتمرراني الجيرافرري، ممررا يعنرري وجررود علاقررة ارتبررام عكسررية بررين 

 و معدل العائد على الموجودات. التركز الائتماني الجيرافي
( والمتييرررر حقررروق الملكيرررةوجرررود علاقرررة ارتبرررام برررين معنررروي المتييرررر التررراب  )معررردل العائرررد علرررى  -

( بنشارة موجبة، وهى 4.16كانت ) T – testالمستقل )التركز الائتماني القطاعي( حيث اتضح ان قيمة 
دل على وجود علاقة ارتبام طردية برين معردل (، وهذا ي05 0دالة إحصائياً عند مستوى معنوية أقل من )

والتنرو  الائتمراني القطراعي، ممرا يعنري وجرود علاقرة ارتبرام عكسرية برين التركرز  حقوق الملكيرةالعائد على 
 ومعدل العائد على حقوق الملكية الائتماني القطاعي

( والمتييرررر حقررروق الملكيرررةوجرررود علاقرررة ارتبرررام برررين معنررروي المتييرررر التررراب  )معررردل العائرررد علرررى  -
( بنشرارة سررالبة، 3.51-كانرت ) T – testالمسرتقل )التركرز الائتمراني الجعرافرري( حيرث اتضرح ان قيمرة 

(، وهذا يردل علرى وجرود علاقرة ارتبرام طرديرة برين 05 0وهى دالة إحصائياً عند مستوى معنوية أقل من )
وجرود علاقرة ارتبرام عكسرية بررين  والتنرو  الائتمراني الجيرافري، ممرا يعنري حقروق الملكيرةمعردل العائرد علرى 

 .و معدل العائد على حقوق الملكية التركز الائتماني الجيرافي

" والذي ينص على أنه: وقبول الفرض البديل للدراسة  H01ومما سبر يتضح رفد الفرض العدمي      
فاي البيئاة المصاارف  توجد علاقة لات دلًلة احصائية بين التركز الًئتماني في محفظة القاروض وأداء

 ". العراقية
 مناقشة نتائج اختبار صحة الفرضية النانية للدراسة:ثانياا: 

" توجاد علاقاة لات دلًلاة احصاائية  ولاختبار مدى صحة الفرضية الثانية  للدراسة والتي تنص علرى انره:
 وأداء المصارف في البيئة العراقية".  بين مستو  الإفصاخ عن مخاطر التركز الًئتماني
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ولقيررراس صرررحة اختبرررار هرررذه الفرضرررية اعتمرررد الباحثررران لقيررراس المتييرررر المسرررتقل ) مسرررتوي الإفصرررا  عرررن 
بعرردد العناصررر الترري تررم الإفصررا  عنهررا الررى اجمررالى مؤشررر الإفصررا ، مخرراطر التركررز الائتمرراني( علررى  

فصرا  ( في حال عردم الإ0( في حال وجوده أو القيمة الصفرية )1سيأخذ القيمة )  حيث ان كل عنصر 
(.  ولقيراس أداء 2عنه، م  ترجيح بنود تركز مخاطر الموجودات المالية المعرضة لخطر الائتمان بقيمرة)

، ومعدل العائرد علرى (ROAاعتمد الباحثان على معدل العائد على الموجودات))المصرف )المتيير التاب  
 (.ROEحقوق الملكية )

 يتضح الاتي:  STATAالدرسة من خلال برنامج بتحليل بيانات و وباستخدام الاختبار الاحصائي 

وجود علاقة ارتبام بين معنروي المتييرر التراب  )معردل العائرد علرى الموجرودات( والمتييرر المسرتقل  -
( بنشرارة موجبرة، 4.84كانرت ) T – testمخاطر التركز الائتماني( حيث اتضح ان قيمرة  )الإفصا  عن

(، وهذا يردل علرى وجرود علاقرة ارتبرام طرديرة برين 05 0من )وهى دالة إحصائياً عند مستوى معنوية أقل 
أن مسررتوي ، ممررا يعنرري والإفصررا  عررن مسررتوي مخرراطر التركررز الائتمرراني معرردل العائررد علررى الموجررودات 

 الإفصا  عن  مخاطر التركز الائتماني تؤثر تأثيرًا جوهريًا على أداء المصارف.
)معررردل العائرررد علرررى حقررروق الملكيرررة( والمتييرررر وجرررود علاقرررة ارتبرررام برررين معنررروي المتييرررر التررراب   -

( بنشرارة 4.14كانرت ) T – testالتركز الائتماني( حيث اتضح ان قيمة الإفصا  عن مخاطر المستقل )
(، وهررذا يرردل علررى وجررود علاقررة ارتبررام 05 0سررالبة، وهررى دالررة إحصررائياً عنررد مسررتوى معنويررة أقررل مررن )

الائتماني ، مما يعني  ومستوي الإفصا  عن مخاطر التركزواطردية بين معدل العائد على حقوق الملكية 
 مما يعني أن مستوي الإفصا  عن  مخاطر التركز الائتماني تؤثر تأثيرًا جوهريًا على أداء المصارف.

 والذي ينص على أنه: وقبول الفرض البديل للدراسة  H02ومما سبر يتضح رفد الفرض العدمي 

وأداء المصاارف  احصائية بين مستو  الإفصاخ عن مخاطر التركز الًئتمانيتوجد علاقة لات دلًلة "  
 ". في البيئة العراقية

 
 المبحث الرابع: الًستنتاجات والتوصيات

ضوء كل من الدراستين النظرية والميدانيرة، وبنراءً علرى فرروض الدراسرة ترم التوصرل إلرى مجموعره مرن في 
 : التاليوالتوصيات والتي يتم طرحها على النحو النتائج 
 أهم الًستنتاجاتثالناا: 

واحررد، أو  عنررد مررنح القررروض علررى مقترررض المصرررفإن التوسرر  الكبيررر فرري مررنح الائتمرران وتركيررز  -1
التعثرر وعردم السرداد فري ظرل  قطاعات اقتصادية معينة أو منراطر جيرافيرة معينرة، يرؤدي إلرى زيرادة خطرر
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يرؤثر سرلبا علرى حجررم الأربرا  المتحققرة مررن  كالتضرخم وفشررل الاسرتثمارات، الأمرر الررذيظرروف اقتصرادية 
 .مصرفللمحفظة القروض وعلى الأداء المالي 

، مررن ارتفررا  نسرربة خطررر التعثررر المصررارفتنبرر  أهميررة الإفصررا  عررن مخرراطر التركررز الائتمرراني فرري  -2
متكامرل ل فصرا  عرن تلرك المخراطر ي، مما يتطلب وض  إطار المصرفوعدم السداد الذي يواجه القطا  

في التقارير المالية يكون شاملا بدرجة كافية؛ لمقابلة احتياجرات مسرتخدمي تلرك التقرارير، وتحقيرر مسرتوى 
 .أفضل لفهم طبيعة تلك المخاطر

هنراك العديرد مرن الوسرائل التري يمكرن اعتمادهررا للحرد أو التقليرل مرن مخراطر التركرز الائتمراني أهمهررا؛  -3
لتركررز الائتمرراني والتنويرر  فرري محفظررة القررروض، والتقييررد بسررقوف ائتمانيررة تنسررجم مرر  قرردرة خفررد درجررة ا

علررررى تحمررررل الخسررررائر، فضررررلا عررررن التيطيررررة والتررررأمين الائتمرررراني ضررررد مخرررراطر عرررردم السررررداد،  المصرررررف
 والاحتفاظ برأس مال إضافي.

ية بصررررفة عامررررة والإفصررررا  عررررن مخرررراطر التركررررز المصرررررفمررررازال الإفصررررا  الحررررالي عررررن المخرررراطر   -4
، يواجره قصرورا شرديدا ولا للمصرارفالائتماني سرواء علرى المسرتوى الفرردي أو القطراعي فري القروائم الماليرة 

 يقوم بتقديم صورة كافية عن كيفية قياس وادارة خطر التركز الائتماني في محفظة القروض.
جررة التركررز الائتمرراني فرري محفظررة القررروض وأداء وجررود علاقررة عكسررية ذات دلالررة إحصررائية بررين در  -5

لزيررادة تركررز محفظررة القررروض لررديها سررواء  المصررارف، بمعنررى كلمررا اتجهررت العررراقالعاملررة فرري  المصررارف
 .المصارففية كلما أثر ذلك سلبًا على أداء تلك اعلى مستوى القطاعات الاقتصادية أو المناطر الجير 

وجرررود علاقرررة طرديرررة ذات دلالرررة إحصرررائية برررين مسرررتوى الإفصرررا  المحاسررربي عرررن مخررراطر التركرررز  -6
لزيرادة مسرتوى الإفصرا  عرن  المصارف، بمعنى كلما اتجهت العراقالعاملة في  المصارفالائتماني وأداء 

 المصارفمخاطر التركز الائتماني في تقاريرها المالية المنشورة كلما زاد تحسنُ أداء تلك 

 التوصياتبعاا: را
 :في ضوء النتائج التي تم استخلاصها، يقتر  الباحثان التوصيات التالية

العمررل علررى خفررد درجررة التركررز الائتمرراني فرري محفظررة القررروض مررن خررلال اتبررا  مجموعررة مررن  .1
الرقابيرررة والاحتفررراظ برأسرررمال الوسرررائل مرررن أهمهرررا التقيرررد بالسرررقوف الائتمانيرررة المحرررددة مرررن قبرررل السرررلطات 

وزيرررادة حجرررم العوائرررد المتولررردة عرررن محفظرررة  المصرررارفإضرررافي، الأمرررر الرررذي سرررينعكس إيجابيًرررا علرررى أداء 
 .القروض

أن تبردأ تردريجياً  للمصارفالعمل علي تنو  محفظة القروض لديها، ويمكن  المصارفيجب على  .2
ت اللازمررة ل فررادة مررن التنويرر  فرري إدارة مخرراطر بتنويرر  محافظهررا الائتمانيررة بالشرركل الررذي يكسرربها الخبرررا

 .التركز الائتماني
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 III , II ضرورة تدنيم رأس المال وزيادته وتعزيز جودة مكوناتره؛ حيرث أكردت مقرررات لجنرة برازل .3
الرلازم لمواجهرة المخراطر، ممرا يزيرد  من خلال الدعامة الأولى على تحقير الحد الأدنرى لكفايرة رأس المرال

 .على تحمل الخسائر في ظل التقلبات الاقتصادية الدورية المصارفال من قدرة رأس م
، المصرررارفإن الإفصرررا  الكرررافي عرررن المخررراطر الائتمانيرررة ومسرررتوى تركرررز محفظرررة القرررروض فررري  .4

ية، ممررررا يجعررررل التقررررارير الماليررررة المصرررررفيمكررررن أن يعررررزز مررررن خررررلال دعررررم الجهررررات الإشرررررافية والرقابيررررة 
ترروفير إطررار متكامررل  المصررارفن المسررتخدمين مررن فهررم ومقارنررة أداء ذات جررودة عاليررة لتمكرري للمصررارف

 .للتعامل م  مخاطر التعثر وعدم السداد

ا:   ت بالمقترحات البحنية المستقبليةتوصياخامسا

بموضررو  البحررث  يوصررى الباحثرران بضرررورة إجررراء المزيررد مررن البحرروث والدراسررات المسررتقبلية ذات الصررلة
 :المقترحة ، وفيما يلي أهم الموضوعاتالعراقيي المصرفوتطبيقها على القطا  

إطرار محاسربي لقيراس مخراطر التركرز الائتمراني وأثرره علرى عائرد ومخراطر محفظرة القرروض  دراسرة  -
 .يةالمصرف

 .أثر الإفصا  المحاسبي عن مخاطر التركز الائتماني على تكلفة رأس المالدراسة  -
 .ي على قيمة المصارف العاملة في البي ة العراقيةأثر القياس والإفصا  عن مخاطر التركز الائتمان -
 .إطار مقتر  لقياس وادارة مخاطر التركز وأثره على جودة التقارير المالية للمصارفدراسة  -

 المراجع العربية: 

 (، دليل العمل الرقابي )ضوابه إدارة المخاطر(2019البنك المركزي العراقي ) -1
.155056557578254.pdf-https://cbi.iq/static/uploads/up/file 
ك و ، "أثر أدوات الحوكمة المالية على الأداء المالي للبن(2013)التائب، عبدالنبي مسعود محمد،  -2

 .جامعة عمان العربية، الأردن ،رسالة دكتوراه غير منشورةالتجارية"، 
، مرنهج علمري وتطبيرر عملري، منشرأة ، "قياا وادارة المخاطر بالبنوك" 2008الخطيب، سمير،  -3

 .المعارف، الاسكندرية، مصر، الطبعة الثانية
، "أثر التركز المصرفي على ربحية البنوك التجارية الكويتية فري  2013الضفيري، مشعان سالم،  -4

، جامعة آل البيت ، كلية إدارة المال والأعمال، رسالة ماجستير غير منشورة، 2011-1996الفترة من: 
 .الأردن

https://cbi.iq/static/uploads/up/file-155056557578254.pdf
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، "أثر مخاطر التركز الائتمراني القطراعي فري ربحيرة  2013الطائي، سجى فتحي محمد يونس،   -5
مجلاة  ،"ورأسمال المصارف التجارية: دراسرة تطبيقيرة علرى بنرك الإسركان الأردنري والبنرك الأردنري الكرويتي

 .104-88، ص ص  114، العدد  35العراق، مجلد  -تنمية الرافدين
، صرررندوق النقرررد الإطاااار المفااااديمي لإدارة الًئتماااان فاااي البناااوك"، " 2013الكراسرررنة، إبرررراهيم،  -6

 .الإمارات العربية المتحدة -العربي، أبوظبي
عررد حوكمررة البنرروك ، "قيرراس العلاقررة بررين التطبيررر الإلزامرري لقوا  2016حسررين، عررلاء علررى أحمررد،  -7

ومسررتوي مخرراطر الائتمرران المصرررفي وانعكاسررتها علررى القيمررة الاقتصررادية المضررافة للبنرروك المسررجلة لرردى 
جامعررة عررين شررمس،  كليررة التجررار، -مجلااة الفكاار المحاساابيالبنررك المركررزي المصررري: دراسررة تطبيقيررة"، 

 .299-229، ص ص4، العدد  20مجلد 
،"إطرار مقتررر  للقيراس والإفصرا  المحاسرربي عرن المخرراطر  2011هيم سررليمان ، ا رزق، محمرد إبرر  -8

 -، جامعرة بنهرا، كليرة التجرارةرسالة دكتاوراه غيار منشاورةالمصرفية لتقييم مدى القدرة على الاستمرارية"، 
 .قسم المحاسبة

 .""التعامل مع مخاطر التعرضات الكبيرة وتجارب الدول العربية،  2015صندوق النقد العربي،  -9
الآثار  -الأسباب -"الديون المصرفية المتعنرة )الأبعاد،  2010د، عبد المطلب، عبد الحمي   -10

  ."، الشركة العربية المتحدة للتسوير والتوريدات ، مصروالعلاج( منهج متكامل
، "القيرراس والإفصررا  عررن المخرراطر فرري البنرروك التجاريررة علررى  2018عبرردالوهاي، إيمرران علرري،  -11

اتفاقيرة برازل،  III( ومعرايير التقرارير الماليرة الدوليرة IFRSجامعرة ،") ضوء رسرالة ماجسرتير غيرر منشرورة،
 قسم المحاسبة. -جامعة بورسعيد، كلية التجارة

، "أثرر مخففرات مخراطر الائتمران علرى قيمرة البنروك: دراسرة تطبيقيرة  2008عثمان، محمد داود،  -12
، كليرة رساالة دكتاوراه غيار منشاورة Tobin's q"علرى قطرا  البنروك التجاريرة الأردنيرة باسرتخدام معادلرة ،

 .العلوم المالية والمصرفية، الأردن
،" إطار مقتر  ل فصا  عن المخاطر الائتمانية وانعكاس  2017قاسم، زينب عبدالحفيظ أحمد،  -13

جامعة عين شمس، كلية  - رسالة ماجستير غير منشورةذلك على جودة التقارير المالية للبنوك"، 
  .قسم المحاسبة -التجارة

  .، مطبعة حا  هاشم، أربيل، العراق1، م "ادارة البنوك"،  2012مامندي، غازي،  -14
 إدارتهررا –قياسررها  –،" المخرراطر الائتمانيررة تحليلهررا  2007مفتررا ، صررالح ؛ ومعررارفي، فريرردة،  -15

العلررروم  كليرررة –والحرررد منهرررا"، المرررؤتمر العلمررري الررردولي السرررنوي السررراب  ادارة المخررراطر واقتصررراد المعرفرررة 
 جامعة الزيتونة، الأردن. –قتصادية والادارية الا
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