
 هـ1444-م  2023. لسنت ( 1الأول ) الملحق  /العذدخامس /المجلذ ال خامستمجلت الذراساث المستذامت . السنت ال

 

 

 
 1739 

 الواقع التنموي للاقتصاد العراقي بين الريعية والتحول
 
 فاضل المعمار أنغامالباحثت            أ.د. عبذ الىهاب محمذ جىاد المىسىي

 ؿخِؼش حٌىٛفش / و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى

Journalofstudies2019@gmail.com 
 الملخص:

١ش حٌّظٌرٌرش حٌظٟ ـلا ػٓ حٌمٜٛ ح١ٌٔخٓـ، ف٠حٌؼَحلٟ ٕٙؾ حٌفىَٞ ٌلالظٜخىـفٟ ظً غ١خد حٌّ
زذ ـرٔ ػخِخؼَ ِٓ ػلاػ١ٓ ـأوخى حٌؼَحلٟ ٠ؼخٟٔ ٌِٕ ـرؼي حْ وخْ حلالظٜ ٤ٍٕٖٓٓش رؼي ـأِٔىض حٌٔ

 ٖٔض لأوؼَ ِٓ ـخى٠ش حٌظٟ فَٟـٛحٍ، ف٠لا ػٓ حٌؼمٛرخص حلالظٜـحٌلَٚد ٚحٌِٕحػخص ِٓ ىٚي حٌـ
خٔٙخ ـ. ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌّلخٚلاص حٌظٟ وخْ ِٓ ٗؼزش حلإٛلافـٛ ٚػمزخص طزؼخص ٙخـػخِخ، طخٍوٗ هٍف

ػخَ ػٍٝ  1ٔٗ ٚرؼي ٍَِٚ ٍٖٛ ا٠ـخر١ش، حلا حٔـر١١َٜ ػـٍش حٌّٕٛ ـخى حٌؼَحلٟ ٚطٔـطغ١١َ ٚحلغ حلالظٜ
حْ ؿ١ّغ حٌّئَٗحص  ٛق حلاـخَ حٌٔـخَ حلاٗظَحوٟ حٌٝ ٔظـخى حٌؼَحلٟ ِٓ حٌٕظـطلٛي ٔظخَ حلالظٜ

ٓززٙخ حٌٝ  ق ٠ؼِٜٛحص حلإٛلاف فٟ حٌؼَحـحْ فً٘ ه٤ٍٖٛ غ١َ ١َِٟش. ـزلض ٔظخثـٙخ ٍٓز١ش رٜـأٛ
، ِّخ أىٜ ٛىفٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼم ١ٗخٓش ر١ٕض ػٍٝ أٔمخٝ ىٌٚش ِل٤ّش و١ٍخ ٚػخٔض ِخ ػخٔظـحْ طٍه حٌٔ

ك١غ كَلض  ،خٚلاص فخٍٗش ٌٍٕٙٛٝ ٚحلإٛلاف حلالظٜخىٞـ١خع حٌٛلض ٚحٌـٙي ٚحٌّخي فٟ ِلـحٌٝ ٟ
ف٠لا ػٓ ػيَ ٚؿٛى ىٍحٓش ٚحف١ٗ ِٓ حؿً  ح٢لاف ح١ٌٍّخٍحص ىْٚ ؿيٜٚ رٔزذ ٓٛء ح١ٌٔخٓش حٌّظزؼش،

 ى حٌؼَلٟ.خـ١خٓش لخىٍٖ ػٍٝ ِٛحثّش حٌز١جش حٌّل٤١ش ٌلالظٜـا٠ـخى ٓ
  حٌىٍّخص حٌّفظخك١ش: )حٌٛحلغ حٌظّٕٛٞ، حلالظٜخى حٌؼَحلٟ(.

The developmental reality of the Iraqi economy between rentierism and 

transformation 
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Abstracts: 

In the absence of an intellectual approach to the Iraqi economy, as well as the 

fluctuating political forces that seized power after 2003, after the Iraqi 

economy had been suffering for more than thirty years due to wars and 

conflicts from neighboring countries, as well as economic sanctions that were 

imposed for more than 13 years, leaving behind repercussions. and difficult 

obstacles to repair. Despite the attempts that would change the reality of the 

Iraqi economy and drive the growth wheel in a positive way, but after 18 years 

have passed since the transformation of the Iraqi economic system from the 

socialist system to the market system, all indicators have become 

unsatisfactorily negative. The failure of the reform steps in Iraq is due to the 

fact that this policy was built on the ruins of a completely broken state and 

suffered what it suffered in many decades, which led to wasting time, effort 

and money in failed attempts for economic advancement and reform, where 

thousands of billions were burned in vain because of the bad policy followed. 
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As well as the lack of an adequate study in order to find a policy capable of 

adapting the environment surrounding the ethnic economy. 

Keywords: (the development reality, the Iraqi economy). 

 المحىر الأول: الريعيت والتحىل المفهىم والأهميت
غ ـخى ِؼخْ ػيس فزخٌّؼٕٝ حٌٛحٓـ٠لًّ ح٠ٌَغ فٟ حلالظٜ: أولا: الريعيت مفهىمها وأهميتها

ٛي حٌٕخطـش ىْٚ رٌي أٞ ؿٙي ٠ٌوَ، ٌٌح ٤٠ٍك ػ١ٍٗ ىهً ـ٠َٕٜف حٌٝ طلي٠ي وخفش حٌيه
ػٓ الَحٝ ٍحّ ًّ حلإ٠ـخٍ ٚا٠َحى حٌٍّه ٚحلإ٠َحى حٌٕخطؾ ـحٌز٤خٌش، ٚرٌٙح حٌّؼٕٝ فٙٛ ٠٘
. ٠ّٚىٓ أ٠٠خ طؼ٠َف ٔٛي ػ١ٍٙخـممض ىْٚ رٌي ؿٙي ٌٍلٜـحٌّخي ٚوً حٌيهٛي حٌظٟ طل

ح٠ٌَؼ١ش حٌٕف٤ـ١ش رخٔٙخ طٍه حٌظٟ طؼظّي رّؼظـُ ٛخىٍحطٙخ ٚط٠ًّٛ ١ِِح١ٔظٙخ حٌؼخِش ػٍٝ 
طٜـي٠َ حٌٕف٢ )حٌٕف٢ حٌوخَ ٚحٌغخُ ٚحٌّٕظـخص حٌٕف١٤ش ٚحٌزظَٚو١ّ١خ٠ٚش(، ٚطّظٍه حٚ 

. حْ ح٠ٌَغ حلالظٜـخىٞ ٠ؼٕٟ حػظّخى رٍي ٕحٌيٌٚش ف١ًٙ ػٍٝ ِؼظـُ حٌؼٛحثي حٌٕف١٤شطٔـ٤١َ 
ِخ ػٍٝ حٓـظوَحؽ ِٜيٍ ٣ـز١ؼٟ ِٓ رخ٣ٓ حلأٍٝ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ىْٛ حلظٜـخى ٌ٘ح حٌزٍي 
فٟ حٌغخٌذ ٍهٛح حً ٠ؼظّي ػٍٝ حٌّزخىلاص حٌظـخ٠ٍش ٠ٕٚظؾ ِــظّؼخ حٓظٙلاو١خ ٤١ٔ٠َ ف١ٗ 

حٌيٌٚش ح٠ٌَؼ١ش ٟ٘ . حِخ ٖٟ أ١ّ٘ش لأٞ ِٓ حٌم٤ـخػخص حلأهَٜل٤خع حلآـظ١َحى، ٚلا ٠ٌٛ
خٍؽ حِخ ِٓ ر١غ ِخىس هخَ حٚ ِٓ ؿَحء هيِش ـطٍه حٌيٌٚش حٌظٟ طؼظخٕ ػٍٝ ػخثيحص ِٓ حٌو

 .ٗػٓ ٠َ٣ك حلإٔظخؽ ٚحٌؼًّؼظّي ػٍٝ ىهً لا ٠ظُ حٌلٜـٛي ػ١ٍٗ أٞ حٔٙخ ط ،حٓظَحط١ـ١ش
ز١ؼٟ ٚحكي ٌظغ١٤ش ٔفمخطٙخ ريْٚ رٌي أٞ حٌيٌٚش حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ ِٜيٍ ٣ـأٞ رّؼٕٝ حْ 

ِــٙٛى فٟ حٌلٜـٛي ػ١ٍٗ ٚط٠ٛ٤َٖ، ٌٌح فخْ حٌيٌٚش حٌّٜـيٍس ٌٍٕف٢ حٌوخَ ٟ٘ ىٌٚش 
٠ٍؼ١ش ًٌٚه وٛٔٙخ أكخى٠ش حٌـخٔذ لاػظّخى٘خ ػٍٝ ِٜـيٍ ٣ز١ؼٟ ٚك١ي ٚحٓـظويحِٗ فٟ 

طمَٛ حٌيٌٚش  ط٠ًّٛ حٌّٛحُٔخص ٚحٌّ٘ـخ٠ٍغ حٌّوظٍفش، ٚطظوٌ حٌيٌٚش ١ٓخٓش ط٠ُٛؼ١ش ك١غ
ربػخىس ط٠ُٛغ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى حٌّظؤط١ش ريْٚ أٞ ؿٙي حٔظخؿٟ ر١ٓ فجخص حٌّـظّغ رخٌٜـٍٛس 
حٌظٟ طَح٘خ ِٕخٓزش ريْٚ ه٢٤ ٚحٓـظَحط١ـ١ش لآظويحَ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى ٚطٛظ١فٙخ ٌّخ ٠لـمك 
طميِخ كم١م١خ فٟ حٌّـخي حلإٔظخؿٟ ٚحٌظ٤ٍٛ حلالظٜـخىٞ. حْ حػظّخى حٌيٌٚش ػٍٝ ٌ٘ح حٌٕٛع 

ٓ حٌظ٠ًّٛ ٠ئىٞ حٌٝ اػخلش حٌظلٛي حٌي٠ّمَح٣ٟ ٚطّٕغ ِٓ ط٤ـٍٛ حٌّـظّغ ١َٓٚ ػـٍش ِ
حٌظ١ّٕش رخ٤ٌـ٠َمش حٌَّؿٛس )أٞ ِـظّغ ِٔظمً هخٍؽ ا٣خٍ حٌيٌٚش(، ٚرخٌظخٌٟ فخْ طٍه 

 : ٘حٌٔـ١خٓش طٕظؾ ػٕٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّوخ٣َ ٚحٌؼ١ٛد ٌٔوَ ِٕٙخ

ّْ حٌيٌٚش ح٠ٌَؼ١ش طزمٝ ١ٍٕ٘ش ح٠ٌَغ ح٤ٌ .ٔ  خى٠شـحلالظٜز١ؼٟ طغ١ذُ ف١ٙخ حلأ٤٘ٔش ـا
 ً ح١ٌِّح١ٔش.حٌّٔخّ٘ش فٟ ِيحه١

 حلإٔظخؿ١شغ فٟ حٌمخػيس ـِٓ أرَُ ٛفخص حٌيٌٚش ح٠ٌَؼ١ش ػيَ كيٚع أٞ طٛٓ .ٕ
حٌيٌٚش  خىٍ حٌيهً، ًٌٚه لأْـ١ٕغ ٚحٌظ٠ٕٛغ فٟ ِٜـحٌظٜػٓ ٠َ٣ك  خىـٌلالظٜ

 خىـحلالظ٠َٜ٘خ فٟ ٚطيٚ حلإ٠َحىحص ح٠ٌَؼ١شِٔئٌٚش ػٓ ٟن حٌّزخٌغ حٌىز١َس ِٓ 
 .خىٞـحلالظٜ ٚحلاُى٘خٍرخٌَفخٖ  حلا٤ٔزخعأػ٤ٝ ِّخ ح٣ٌٕٟٛ 

ّْ حٌيٌٚش حٌظٟ طٍّه فٛحثٞ وز١َس ِٓ  .ٖ ح٠ٌَؼ١ش  خىحصـحلالظٜطئىٞ فٟ  حلإ٠َحىحصا
خ١ٌذ حلأٔفخق ـِّخ ٠ـؼً أٓ ،خىـحلالظٜاٌٝ ح٠ٌِّي فٟ حٌظيهً حٌز١َٚلَح٣ٟ فٟ 

ِٖ حٌظَٚف ط ٍّٛ  ١ك١ش طؼـٔظخثؾ ػىٔئىٞ ػخىسً اٌٝ حٌؼخَ طلض ٌ٘ ػ١ٍّش طميَ ٚط٤
 .ٚحلاؿظّخػٟ خىٞـحلالظٜحٌٕظخَ 
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ْْ طمظٕغ  خىٞـحلالظٜ ٚحلاُى٘خٍحٌَفخٖ   .ٗ ِٓ  رخلاوظفخء٠ىْٛ وّويٍ ٌٍٕخّ رؤ
٣َٚى  حلآظ١َحىـ١غ ـ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ط٘ىِٟٛـّٕخفغ ح٢ط١ش ِٓ حلأٔفخق حٌلحٌ

 ح٤ٌز١ؼٟ.ٍّٛى كٍٜٛح ػ١ٍٗ ِٓ ٠ٍغ حٌ ٌٞحٌؼزش ـحٌؼٍّش حٌٜ
ّْ حٌ .٘  . ٕخػ١شـُ٘ فٟ هٍك ر١ٕش ٌُٛ ٠ٔخٍّٛى ح٠ٌَؼٟ ا
 .ؼخٍ فٟ وً حٌّـخلاصـحلأٓ حٍطفخعأىص اٌٝ  لي وّشـح١ٌٌٔٛش ح٠ٌ .ٙ
حْ حلالظٜـخىحص ح٠ٌَؼ١ش طىْٛ ػَٟش ٌٍظمٍزخص حٌظٟ طليع فٟ حٌٔـٛق حٌؼخ١ٌّش  .7

حٌٍّٛى ح٤ٌز١ؼٟ ٌٚ٘ح حلاٍطزخ١ ٠ؼَٝ ٌٖ٘ حلالظٜـخىحص حٌٝ حٌِٙحص حٌظٟ 
 ـ١ذ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ. طٜ

 حؿظّخػ١شحٌيحهٍٟ " فم٢ " رً ٠ّظي اٌٝ ِـخلاص  خىـحلالظٜح٠ٌَغ لا ٠يَِ  .1
١ٓٚخ١ٓش ِٚـخلاص أهَٜ ِظؼيىس طظؼٍك رظيٍ٘ٛ أهلال١خص حٌؼًّ  خى٠شـٚحلظٜ

، ٟٚ٘ ػٍٝ حلأغٍذ حٌز١َٚلَح٣ٟ ٍٞحىحلإوُ حٌـٙخُ ـ، ٚط٠حلاطىخ١ٌش ٚحٔظ٘خٍ
ِ٘ؤ كىِٛخص ىوظخط٠ٍٛش  ٍٚحػ١ش وّخ ٘ٛ فٟ ىٚي ِـٍْ حٌظؼخْٚ حٌو١ٍـٟ طُٕ

ِٖ حٌؼَـٌٍٔ  .ٚس٤١َس حلأ٠َٓش ػٍٝ ٌ٘
لالظٜخى حٌٔٛق ِـٓ أوؼَ  حٌظلٛي ِٜـ٤ٍق قأٛز ا:وأهميته اثانيا: التحىل مفهىمه

٠ٍَٚش ـػ١ٍّش ٟ رٛٛـفٗ ٠ّؼًخى٠ش حٌّؼخَٛس ـٟ حلأىر١خص حلالظٜف١ٗٛػخً  ّٜـ٤ٍلخصحٌ
ِؼظـُ حٌزٍيحْ حٌظٟ وخٔض طٕظٙؾ ٔظخِخ ؼخٟٔ ِٕٙخ طٌش حٌّ٘خوً أٚ حلاهظلالاص حٌظـٟ لإُح
٤ٍلخص حٌظٟ كخٌٚض ؿخ٘ـيس حْ طؼَف ـ١ّخص ٚحٌّٜـٚظَٙص حٌىؼ١َ ِـٓ حٌّٔ حهَ.

ٛق فٟ ـَ فـٟ ِٔؤٌش حٌيٚي حٌظٟ حػظّيص آ١ٌش حٌٔــِٕخ٘ؾ ِٚيحهً حٌفىَ حٌـيٌٟٚ حٌّؼخٛ
ط٘ـىً َِوِ لَحٍحص  ٟٚ٘ حٌظٟ حلظٜخىحص حٌٔٛق(زلض طيػٝ )ـحغٍذ ٔ٘خ٣خطٙخ فؤٛ

١ٚ حٌّٛحٍى، ٠ٚظُ حلاػظَحف رٌٖٙ حٌمَحٍحص حٌلاَِو٠ِش ٚفك ـظمٍش ف١ّخ ٠ظؼٍك رظوٜـِٔ
َف١ش ـأْ غ١خد حٌٕظُ حٌّخ١ٌش ٚحٌّٜ. وّخ ٍذ ٚػٍٝ أٓخّ ِزيأ حٌم١ّشـآ١ٌش حٌؼَٝ ٚح٤ٌ
٤ٍق ـفُٙ ِوظٍف ٌّٜخطٙخ ٚأٓٛحلٙخ ٚأىٚحطٙخ أىٜ ًٌه وٍٗ اٌـٝ ـحٌّظ٤ٍٛس رّئٓٔ

ىخلاص ػي٠يس اً اْ آ١ٌخطٗ ـ١َ اٌـٝ اٗــحٌظـلٛي ٚٛؼٛرش طلي٠يٖ ر٘ىً ىلـ١ك وٛٔٗ ٠٘
حٌظلٛي ٘ٛ حػٍٝ َِحكً حٌظغ١١َ، فخٌظغ١١َ ٠ّىٓ . حًح حْ ٙ ّخطٗ ِظيحهٍش طيحهلًا وز١َحًـٚٓ

ٔظخَ حْ ٠ليع ىحهً ٔظـخَ لخثُ ٠ّٚىٓ حْ ٠لٛي حٌٕظخَ وىً، فٙٛ حٌٕم٤ش حٌفخٛـٍش ر١ٓ 
. ٚلي ػَفض ػ١ٍّش حٌظلٛي رخٔٙخ "ِـّٛػش 7ٚآهَ رّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ ِٓ طيحػ١خص ِوظٍفش

حٌٔـ١خٓخص حٌّظىخٍِش حٌظٟ طـٙيف حلاػظّخى حلأوزَ ػٍٝ ح١ٌخص حٌٔـٛق ِٚزخىة حٌم٤خع 
. 1حٌوخٙ ٚحٌّٕخفٔش ِٓ حؿً طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحٌؼيحٌش حلاؿظـّخػ١ش" 

ش أ٠٠خ حٌظٟ طٟٛـق ِفَٙٛ حٌظلٛي حلالظٜخىٞ ٘ٛ طؼ٠َفٙخ رخٔٙخ ِٚٓ حٌظؼخ٠ٍف حٌّّٙ
"طم١ٍٚ ىٍٚ حٌيٌٚش ٚط١ٓٛغ ىٍٚ حٌم٤خع حٌوخٙ فٟ طٍّه ٚاىحٍس حٌّ٘ـخ٠ٍغ ٚحلأ٤٘ٔش 

 . 9حلالظٜـخى٠ش حٌّوظٍفش" 
وخْ حٌظفى١َ فٟ حٌظلٛي حلالظٜـخىٞ ٠ٕظَ ح١ٌٗ فٟ حٌّمخَ حلأٚي رٕظَس حٌظغ١١َ حٌٙـ١ىٍٟ، 

فٟ حٌظى٠ٛٓ حٌم٤خػٟ ٌٍٕخطؾ حٌّـلٍٟ حلإؿّخٌٟ، ِٓ هلاي حطزخع ػيس رّؼٕٝ طغ١َحص 
اؿَحءحص طوٚ وً طم١١ي ىٍٚ حٌلىِٛش ٚط٘ــ١غ حلآـظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش ٚحٌّل١ٍش ٚىػُ 
حٌٍّى١ش حٌوخٛـش ٚغ١َ٘خ ِٓ ١ٓخٓـخص حٌّظزؼش حلأهَٜ حٌظٟ أػزظض اِىخ١ٔخطٙخ ػٍٝ أمخً 

وً حلظٜـخى٠ش رٕخءح ػٍٝ حٌظـَرش حٌظخ٠ٍو١ش كخلاص رؼـٞ حٌيٚي حٌظٟ وخٔض طؼخٟٔ ِ٘خ
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ٌٍزٍيحْ حٌّظميِش حٌظٟ حٔظٙـض ح١ٌٔخٓـش ًحطٙخ. ِٚغ ٍَِٚ حٌٛلض أٛزق ٔظ٠َش ٌٍظ١ّٕش 
ط١َ٘ حٌٝ حٌظلٛي أٚٓـغ رىؼ١َ ِٓ حٌظغ١١َ ح١ٌٙىٍٟ، وٛٔٗ ِظؼٍك رّـّٛػش ِٓ ل٠ـخ٠خ 

ًٌه حٌّٕٛ حٌٔـىخٟٔ  ٚػ١ٍّخص لا طظؼٍك فم٢ فٟ حٌـخٔذ حلالظٜـخىٞ، أّخ طوـٚ رّخ فٟ
حٌظ٠ُٛغ حٌّىخٟٔ ٌٍٔىخْ، ٚحٌظلٛي حٌي٠ّٛغَحفٟ ٚحٌظغ١َحص حٌّئٓـ١ٔش ٚحٌظغ١َحص فٟ 
ح١ٌٙخوً حلأٓـخ١ٓش ٌٍم٤ـخػخص حلإٔظخؿ١ش ِٚخ حٌٝ ًٌه حٌؼي٠ي ِٓ حٌم٠ـخ٠خ حلاؿظّخػ١ش 
 ٚحٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ ٠ٕزغٟ حْ طٜـخكذ ػ١ٍّش حٌظلٛي حلالظٜـخىٞ حٌٕخؿلش ٚحٌمخىٍس ػٍٝ هٍك
ِىخٓـذ كم١م١ش ٚطغ١١َ فٟ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ف٠ـلا ػٓ طلٔـ١ٓ ٔٛػ١ش حٌل١خس ٌٍغخٌز١ش ِٓ 

 . ٓٔحٌٔـىخْ ٚرخٌظخٌٟ طٜل١ق حٌٟٛغ حلالظٜـخىٞ
ٕ٘خن ٗزٗ حطفخق ػٍٝ لٛحػي حٌظلٛي ٌلالظٜـخى حٌلَ، ٌٚىٓ ٕ٘خن رؼٞ حهظلاف فٟ 

ـ١خ١ٓش ِٓ ىٌٚش ٣َق حٌظ٤ز١ك طزؼخ لاهظلاف حٌظَٚف حلالظٜـخى٠ش ٚحلاؿـظّخػ١ش ٚحٌٔ
 لأهَٜ، ٕٚ٘خن ٔٛػ١ٓ ٍث١ٔ١ٓ ِٓ حٌظلٛي ّٚ٘خ: 

٠ؼظّي ِٕٙؾ حلأظمخي حٌىخًِ حٚ حٌؼلاؽ  ظَحط١ـ١ش حٌٜيِش(:ـحلأظمخي حٌىخًِ )حٓ .ٔ
خى ػٍٝ حٌؼخٌُ، ٚرؤلً ليٍ ِٓ ـخًِ ٌلالظٜـيِش ػٍٝ حلأفظخف حٌىخًِ ٚحٌ٘ـرخٌٜ

ىً أٚٓغ ـحٚ حٌظلٛي ر١َٚ٘، فّٓ هلاي ٌ٘ح حٌّٕٙؾ ٠ظُ حلأظمخي ـحٌم١ٛى ٚحٌ٘
خى حٌىٍٟ ػزَ ـخػخص فٟ حْ ٚحكي، ٚاٛلاف ح١ٌخص حلالظٜـ٠ًّ٘ وخفش حٌم٤

َف ٍٚفغ حٌيػُ ـؼخٍ حٌٜـ١خٓش حٌٕمي٠ش ٚأىٚحطٙخ ٚحػظّخى ك٠َش أٓـحٌٔ
 . ٔٔحٌلىِٟٛ

لٛي حٌٝ ـحْ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ِٕخ٘ؾ حٌظ ظَحط١ـ١ش حٌظي٠ٍؾ(:ـحلأظمخي حٌـِثٟ )حٓ .ٕ
ىً ـٌّٟٛ حٌٝ حلظٜخى حٌٔٛق ر٘ـخى حٌ٘ـحلأظمخي ِٓ حلالظٜٛق ٠ىْٛ ـحلظٜخى حٌٔ

ّٓ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ ـىً ؿِثٟ. حً ٠ظ٠ـطي٠ٍـٟ ه٤ٛس ه٤ٛس، رّؼٕٝ حلأظمخي ر٘
ُ أ٘يحف ـلاكخص ؿِث١ش ٚػٍٝ َِحكً، أٞ حْ حٌلىِٛش طمَٛ رَٓـطزٕٟ اٛ

 ٛق، ٠ٚظُ حٌظؼخًِ ِغ ػلاعــخى حٌٔـظؼيحى ٌؼ١ٍّش طزٕٟ حلظٜـِليىس ِٓ حؿً حلآ
َ ِظَحر٤ش )حٌظغ١َحص ح١ٌٙى١ٍش ٚحٌّئ١ٔٓش، طل٠ََ أٓؼخٍ حٌظـخٍس، حٌظؼز١ض ـػٕخٛ

 . ٕٔحلالظٜخىٞ( ٌٚىً ِٕٙخ أفك ُِٕٟ ِؼ١ٓ
ظلٛي طؼي ٚٓـ١ٍش ٌظلم١ك ِـّٛػش ِٓ حلأ٘يحف حلالظٜـخى٠ش حٌظٟ طظَحٚف ر١ٓ حْ ػ١ٍّش حٌ

حٌىفخءس طوٜـ١ٚ ؿي٠ي ٌٍّٛحٍى ٚاػخىس ١٘ىٍش حٌَّ٘ٚػخص، ف٠لا ػٓ ٍفغ ِٔظٜٛ 
حلإٔظخؿ١ش، ٌٚىٟ طظلمك ٌٖ٘ حلأ٘يحف ٠ٕزغٟ طٛف١َ ا٣خٍ حٚ ر١جش ِؤِٛٔش ٚا٣خٍ ِئٟٓٔ 

. ٌٚ٘ح لا ٖٔلخٟٔٛٔ ٠لّٟ حٌٍّى١ش حٌوخٛش ٠ٚٛٓغ حٌل٠َش ٚحٌلَوش فٟ حٌٕ٘خ١ حلالظٜـخىٞ
٠ؼٕٟ ػيَ طيهً حٌيٌٚش ٤ٍِمخ فٟ حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ، رً ٕ٘خن ٍَٟٚس رمخء ىٍٚ حٌيٌٚش 

ٙخ ١ٓخٓخص ِلفِس ٌٍٔـٛق طٙيف حٌٝ ٠ُخىس حلإٔظخؿ١ش ٠ُٚخىس ِٔخّ٘ش ِٓ هلاي حطزخػ
 . ٗٔحٌم٤خػخص حلالظٜـخى٠ش ِٓ هلاي حٌم١خَ رخ١ٌٔخٓخص ح٢ط١ش 

ٕيٚق ـ١خٓخص حٌظٟ طزٕخ٘خ وً ِٓ ٛـظمَحٍ ٚحٌظى١١ف ح١ٌٙىٍٟ: ٟ٘ حٌٔـ١ٓخٓش حلآ .ٔ
خٓخص حٌّخ١ٌش ـح١ٌٔحٌٕمي حٌيٌٟٚ ٚحٌزٕه حٌيٌٟٚ ِٓ حؿً ا٠ـخى حٌظٕخغُ ٚحٌظٛحفك ر١ٓ 

ّخْ ٚؿٛى ٣ٍذ وٍٟ ٠ظلاءَ ِغ حٌؼَٝ ـٚحٌٕمي٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚٓؼَ حٌَٜف ٟٚ
ّخى ػٍٝ اؿَحءحص طؼًّ ػٍٝ طلف١ِ ؿ١ّغ حٌم٤خػخص، ف٠لا ػٓ ـحٌىٍٟ رخلاػظ

ؼ٠َش ٚطؼ٠ِِ ـ١ٓ حٌىفخءس فٟ حٓظويحَ حٌّٛحٍى ِٓ هلاي اُحٌش حٌظ٘ٛ٘خص حٌٔـطلٔ
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ٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ ٚطم٠ٛش ٟٚغ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص، ظؼخىس حٌظٛحُْ حٌيحهـحٌّٕخفٔش ٚحٓ
 .١ٔ٘ٓ حٌّٛحٍى ٍٚفغ وفخءطٙخـف٠لا ػٓ ١ٓخٓخص حلآظمَحٍ حٌظٟ طٙيف حٌٝ طلٔ

وٜش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌ٘خثؼش فٟ حلأىر١خص ـحْ ِفَٙٛ حٌوٜ ١ٓخٓش حٌوٜوٜش: .ٕ
حلالظٜخى٠ش ِٚٓ أوؼَ ح٤ٌٍّٜلخص حٌظٟ ىحٍص كٌٛٙخ كٍمخص ٔمخٕ ر١ٓ 

فَٙٛ ٚحٟق ٌٙخ رٔزذ حهظلاف ُٚح٠خ ٚؿٙخص حٌٕظَ، خى١٠ٓ ٌظلي٠ي ِـحلالظٜ
ٚػ١ٍٗ أٛزلض ظخَ٘س فٟ غخ٠ش حلأ١ّ٘ش ر١ٓ حٌيٚي حٌٜٕخػ١ش ٚحٌيٚي حٌٕخ١ِش 

وٜش ؿِءح ِٓ ػ١ٍّش ٗخٍِش لإػخىس ١٘ىٍش حلالظٜخى ـػٍٝ كي ٓٛحء، ٚطؼي حٌوٜ
ل١ق ِٔخٍ ـرٙيف طلم١ك حٌىفخءس حلالظٜخى٠ش ٟٚ٘ ِلاُِش ٌؼ١ٍّش حٌظلٛي ٚطٜ

ٞ ِٓ ٚكيحص حٌم٤خع ـخى. وّخ ػَفض حٌوٜوٜش رخٔٙخ حٔظمخي ٍِى١ش رؼحلالظٜ
حٌؼخَ حٌٍّّٛوش ٌٍيٌٚش حٌٝ حٌم٤خع حٌوخٙ ػٓ ٠َ٣ك حٌز١غ ًٌٚه ِٓ ّٟٓ 

١ش ػٍٝ ـخص حلالظٜخى٠ش حٌّؼظّيس رٍٜٛس أٓخٓـّٛػش ِظىخٍِش ِٓ ح١ٌٔخٓـِـ
 .ٙٔح١ٌخص حٌٔٛق حٌلَ

خىٞ ٠ٕٜذ فٟ ـٛي حلالظٜ: حْ حٌظل١ٓخٓش حلأفظخف ػٍٝ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ .ٖ
خى٠ش ػزَ حٌظغ١َحص حٌّئ١ٔٓش حٌظٟ ـحطـخ٘خص ِظمخرٍش فٟ ٠ِخ١ِٓ حٌؼ١ٍّش حلالظٜ

ٓظفَٟٙخ ١َٚٗ ػًّ حٌٔٛق، حٌظٟ طظ٠ّٓ اُحٌش حٌم١ٛى حٌظٟ ٠ّخٍٓٙخ حٌم٤خع 
ٛحق حٌّخ١ٌش ٚحٌٍٔغ ٚحٌويِخص ِٓ حؿً ِّخٍٓش ١ٓخٓش حلأفظخف ـحٌؼخَ ػٍٝ حلأٓ

ٛق، ٚػ١ٍٗ ٤ٕ٠ٛٞ حٌظلٛي حٌٝ طل٠ََ ـٌٕظخَ حٌٔ حلالظٜخىٞ ٚاػ٤خء فَٛش
حلأٓؼخٍ ٚحٌظـخٍس ٍٚفغ حٌم١ٛى حٌّفَٟٚش ِٓ حٌيٌٚش ٚط٘ـ١غ حلآظؼّخٍحص 

 . 7ٔحلأؿٕز١ش، ف٠لا ػٓ ٠ُخىس ليٍس حٌٍٔؼش حٌّل١ٍش ػٍٝ ِٕخفٔش حٌٍٔغ حٌوخٍؿ١ش 
ظؼّخٍ حلأؿٕزٟ ٘ٛ ظخَ٘س كي٠ؼش ـ١ٓخٓش طلف١ِ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ: حْ حلآ .ٗ

ُ كَوش ـ٤ٍلٙخ لي٠ّش رّفِٙٛٙخ ك١غ طٕخٌٚٙخ ِؼظُ حلالظٜخى١٠ٓ لي٠ّخ رخٓرّٜ
ٛٛخ ـٍحّ حٌّخي، ٚأهٌص ٌ٘ح حٌظخَ٘س طظ٤ٍٛ فٟ ٤ٍِغ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ هٜ

رؼي حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ِٓ هلاي َِ٘ٚع ِخٍٗخي لإػخىس اػّخٍ ِخ ىَِطٗ 
ح٠ٌَٔؼش ٚحٌىز١َس حٌلَد، وّخ ٗٙي ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ط٤ٍٛح وز١َح رٔزذ حٌظغ١َحص 

ً ١ٓخٓش حلإلَحٝ ٚظٍٙٛ أُِش ـخى حٌؼخٌّٟ، ٌٚ٘ح ٠ؼٛى حٌٝ ف٘ـفٟ حلالظٜ
ظؼّخٍ حلأؿٕزٟ رخٔٗ "حلآظؼّخٍ ـك ٠ّىٓ طؼ٠َف حلآـحٌّي١ٔٛ٠ش حٌؼخ١ٌّش، ِّٚخ ٓز

ّٝ حٌزٍي حلأَ رخِظلان ـحٌٌٞ ٠لًٜ ػٕيِخ ٠مَٛ ِٔظؼَّ ِٔظمَ فٟ رٍي ِخ ٠ٔ
ي حهَ ٠ّٔٝ حٌزٍي حٌّٔظمزً ِغ ٚؿٛى ح١ٌٕش فٟ ٛي حٚ ِٛؿٛىحص ػخرظش فٟ رٍـأٛ

َ حٌٌٞ ٠ؼي ِٓ ـ. ِٚٓ حؿً طلف١ِ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخ1ٗٔأىحٍس ًٌه حلأًٛ"
ٔٛق ٠ـذ طٛف١َ ر١جش ؿخًرش ٌظٍه ـخ١ٓش ٌؼ١ٍّش حٌظلٛي ٌٕظخَ حٌـيىحص حلأٓـحٌّل

حٌمخرٍش  خى٠ش حٌظٟ طظّؼً رخٌّٛحٍى ح٤ٌز١ؼ١شـحلآظؼّخٍحص ِٓ ؿ١ّغ حٌٕٛحكٟ حلالظٜ
ظغلاي ٚحلأ٠يٞ حٌؼخٍِش ٚحٌىفخءحص، ف٠لا ػٓ طٛفَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ، ـٌلآ

ظؼَّ ِٓ ؿٙش ٚكّخ٠ش حٌزٍي ـ٠َؼخص ٌلّخ٠ش حٌّٔـرخلإٟخفش حٌٝ طٛفَ لٛح١ٔٓ ٚط٘
٢١ ىٍٚ ـٚػ١ٍٗ فمي حٍطز٤ض ح١ٌش حٌظلٛي ٔلٛ طٕ٘ح١٠ٌّف ِٓ ؿٙش أهَٜ. 

لإىحٍٞ ٚح١ٌٔخٟٓ، حً حْ حٌم٤خع حٌوخٙ رؼ١ٍّخص حلإٛلاف حلالظٜخىٞ ٚح
لاف طٙيف حٌٝ حٌظغٍذ ػٍٝ حلاهظلالاص حٌلخٍٛش فٟ حٌٕ٘خ١ ـ١ٓخٓخص حلإٛ
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خص حٌم٤خع حٌؼخَ ِٚٔظٜٛ حٌىفخءس فٟ ـخىٞ وىً، ٚحٌظٟ ٓززٙخ أىحء ِئٓٔـحلالظٜ
حلأىحء حلالظٜخىٞ، ٕٚ٘خ ٠ـذ ارَحُ ىٍٚ حٌم٤خع حٌوخٙ ٚؿؼٍٗ ِلٍٛ ٍث١ْ 

ىً ـخى٠ش ر٘ـِٚٓ ػُ ل١خَ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حلالظٜ خ١ حلالظٜخىٞـِٓ حؿً طفؼ١ً حٌٕ٘
 . 9ٔفؼخي ٚكم١مٟ 

أٛزلٕخ ح١ٌَٛ فٟ ػخٌُ ِظٔـخٍع ١ٌْ ف١ٗ فَٛـش ٌظ١١٠غ ح٠ٌِّي ِٓ حٌؼمٛى ر١ٔخٓخص 
حلظٜخى٠ش هخ٣جش، ٚأٛزق لاري ِٓ ٚؿٛى كٍٛي ٠َٓؼش ٚؿ٠ٌٍش ٌّؼخٌـش حٌٟٛغ 

ْ حٌظلٛي حلالظٜخىٞ حٌٝ ٔظخَ حلالظٜخىٞ حٌمخثُ، ٌٌٌه ٠َٜ ػيى وز١َ ِٓ حلالظٜخى١٠ٓ رخ
حٌٔٛق أٛزق ٤ٍِزخ ٍِلخ ٠ٍَٟٚٚخ ٌظٜـل١ق ١٘ى١ٍش ٚر٠ٛ١ٕش حلالظٜـخى حٌؼَحلٟ 

حٌظٟ وخٔض ٔظ١ـش ٌظفَى حٌيٌٚش  ِٖٕٓٓٚؼخٌـظٗ ِّخ اٛـخرش ِٓ حهظلالاص ِخ لزً ػخَ 
رخٌم١خىس حلالظٜـخى٠ش ر٘ىً وخًِ. ٚػ١ٍش أٟـلض ح١ٌٗ حٌظلٛي ٔلٛ حلظٜخى حٌٔٛق ٘ٛ 

رظٕف١ٌ ح١ٌٗ حٌظلٛي حٌٝ حلظٜـخى  ٖٕٓٓلاف ٌٌٌه حٌفً٘، ك١غ ريح حٌؼَحق رؼي حلإٛ
حٌٔـٛق ربٍحىس هخٍؿ١ش ٚر٘ىً ِفخؿت أٞ ر٠َ٤مش حٌٜيِش، ىْٚ حٌم١خَ ريٍحٓـش ٗـخٍِش 

. حْ ِزٍَحص حٌظلٛي حلأٓخّ ٕٓلإِىخ١ٔخطٗ ِٚخ ٠لاثّٗ ِٓ ح١ٌخص حٌظلٛي حٌظٟ ١ٓظُ ط٤ز١مٙخ
 :ٕٔطظّؼً رخٌظخٌٟ

طئٟ وفخءس حٌم٤خع حٌؼخَ رٔـزذ ط٢١ٍٔ حٌفٔخى حلإىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ ػٍٝ أؿِٙس  .ٔ
حٌم٤خع حٌؼخَ ٚطوٍف حلإىحٍس ف٠لا ١ٓخٓخص حٌظيهً حٌلىِٟٛ حٌّظّؼٍش رٔـ١خٓش 
حٌيػُ ٚحٌظٔـؼ١َ حٌظٟ أىص حٌٝ طئٟ حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش فٟ ِٕ٘ـخص حٌم٤خع حٌؼخَ 

حٌلىِٟٛ ٚحرظؼخىٖ ػٓ حٌمخػيس ٚحٔوفخٝ حٌفخثٞ حلالظٜـخىٞ ٠ُٚخىس حلإٔفخق 
حلالظٜـخى٠ش ٌّٜـخىٍس حٌىٍف حٌلم١م١ش ٚحٌظٟ ريٍٚ٘خ ٌغض كخفِ هفٞ حٌىٍفش 

 ٚطلٔـ١ٓ حلإٔظخؿ١ش ٌيٜ ٌٖ٘ حٌّٕ٘آص ٚحٔؼيحَ ليٍطٙخ ػٍٝ حٌّٕخفٔش حٌوخٍؿ١ش. 
ػـِ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ٌٍيٌٚش ًٌٚه رٔزذ فً٘ حٌم٤خع حٌؼخَ فٟ ط١ٌٛي فخثٞ  .ٕ

ّخٍٖ ِّخ أىٜ حٌٝ هٍك ػـِ وز١َ فٟ ح١ٌِّح١ٔش حٌؼخِش حلظٜـخىٞ ٠ّىٓ حٓظؼ
ٌٍيٌٚش ٚػـِ فٟ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص، رخلإٟـخفش حٌٝ حطزخع حٌلىِٛش حٌؼَحل١ش 
١ٓخٓش ٔمي٠ش هخ٣جش أػَص ٓـٍزخ فٟ أىحء حلالظٜخى حٌؼَحلٟ أهٌص رٗ حٌٝ 
 حلالظَحٝ حٌوخٍؿٟ ٚرخٌظخٌٟ حٌٝ حٍطفخع كـُ حٌي٠ٓ حٌؼخَ ٚظٍٙٛ حٌظ٠ـوُ حٌٌٞ

 ًٗ ػـٍش حٌٜٕخػخص حٌّل١ٍش ٚحٔوفخٝ ِؼيلاص حٌّٕٛ ٠ُٚخىس ِؼيلاص حٌز٤خٌش.
حٌّي١ٔٛ٠ش حٌوخٍؿ١ش ٚحٌظٟ طؼي حٌيحفغ حلأٓـخٟٓ ٌظزٕٟ ١ٓخٓش حٌظلٛي حٌٝ حلظٜخى  .ٖ

 حٌٔٛق.
ح٠ٌغ٣ٛخص حٌوخٍؿ١ش ِٓ لزً حٌّئٓـٔخص حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش )حٌٜٕيٚق ٚحٌزٕه  .ٗ

ٌوخٍؿ١ش حٌّظَحوّش ػٍٝ وخً٘ حلالظٜخى حٌي١١ٌٚٓ( ِٓ حؿً اػخىس ؿيٌٚش حٌي٠ْٛ ح
حٌؼَحلٟ، ٚحٌظٟ طٍَِ حٌؼَحق رخلاٌظِحَ رزَٔخِؾ حلإٛلاف حلالظٜخىٞ حٌظٟ 

 فَٟـظٗ طٍه حٌّئٓـٔخص ِٓ حؿً اػخىس ؿيٌٚش ى٠ٛٔٗ.

المحىر الثاني: واقع الاقتصاد العراقي في ظل بعض المؤشراث للمذة  
2004 – 2020 

خى ًٌٚه ـٚحٟق طَن أػخٍٖ ػٍٝ ِوظٍف ل٤خػخص حلالظٜ ١ٍٟىـػخٔٝ حٌؼَحق ِٓ هًٍ ٘
ٔٙىض حٌزٕٝ حٌظلظ١ش، ف٠لا ػٓ حٔظ١ـش ٌٍظلٛلاص ح٠ٌَٔؼش غ١َ حٌّيٍٚٓش ٚحٌلَٚد حٌظٟ 
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خى٠ش، ِّخ ـحلإٔفخق حٌؼٔىَٞ حٌٌٞ حٓظِٕف ِٛحٍىس حٌّخ١ٌش ٚأٚلف ػـٍش حٌظ١ّٕش حلالظٜ
خػخص حٌيحه١ٍش، ٠ّٚىٓ حْ ؼف ِٓ ليٍس حلالظٜخى ح٣ٌٕٟٛ ٚرخٌظخٌٟ ُحى ٟؼف حٌم٤ـحٟ
١َ حٌٝ طٍه حلاهظلالاص ر٘ىً ػخَ فٟ حهظلاي حٌظٛحُْ حلالظٜخىٞ ر٘مٟ حٌوخٍؿٟ ـط٘

ٚحٌيحهٍٟ، حٌّظّؼٍش فٟ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ ٚح١ٌٙىً حلإٔظخؿٟ، اٟخفش حٌٝ حٌٟٛغ 
ظ٠ٛخص حٌز٤خٌش. ِٚٓ حؿً ـظ٠ٛخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌٜلش ِٚٔـحلاؿظّخػٟ ٌٍزٍي حٌّظّؼً فٟ ِٔ

َحص حٌظٟ ِٓ ٗخٔٙخ حْ ـً حلالظٜخى حٌؼَحلٟ طُ طم١ُٔ حٌّئٗـفٟ طفخ١ًٛ ِفخٛحٌيهٛي 
 خى٠ش ِٚئَٗحص حؿظّخػ١ش.ـخىٞ حٌٔخرك ٚحٌلخٌٟ حٌٝ ِئَٗحص حلظٜـطليى حٌٟٛغ حلالظٜ

حلا حٔٙخ ٌُ طلمك  ٖٕٓٓفؼٍٝ حٌَغُ ِٓ حْ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش كممض ٣فَحص ِظِح٠ي رؼي ػخَ 
ٌٛحلغ حلالظٜخىٞ حٌؼَحلٟ ًٌٚه رٔزذ غ١خد حٌظو٢١٤ أٞ ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش ٍِّٛٓش ػٍٝ ح

ىً ـؼّخٍ٘خ ر٘ىً حلأِؼً، فٟٙ ٌُ طلمك طلٛلاص ك٠ٛ١ش فٟ ١٘ـحلآظَحط١ـٟ ٚػيَ حٓظ
حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌٌٞ ٠لمك حٌظٕٛع فٟ ح١ٌٙىً حلالظٜخىٞ ٠ٚلي ِٓ طزؼ١ش 

لالظٜخى حٌؼَحلٟ ِؼً ظي٠ّش حٌٌٞ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ حـحلالظٜخى. وٌٌه ٌُ طؼخٌؾ حٌّ٘خوً حٌّٔ
طؼخلذ حٌلىِٛخص ٚحهظلاف ِيحٍٓٙخ  . لإِْٕ٘ىٍش حٌفمَ ٚحٌز٤خٌش ٚطَىٞ حٌويِخص

حٌٛحلغ حلالظٜخىٞ ك١غ حٔظمً حٌؼَحق ِٓ حلإل٤خػ١ش حٌٝ  ػٍٝ ١خ١ٓش حٌمض رظلاٌٙخـحٌٔ
حلاٗظَحو١ش ٚٛٛلا حٌٝ حٌَأّٓخ١ٌش. ِّخ ؿؼٍض حٌز١ٕش حٌظ٠ّٕٛش ٌٍؼَحق ر١جش ٣خٍىس 

ص حلأؿٕز١ش ٍٚحّ حٌّخي حٌّلٍٟ. ٚحٌظٟ أىص رخٌظخٌٟ حٌٝ ػَلٍش ١َٓ ػ١ٍّش ٌلآظؼّخٍح
ِٚٓ ؿٗ أهَٜ فظق حٌليٚى أِخَ وً حٌز٠خثغ ىْٚ أٞ  حٌظلٛي حٌَّغٛد حٌٛٛٛي ح١ٌٙخ.

َحثذ، ف٠لا ػٓ ػيَ حلآظمَحٍ حلإِٟٔ ١ٌِىحى حٌٟٛغ حلالظٜخىٞ فٟ ـٍَٓٛ حٚ ٟ
. ٖٕٓٓحٌَّؿٛ حٌٛٛٛي ح١ٌٙخ رؼي ػخَ  حٌؼَحق ٓٛءح ٚػَلٍش غخٌز١ش حلأ٘يحف حٌظ٠ّٕٛش

فؤٛزلض حٌظٛؿٙخص طئوي ػٍٝ ١ٓخٓش ح١ٌٗ حٌٔٛق ٚطم١ٍٚ ىٍٚ حٌيٌٚش فٟ حٌٕ٘خ١ 
لش حٌيٓظٍٛ حٌؼَحلٟ حْ حٌيٌٚش ٟ٘ حٌظٟ طمَٛ رخلإٛلاف ـخىٞ ٌٚ٘ح ِخ ٟٚـحلالظٜ

حلالظٜخىٞ رخٓظويحَ ِٛحٍىٖ حٌّظخكش ر٘ىً وفٛء ٚػٍّٟ ٚاػ٤خء ىٍٚ ِئػَ ٌٍم٤خع 
فٟ حٌل١خس حلالظٜخى٠ش رخٓظويحَ ح١ٌٗ حٌٔٛق ٚفك ح١ٌٜغش حٌٌّوٍٛس فٟ حٌّخىس  حٌوخٙ

(. ٚلي ؿخءص ٌٖ٘ ٔظ١ـش ٌلاهظلالاص ح١ٌٙى١ٍش حٌىز١َس فٟ حلالظٜخى حٌؼَحلٟ رخلإٟخفش ٕ٘)
ل١ق ؿ٠ٌٍش لإػخىس ـ. وخْ لاري ِٓ ا٠ـخى ػ١ٍّش طٜٖٕحٌٝ حٌّي١ٔٛ٠ش حٌوخٍؿ١ش ح٠ٌوّش

وٜش ٚحٌظٟ ـٔيص ٌٖ٘ حلإؿَحءحص رخطزخع ١ٓخٓش حٌوٜط٘ى١ً حٌٕظخَ حلالظٜخىٞ ٚطـ
طظّؼً رٕمً ٍِى١ش حٌَّ٘ٚػخص حلالظٜخى٠ش ِٓ حٌم٤خع حٌؼخَ حٌٝ حٌم٤خع حٌوخٙ، رخلإٟخفش 
حٌٝ اػخىس طلي٠ي ىٍٚ حٌيٌٚش ٚحطزخع ِزيح ك٠َش حٌٔٛق حٚ ِخ ٠ّٔٝ ربٌغخء حٌم١ٛى ٚلا١ّٓخ 

حٌىف١ٍش رظلم١ك حلآظويحَ حلأِؼً ٌٍّٛحٍى ١ٓخٓخص حٌيػُ ٚحلإػخٔخص ٚؿؼً ح١ٌٗ حٌٔٛق ٟ٘ 
لاكخص ِٓ ـخى٠ش، ك١غ طؼي ٚٛفش ٕٛيٚق حٌٕمي ٚحٌزٕه حٌي١١ٌٚٓ فٟ اؿَحء اٛـحلالظٜ

 .ٕٗخى حٌؼَحلٟـٗخٔٙخ ِؼخٌـش حلاهظلالاص ح١ٌٙى١ٍش حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ حلالظٜ

 أولا: المؤشراث الاقتصاديت
لق ـحٌٔٛق ٓٛف ٠مَٛ ٠ظٜخى ـحْ حٌظلٛي حٌٝ حلظٜ الناتج المحلي الإجمالي: .ٔ

خىٞ ٌٍؼَحق ٚطيػ١ُ حٌم٤خػخص حلأهَٜ ٠ُٚخىس فخػ١ٍظٙخ ـح١ٌٙىً حلالظٜ
ِٚٔخّ٘ظٙخ فٟ طى٠ٛٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ، حلا إٔخ ٔلاكظ حْ ِـًّ حٌٕخطؾ 

خّ٘ش ٗزش ِؼيِٚش ـخٌٟ ِؼظّي ر٘ىً طخَ ػٍٝ حٌم٤خع حٌٕف٤ٟ ِغ ِٔـحٌّلٍٟ حلإؿّ
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ِٚخُحي حلالظٜخى حٌؼَحلٟ ػَٟش ٌٌرٌرش أٓؼخٍ ٌٍم٤خػٟ حٌٍِحػٟ ٚحٌٜٕخػٟ 
ٛحق حٌؼخ١ٌّش. ك١غ ظً حٔظخؽ ل٤خع حٌٕف٢ حٌوخَ ٠٘ىً ٔٔزش ػخ١ٌش فٟ ـحٌٕف٢ ٚحلأٓ

، ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٔٙخ طؤػَص ٖٕٓٓطى٠ٛٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ رؼي ػخَ 
ٔخص حٌٕف١٤ش ٚأٔخر١ذ حٌٕمً حٌٝ حٌؼ١ٍّخص ـرٔزذ حٌظَٚف حلأ١ِٕش ٚطؼَٝ حٌّئٓ

حلا حٔٙخ  7ٕٓٓ( ١ٍِْٛ ر١ًَِ ١ِٛ٠خ فٟ ػخَ ٓٓٙٔلإٍ٘خر١ش، ك١غ ًٚٛ حٌٝ )ح
( ١ٍِْٛ ر١ًَِ ١ِٛ٠خ، 7ٌٖ٘٘ظًٜ حٌٝ ) ٕٔٔٓٚ ٕٓٔٓػخىص ٌظِىحى فٟ ػخَ 

ٚفٟ ظً ٌٖ٘ حٌّٔظ٠ٛخص ظٍض ٔٔزش حٌّٔخّ٘ش ٌٍم٤خع حٌٕف٤ٟ فٟ حٌٕخطؾ حٌّـٍٟ 
ٜ حٌظٟ وخىص حْ حلإؿّخٌٟ َِطفؼش ؿيح ِمخٍٔش رخٌم٤خػخص حلالظٜخى٠ش حلأهَ

طىْٛ حٌّ٘خٍوش ِؼيِٚش فٟ رؼٞ حٌم٤خػخص، حً رٔزذ غ١خد حٌظو٢١٤ حلاَُ 
خٌق ط١ّٕش حٌم٤خػخص حلأهَٜ حلالظٜخى٠ش، حٓظَّص ـلآظؼّخٍ ٔخطؾ ٌ٘ح حٌم٤خع ٌٜ

خىٍحص حٌٕف١٤ش ٌظًٜ طٍه ـِليىحص حٌّٕٛ ِؼظّيس ر٘ىً ٗزش وخًِ ػٍٝ حٌٜ
. ٚٛٛلا حٌٝ ػخَ ٕ٘حٌلى١ِٛش%( ِٓ ا٠َحىحص حٌّٛحُٔخص 9٘حٌٕٔزش حٌٝ )

ِٚخُحي حٌزٍي ػخٌمخ ٠ٛحؿٗ أٓٛء أىحء ٌٍّٕٛ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ  ٕٕٓٓ
خى٠ش ـزذ حٌؼي٠ي ِٓ طَحوّخص ػيَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚح١ٌٔخٓخص حلالظٜـرٔ

 (. ٔح٠ٌؼ١فش غ١َ ِو٢٤ ٌٙخ ط٠ّٕٛخ، وّخ ِز١ٓ فٟ حٌـيٚي ٍلُ )
 (ٔؿيٚي ٍلُ )

 ( ١ٍِخٍ ىٚلإٍٕٓٓ ٖٕٓٓطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌؼَحلٟ رخلأٓؼخٍ حٌؼخرظش )حٌظ٠ُٛغ حٌم٤خػٟ ٌٍٕخ
حٌٕٔٛح
 ص  

حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ 
حلإؿّخٌٟ 

 رخلأٓؼخٍ حٌـخ٠ٍش 

ِؼيي 
 حٌّٕٛ 

ِؼيي  حٌم٤خع حٌٕف٤ٟ 
 حٌّٕٛ 

حٌم٤خع 
 حٌٜٕخػٟ 

ِؼيي 
 حٌّٕٛ 

حٌم٤خع 
 حٌٍِحػٟ

يي ؼِ
 حٌّٕٛ 

ٕٖٓٓ 29,585,788 -
ٕ7.
9 
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9 
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ٕ9.
ٕ 
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9 
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٘ 
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7 
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٘ 
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ٔ 
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1 
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ٔ 
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ٓ 

53,030,897 ٕٗ.
7 
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8 
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ٓ 
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3 

ٔٙ.
ٙ 

59,274,337 ٔٔ.
1 

1,817,91
3 

ٕٖ.ٗ 5,494,212 -ٔ.ٖ 

ٕٓٓ1 157,026,06
1 

ٗٓ.
9 

87,521,201 ٗ7.
7 

2,644,17
3 

ٗ٘.٘ 6,042,017 ٔٓ.
ٓ 

ٕٓٓ9 130,643,20
0 

-
ٔٙ.
1 

56,563,772 -
ٖ٘.
ٗ 

3,411,29
2 

ٕ9.ٓ 6,832,552 ٖٔ.
ٔ 

ٕٓٔٓ 162,064,56
5 

ٕٗ.
ٔ 

73,569,919 ٖٓ.
ٔ 

3,678,71
5 

7.1 8,366,232 ٕٕ.
ٗ 

ٕٓٔٔ 217,327,10
7 

ٖٗ.
ٔ 

115,999,41
3 

٘7.
7 

6,132,76
0 

ٙٙ.7 9,918,316 ٔ1.
ٙ 

ٕٕٓٔ 254,225,49
0 

ٔ7.
ٓ 

127,225,67
4 

9.7 6,919,44
9 

ٕٔ.1 10,484,94
9 

٘.7 

ٕٖٓٔ 273,587,52
9 

7.9 126,445,19
4 

-ٓ.ٙ 6,286,04
2 

-9.ٕ 13,045,85
6 

ٕٗ.
ٗ 
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ٕٓٔٗ 266,332,65
5 

-ٕ.7 117,357,98
2 

-7.ٕ 4,999,23
3 

-ٕٓ.٘ 13,128,62
2 

ٓ.ٙ 

ٕٓٔ٘ 194,680,97
1 

-
ٕٙ.
9 

65,590,963 -
ٗٗ.
ٔ 

4,234,71
6 

-ٔ٘.ٖ 8,160,769 -
ٖ7.
1 

ٕٓٔٙ 196,924,14
1 

ٔ.ٕ 67,796,890 ٖ.ٗ 4,436,44
2 

ٗ.1 7,832,046 -ٗ.ٓ 

ٕٓٔ7 225,722,37
5 

ٔٗ.
ٙ 

89,065,057 ٖٔ.
ٗ 

5,889,49
5 

ٖٕ.1 6,598,384 -
ٔ٘.
1 

ٕٓٔ1 251,064,47
9 

ٔٔ.
ٕ 

118,198,26
5 

ٖٕ.
7 

4,509,66
1 

-ٕٖ.ٗ 4,897,589 -
ٕ٘.
1 

ٕٓٔ9 225,200,63
8 

-
ٔٓ.
ٖ 

102,562,98
1 

-
ٖٔ.
ٕ 

4,259,10
1 

-٘.ٙ 4,678,111 -ٗ.٘ 

ٕٕٓٓ ٔ191ٖ7٘7ٖ.
ٙ 

-
ٕ1.
٘ 

ٙٓ79٘7ٕٙ.ٓ -
ٖٗ.
9 

٘،911،ٗ٘
ٓ 

ٕ.91 ٔٔ،7ٔٙ،ٖٓٓ ٘.1
ٕ 

 ٌلإكٜخء، ِي٠َ٠ش حٌلٔخرخص حٌم١ِٛش، ٌٕٔٛحص ِظؼيىس.حٌّٜيٍ: ُٚحٍس حٌظو٢١٤، حٌـٙخُ حٌَّوِٞ 

 
حْ رمخء حلإ٠َحىحص حٌٕف١٤ش ١ِّٕٙش ػٍٝ طى٠ٛٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ِغ حٔؼيحَ ٚحٟق 

ػخَ ػٍٝ  1ٌٔيٍٚ حٌم٤خػخص حلأهَٜ حٌظٟ وخْ لاري ٌٙخ حْ طٕ٘خ ٚطظ٤ٍٛ رؼي ٍَِٚ 
حلأِؼً ٌظٜل١ق حٌّٔخٍ حلالظٜخىٞ. ١ٍش ـخٓش حلالظٜخى٠ش حٌظٟ وخٔض ٟ٘ حٌٛٓـحطزخع ح١ٌٔ

حلا إٔخ َٜٔ حٌؼىْ ٠يي ػٍٝ ػيَ فؼخ١ٌش ١ٓخٓش حٌظلٛي حٌٝ حلظٜخى حٌٔٛق ٚط٢١ٕ٘ 
خى٠ش حلأهَٜ، ٚرٕخءح ػٍٝ ًٌه لاري ِٓ طزٕٟ ٍإ٠ش ـحٌم٤خع حٌوخٙ ٚحٌم٤خػخص حلالظٜ

ٌظٟ خى٠ش ٌٚلأٟٚخع حٌَحٕ٘ش فٟ حٌؼَحق ٚحـِٟٛٛػ١ش ؿي٠يس ر٘ىً ِلاثُ ٌٍز١جش حلالظٜ
خّ٘خص حٌم٤خػخص حلأهَٜ فٟ طى٠ٛٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ، ـطٙيف حٌٝ ٍفغ ِٔ

 ٚطٜل١ق ح١ٌٙىً حلالظٜخىٞ. 
٢ ىهً حٌفَى ٠ٍؼذ ـحْ ِظٛٓ ِظ٢ٓٛ ىهً حٌفَى ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ: .ٕ

ىٍٚح ٍث١ٔ١خ فٟ طمي٠َ ِٔظٜٛ ِؼ١٘ش حٌٔىخْ، ٚٔظَح لاػظّخى كخلاص حٌٕظخَ 
ظٜٛ ـرؼٞ ٚطيحهً حٌظؤػ١َحص ف١ّخ ر١ّٕٙخ، فخْ طلٔٓ ِٔ حلاؿظّخػٟ رؼ٠ٙخ ػٍٝ

حٌّؼ١٘ش كظّخ ٠ئػَ ػٍٝ حٌٛحلغ حلالظٜخىٞ ٚحٌؼًّ ٢ّٔٚ حٌٍٔٛن ٚٔ٘ٛء 
ٔخص ٚحٌظٟ ريٍٚ٘خ ١ٓئػَ طلٕٔٙخ رٍٜٖٛ ا٠ـخر١ش ػٍٝ حٌيهً حٌمِٟٛ ـحٌّئٓ

ظٜٛ حٌّؼ١٘ش ٚرٌٙح طىظًّ كٍمش حٌظؤػ١َحص ـٚحٌٌٞ ٠ٛىٞ حٌٝ طلٔٓ ػخَ فٟ ِٔ
٢ ـ( ٔلاكظ حْ ِظٕٛٓ. ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )ٕٙحٌؼلالش حٌٔزز١ش ىحث٠َش ِىظٍّش ٚطٜزق

 . ١ٜٔذ حٌفَى ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٠ظُٔ رخٌظٌرٌد
 ( ٕحٌـيٚي )

 (ٕٕٓٓ-99ِٓٔظ٢ٓٛ ٜٔذ حٌفَى ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ رخلأٓؼخٍ حٌـخ٠ٍش ٚحٌؼخرظش )

حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ  حٌٕٔش 
 رخلأٓؼخٍ حٌؼخرظش 

حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ 
 رخلأٓؼخٍ حٌـخ٠ٍش 

ِظ٢ٓٛ ١ٜٔذ حٌفَى 
ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ 
حلإؿّخٌٟ رخلأٓؼخٍ 
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 حٌـخ٠ٍش 

ٕٖٓٓ ٙٙ7ٕٓٓ97.9 ٕ9٘1٘711.ٙ ٕٖٕٕٔٔ7.ٓ 

ٕٓٓٗ ٔٓٔ1ٕٕٗ٘ٙ.ٗ ٖٕٖٖ٘٘٘1.7 ٔ9ٙٔ٘ٓ9.ٕ 

ٕٓٓ٘ ٖٔٓ97ٖٔ79.ٙ 7ٖٖٖ٘٘91.ٙ ٕٕٙ9ٙ7ٗ.9 

ٕٓٓٙ ٔٓ91ٖٗ7ٖٗ.7 9٘٘179٘ٗ.1 ٖٕ7ٕٖٖٗ.ٓ 

ٕٓٓ7 ٔٔٔٗ٘٘1ٖٔ.ٗ ٔٔٔٗ٘٘1ٖٔ.ٗ ٖ7٘ٗ91ٙ.ٓ 

ٕٓٓ1 ٕٕٔٓٙٙ٘ٔ7.ٔ ٔ٘7ٕٓٙٓٙٔ.ٙ ٖٕٕ٘ٔ٘ٙ.7 

ٕٓٓ9 ٕٔٗ7ٕٓ1ٗ7.9 ٖٖٕٔٓٙٗٓٓ.ٗ ٕٗٔ٘1ٙٔ.٘ 

ٕٓٔٓ ٖٕٔٙ17ٕٓ1.ٙ ٕٔٙٓٙٗ٘ٙ٘.٘ ٗ911ٔٗٔ.ٔ 

ٕٓٔٔ ٕٔٗ7ٕٓٓٔ7.ٓ ٕٔ7ٖٕ7ٔٓ7.ٗ ٙ٘ٔ17ٕ٘.ٙ 

ٕٕٓٔ ٕٔٗ7ٕٓٓٔ7.ٓ ٕٕٕ٘ٗ٘ٗ9ٓ.7 7ٖٗٔ9ٔ1.1 

ٕٖٓٔ ٔ7ٗ99ٓٔ7٘.ٓ ٕ7ٖ٘17ٕ٘9.ٕ 779٘ٗ٘٘.٘ 

ٕٓٔٗ ٔ7ٖٖٖ٘٘99.ٙ ٕٕٖٙٙٗٓ1ٗ.٘ 7ٖ99ٖٙٓ.ٙ 

ٕٓٔ٘ ٔ1ٕٖٓ٘ٔ7ٕ.ٙ ٔ997ٔ٘ٙ99.9 ٘ٙ7ٔ7ٔٔ.ٖ 

ٕٓٔٙ ٔ99ٗ7ٙٙٓٓ.ٕ ٕٖٓ1ٙ91ٖٕ.ٕ ٖ٘ٙٙ٘7ٔ.ٔ 

ٕٓٔ7 ٕٖٓ٘ٔٓٔٓٓ.ٓ ٕٕ٘99٘ٔ79.ٔ ٙٓ1ٖٕ٘ٓ.٘ 

ٕٓٔ1 ٕٖٕٕٔٓ٘9ٓٓ.ٓ ٕ٘ٔٓٙٗٗ79.ٙ 7ٔٗٓٓٓٓ.ٓ 

ٕٓٔ9 ٕٔٔ71977ٗ.1 ٕٕٕٖ٘ٓٓٙ1.ٓ 7ٕٔٓٓٓٓ.ٓ 

ٕٕٓٓ ٔ191ٖ7٘7ٖ.ٙ ٔ99ٖٖٕٖٔ٘.ٙ ٗ9٘ٓٓٓٓ.ٓ 

 حٌّٜيٍ: ُٚحٍس حٌظو٢١٤، حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌلإكٜخء، ِي٠َ٠ش حٌلٔخرخص حٌم١ِٛش، ٌٕٔٛحص ِظؼيىس.

٠ؼٛى حٌٝ طٜي٠َ حٌٕف٢  ٕٕٓٓ - ًٕٗٓٓ فٟ حٌلمزش ح١ٌِِٕش ر١ٓ ػخِٟ ـحْ حٌّٕٛ حٌلخٛ
حٌوخَ كَٜح ١ٌْٚ حٌٝ ّٔٛ حٌم٤خػخص حٌٍٔؼ١ش حٌَث١ٔ١ش حلأهَٜ، حِخ رؼي حٔظٙخؽ ٔظخَ 

ظٜٛ حٌّؼخٟٗ ـخىٞ ؿي٠ي وخْ ِٓ ٗؤٔٗ طل١ٔٓ ١ٜٔذ ىهً حٌفَى ٚحٌَفغ ِٓ حٌّٔـحلظٜ
ٚطوف١ف ِٓ كيس حٌفمَ، حلا حٔٗ ٌُ ٠ؤطٟ رخٞ ِٓ حلأ٘يحف حٔفٗ حٌٌوَ فّخُحي ١ٜٔذ ىهً 

ي٠َ حٌٕف٢ حٌوخَ ِظؼَٟخ حٌٝ أػخٍ طغ١َ أٓؼخٍ حٌٕف٢ حٌؼخ١ٌّش ٚكـُ ـَى َِطز٢ رظٜحٌف
خع حٌٕف٤ٟ ِغ حٔؼيحَ طخَ ٌّ٘خٍوش حٌم٤خػخص حلأهَٜ فٟ طى٠ٛٓ حٌٕخطؾ ـحلإٔظخؽ فٟ حٌم٤

 حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٚرخٌظخٌٟ فٟ طى٠ٛٓ ١ٜٔذ حٌفَى.
اِىخ١ٔش حْ حٌظلٛي حٌٝ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ح٢ِخي حٌىؼ١َس حٌظٟ وخٔض ِؼمٛىس ػٍٝ فىَس 

خىٞ ٌٍؼَحق ٚطيػ١ُ حٌم٤خػخص ـٛق ٓٛف ٠مَٛ ٠ظٜلق ح١ٌٙىً حلالظٜـحلظٜخى حٌٔ
ٚطل١ٔٓ حٌٟٛغ  حلأهَٜ ٠ُٚخىس فخػ١ٍظٙخ ِٚٔخّ٘ظٙخ فٟ طى٠ٛٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ،

حٌّئَٗحص حلالظٜخى٠ش ِخُحٌض حلا إٔخ ٔلاكظ حْ  حٌّؼـ١ٟ٘ ٚحٍطفخع ِظ٢ٓٛ ىهً حٌفَى،
خع حٌٕف٤ٟ ِغ ِٔخّ٘ش ٗزش ِؼيِٚش ٌٍم٤خػٟ حٌٍِحػٟ ـر٘ىً طخَ ػٍٝ حٌم٤ِؼظّي 

ٛحق حٌؼخ١ٌّش. ـخى حٌؼَحلٟ ػَٟش ٌٌرٌرش أٓؼخٍ حٌٕف٢ ٚحلأٓـٚحٌٜٕخػٟ ِٚخُحي حلالظٜ
 ٚرخٌظخٌٟ ٌُ ٠ظُ حٌٛٛٛي حٌٝ حٌغخ٠ش حٚ حٌٙيف حٌظٟ وخْ لاري ِٓ طلم١مٗ. 

 ثانيا: المؤشراث الاجتماعيت
ىٍش ١٘ى١ٍش ٠ٕظؾ رٔزذ ػيَ طٛفَ ـحٌز٤خٌش فٟ حٌؼَحق ٟ٘ ِ٘ حْ ِ٘ىٍش حٌز٤خٌش: .ٔ

خٓخص ـفَٙ ػًّ ٌلأٗوخٙ حٌمخى٠ٍٓ ػٍٝ حٌؼًّ ٠ٚؼٛى ٌ٘ح حٌٝ فً٘ ح١ٌٔ
حٌظ٘غ١ٍ١ش ٚػيَ حٔظظخَ ٓٛق حٌؼًّ ٟٚؼف حٌميٍس حلآظ١ؼخر١ش ٌٍٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ 
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وٛٔٗ ٌٚ٘ح رٔزذ حلاهظلالاص ح١ٌٙى١ٍش حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ حلالظٜخى حٌؼَحلٟ 
خى حٌّلٍٟ ـخىح ٠ٍؼ١خ حٌّ٘ىٍش حٌظٟ ٤ٌخٌّخ طَوض أػخٍ٘خ حٌٍٔز١ش ػٍٝ حلالظٜـحلظٜ

. حلا إٔخ ِّىٓ حْ ٖٕٓٓحٌظٟ وخْ لاري ِٕٙخ حْ طظؼخٌؾ رؼي ٔم٤ش حٌظلٛي فٟ ػخَ 
زش حٌز٤خٌش ِمخٍٔش رٕٔزش حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ ـٔلاكظ فٟ حٌّو٢٤ حٌظخٌٟ ٠ُخىس ٔٔ

َٙ ظخَ٘س حٌز٤خٌش فٟ حٌؼَحق رّؼيلاطٙخ ـٌُ طظٚحٌلخًٛ فٟ ٔفْ حٌّيس ح١ٌِِٕش. 
ك١غ ظَٙص ٚريأص رخلاٍطفخع ر٘ىً ِمٍك، فمي وخٔض  ٖٕٓٓحٌَّطفؼش حلا رؼي 

، حلا حْ رؼي 917ٔخءحص ـ% كٔذ اكٜ٘فٟ ػمي حٌؼّخ١ٕٔخص ٌُ طظـخُٚ ٔٔزش 
% كٔذ ِٔق حٌظ٘غ١ً ٚحٌز٤خٌش حٌٌٞ 1ٕٔـي حْ ِؼيي حٌز٤خٌش رٍغ  ٖٕٓٓػخَ 

ٔفْ حٌؼخَ، ٠ٚؼٛى ًٌه حٌٝ حْ ٤ٍٓش حلاكظلاي ػّيص حٌٝ ط٠َٔق طُ طٕف١ٌٖ فٟ 
١ٖ ٚح٣ٌَ٘ش ٚحلأؿِٙس حلأ١ِٕش حلأهَٜ، اٟخفش حٌٝ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ـوً ِٓ حٌـ

 ٕ٘ٓٓخٌش رخٌظَحؿغ ػخَ ـحٌّٜخٔغ حٌؼٔى٠َش. ِٚٓ ػُ ريأص ِؼيلاص حٌز٤
ٌٌح ٔـي ِؼيي حٌز٤خٌش  ٕٙٓٓػخَ  7٘9ٗ79ك١غ رٍغ ػيى حٌظؼ١١ٕخص  ٕٙٓٓٚ
% كٔذ ِٔق حٌز٤خٌش فٟ حٌؼخَ ٔفٔٗ. وٌٌه حٔوفٞ ِؼيي 7ٔوفٞ حٌٝ حٔ

ٚٔظ١ـش ٌؼـِ  1ٕٓٓ%. ٌِٕٚ ػخَ ٖ.١ًٌٜٔ٘ حٌٝ  1ٕٓٓحٌز٤خٌش فٟ ػخَ 
حٌيٌٚش ػٓ ِؼخٌـش ظخَ٘س حٌز٤خٌش ك١غ ٌـخص حٌٝ حلأٍٓٛد حٌظم١ٍيٞ فٟ حٓظ١ؼخد 

ٚطوٜٚ ٠َك فظق رخد حٌظؼ١١ٓ فٟ حلأؿِٙس حلإىح٠ٍش، ـ١ٓ ػٓ ٣ـػيى ِٓ حٌؼخ٣ٍ
ػيىح ِٓ حٌظؼ١١ٕخص فٟ ح١ٌِّح١ٔخص ح٠ٌٕٛٔش، ك١غ طزمٝ ٔٔزش حٌز٤خٌش طظؤٍؿق ر١ٓ 

حٔٗ ٚفٟ ظً حٌَوٛى ٔلاكظ ٕٛحص حٌؼلاع حلأٚحهَ. ـ% ٌٍٖٔٔ% ٚٓٔ
حلالظٜخىٞ حٌٌٞ ٠ؼ١٘ٗ حٌؼَحق ٚطِح٠ي ِظخَ٘ حٌؼٕف ٚحٌِٕحػخص ٚطيٍ٘ٛ 

ؿٕز١ش فظىْٛ ِٕ٘جخص حٌم٤خع حٌوخٙ ف٠لا ػٓ حٔفظخف حٌٔٛق أِخَ حٌٍٔغ حلأ
ٕٓش ِٓ حطزخع ٔظخَ حٌٔٛق حَِ كظّٟ،  1ٔحٓظَّحٍ ِ٘ىٍش حٌز٤خٌش حٌٝ ِخ رؼي 

ِٚخ لي ٠ِٞ حلأَِ ٓٛءح حْ حغٍز١ٗ حٌؼخ١ٍ٣ٓ ػٓ حٌؼًّ ُ٘ حٌو٠َـ١ٓ ر٘ٙخىحص 
ٛي ٔلٛ حلظٜخى حٌٔٛق أىص لأ١ٌٚش ٚٗٙخىحص ػ١ٍخ. اٟخفش حٌٝ ًٌه فخْ ػ١ٍّش حٌظ

طم١ٍٚ فَٙ حٌؼًّ فٟ حٌم٤خع حٌؼخَ حٌٌٞ  حٌٝ طفخلُ ِ٘ىٍش حٌز٤خٌش ِٓ هلاي
وخْ ٠ٔظٛػذ ٠ٕٛٓخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ػٓ حٌؼًّ، ف٠لا ػٓ حْ حٌؼي٠ي ِٓ 
حٌَّ٘ٚػخص ٚحٌٜٕخػخص حٌّظ٤ٓٛش ٚحٌٜغ١َس لي ٗٙيص كخلاص افلاّ ٚطٛلف 

ظٍٛىس ـٛحق فٟ حٌؼَحق ػٍٝ حٌز٠خثغ حٌّٔـػٓ حٌؼًّ ٔظ١ـش حلأفظخف حٌىز١َ ٌلأٓ
ٍؼش ـغ حلأؿٕز١ش ىْٚ أٞ ل١ٛى ِٜخكزش ِّخ أىٜ حٌٝ ػـِ حٌٍٔـٚاغَحلٗ رخٌٔ

خى٠ش ٚط٠َٔق ـحٌّل١ٍش ػٍٝ ِٕخفٔظٙخ ٚرخٌظخٌٟ طٛلف ِؼظُ حلأ٤٘ٔش حلالظٜ
 . 7ٕػّخٌُٙ

خٍس ِٕٚخٍس حٌؼٍُ حٌٝ ٚحلغ ـطلٛي حٌؼَحق ِٓ رلاى حٌل٠ ليحٌٜلش ٚحٌظؼ١ٍُ:  .ٕ
، ش ٘خ١ِ٘شـِئٓٔ ٔش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌٝـحٌظؼ١ٍُ حٌّظَىٞ ح١ٌَٛ، ك١غ أٛزلض حٌّئٓ

طمَٛ رظغ٠ٌش ٓٛق حٌز٤خٌش رو٠َـ١ٓ هخٍؿش ِٓ حٌظ١ٕٜف حٌؼخٌّٟ ٌٍظؼ١ٍُ، 
ظٜٛ ـػخ١ٍ٣ٓ، ف٠لا ػٓ حْ ِؼظُ حٌو٠َـ١ٓ ٠ؼخْٔٛ ِٓ ٟؼف فٟ حٌّٔ

حٌظل١ًٜ حٌّؼَفٟ ٚحٌؼٍّٟ، أٞ ٕ٘خن لٍٜٛ ٔٛػٟ فٟ ِوَؿخص حٌم٤خع 
ىً حٌىفٛء حٌٌٞ ـرخٌ٘خلخص حلإٔٔخ١ٔش ٚػيَ اػيحى٘خ ـحٌظؼ١ٍّٟ، ٚرخٌظخٌٟ ٘يٍ ٤ٌٍ
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٠ويَ ٓٛق حٌؼًّ رخٌ٘ىً ح٤ٌٍّٛد. ٌ٘ح ِٓ ؿخٔذ، ِٚٓ ؿخٔذ أهَٜ ٕ٘خٌه 
ٔش ـ٠َٗلش ٚحٓؼش ٌُ طلظٝ رخٌظؼ١ٍُ أٓٛطخ رؤلَحُٔٙ. ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ رؼي حٌّئٓ

زلض ٛـش فٟ ػ١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش ٌٍزٍي، رً أحٌظؼ١ّ١ٍش ػٓ ىٍٚ٘خ حٌلم١مٟ فٟ حٌّٔخّ٘
حٌم٤خػخص حلأهَٜ حٌظٟ حٔظٙٝ رٙخ حٌلخي حٌٝ ط٘ىً ػزجخ ٗخٔٙخ ٗخْ حٌؼي٠ي ِٓ 

أٓٛء ِخ ٠ىْٛ. حْ ِخ ٍٕٚٛخ ح١ٌٗ ح١ٌَٛ ٘ٛ ٔظ١ـش طَحوّخص ٚاّ٘خي حٌـخٔذ 
حٌظؼ١ٍّٟ ٌؼمٛى ِٓ حٌِِٓ، ٚحٌوَٚؽ ِٓ ٌ٘ح حٌٛحلغ ح٠ٌََّ ِٔخٌش ٍِلش ٠ظ٤ٍذ 

خص حٌظٟ ِٓ ٗخٔٙخ طمَٛ رظٛظ١ف طٍه ح٤ٌخلخص ـحػيحى حٌىؼ١َ ِٓ حٌو٢٤ ٚحٌيٍحٓ
حِخ حٌـخٔذ ٍٚس رخٌ٘ىً حلأِؼً ٌٙخ ٌلاٍطمخء رخٌٛحلغ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ حٌؼَحق. حٌّٙي
٠ٟٛق  ٖٕٓٓطِح٠ي حلإٔفخق حٌلىِٟٛ رؼي ػخَ لٟ ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ـحٌٜ

حلاطٔخع فٟ ِميحٍ طيهً حٌيٌٚش فٟ حٌل١خس حلالظٜخى٠ش، ِزظؼيس ػٓ حٌظٛؿٙخص 
رخػظّخى ح١ٌٗ حٌٔٛق حٌـي٠يس حٌظٟ ألَص فٟ اىحٍس حلالظٜخى حٌؼَحلٟ ٚحٌظٟ طف٠ٟ 

ٚحٌظم١ًٍ ِٓ حٌظيهً رخٌ٘ؤْ حلالظٜخىٞ ٚطَن حٌٔٛق ٠مٍَ ٔيٍس حٌّٛحٍى ٚحٌٍٔغ 
ٚحٌويِخص. ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ حطٔخع حٌظيهً حٌلىِٟٛ حٌٌٞ ٠ؼظّي ر٘ىً أٓخٟٓ 
ػٍٝ حٌٕف٢، فّٓ حٌّّىٓ ِلاكظٗ طٌرٌرخص أٓؼخٍ حٌٕف٢ ػٍٝ ٠ُخىس ٚحٔوفخٝ 

( ففٟ ٟٔٔ ِٓ هلاي ر١خٔخص حٌـيٚي ٍلُ )حلإٔفخق حٌلىِٟٛ ػٍٝ حٌم٤خع حٌٜل
حٔوفٞ ِٔظٜٛ حلإٔفخق حٌلىِٟٛ ػٓ حٌٕٔش حٌظٟ طٔزمٙخ، ٌظَطفغ  ٕٗٔٓػخَ 

. ٟٚ٘ طمٍزخص أٓؼخٍ حٌٕف٢ ػخ١ٌّخ ٌٕفْ حٌٔزذ حٌٌّوٍٛ آٔفخ ِٕ٘ٔٓـيىح ٕٓش 
، ًٌٚه رٔزذ كَد ىحػٖ ٚطؤػَ كمٛي 7ٕٔٓحلأَِ ٔفٔٗ كًٜ ِـيىح ػخَ 

( فٟ 9ٔ-١ٍ١ٙخ حٌظليٞ حلأٛؼذ ٘ٛ حؿظ١خف فخ٠َّٚ )وٛف١يحٌٕف٢ حٌغَر١ش آٌٔحن. ٌ
حٌٌٞ رٔززٗ حٔٙخٍص ٔظُ حٌؼي٠ي ِٓ رٍيحْ حٌؼخٌُ حٌظٟ وخٔض  9ٕٔٓأٚحهَ ػخَ 

طظّظغ رٕظخَ ٛلٟ أوؼَ ِٓ ؿ١ي، ١ٌمف حٌٕظخَ حٌٜلٟ حٌؼَحلٟ ِظٙخ٠ٚخ ر١ٓ 
 حٔفـخٍ حلإٛخرخص ٚحٌٛف١خص ػخؿِح ػٓ ح٤١ٌَٔس ػ١ٍٙخ ٌٚٛ رٍٜٖٛ ٔٔز١ش، ِّخ

 ٕٕٓٓٓزذ حٌؼي٠ي ِٓ حٌىٛحٍع حٌظٟ ٔـّض فٟ حٌم٤خع حٌٜلٟ ر١ٓ ػخِٟ 
. ٔٔظيي ِّخ ٓزك ػٍٝ حْ حٌٕفخق حٌلىِٟٛ حٌّظِح٠ي ٌُ ٠غ١َ ٟٗء ِٓ ٕٕٔٓٚ

ٚحْ ح١ٌٔخٓش حٌّظزؼش ٚحٌظلٛي  ٖٕٓٓٚحلغ حٌٕظخَ حٌٜلٟ فٟ حٌؼَحق ٌِٕ ػخَ 
ٌه حٌٝ ٓٛء حٌٝ ٔظخَ حٌٔٛق ٌُ طلمك أٞ ِٓ حٌٕظخثؾ حٌَّؿٛس ٌٙخ، ٠ٚؼٛى ً

حلإىحٍس حٌظو١٤١٤ش ٚػيَ طلي٠ي حٌو٤ٛحص ٚحلأ٘يحف ر٘ىً ٚحٟق ١ٌظُ طلم١مٙخ 
ر٘ىً طي٠ٍـٟ ِغ ػيَ طٛحفَ اِىخ١ٔش ِؼخٌـش حلأُِخص حٌظٟ طُ ِٛحؿٙظٙخ فٟ وً 

 َِكٍش ِٓ َِحكً حٌظغ١َ. 
ِٓ هلاي حٓظؼَحٝ حٌّئَٗحص حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٔلاكظ رخْ حلإٛلاكخص 

ٚحٌٕظخَ حٌّظزغ )حٌظلٛي حٌٝ ح١ٌٗ حٌٔٛق( ٌُ طؼ٢ ػّخٍ٘خ فٟ حغٍذ حٌَّحفك حلالظٜخى٠ش 
حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش، وْٛ حٌز١جش حٌّل٤١ش ٌلالظٜخى حٌؼَحلٟ ٌُ ٠ٜزق ١ِٙؤس ر٘ىً 
َِٟٟ ٠ٌٕٛؽ ٔظخثؾ طٍه حلإٛلاكخص، فّخُحي حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ فٟ حٌؼَحق ٠لٌٍ ِٓ 

ٟٛغ حلإِٟٔ، وّخ حٔٗ ٌُ طلًٜ طغ١َحص ؿ٠ٌٍش ِوخ٣َ حلآظؼّخٍ فٟ حٌؼَحق رٔزذ حٌ
فٟ ح١ٌٔخٓخص حٌّخ١ٌش رٔزذ طِح٠ي حلإٔفخق ر٘ىً وز١َ ٚحلاػظّخى ِخُحي ػٍٝ حٌّٜيٍ 
حٌٕف٤ٟ ر٘ىً ٍث١ٟٔ ٚطخَ ٌظ٠ًّٛ حٌّٛحُٔش ٚرخٌظخٌٟ رمخء حلالظٜخى ٠ٍؼ١خ، وّخ حْ ح١ٌِّحْ 
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َ ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌٜلش حٌظـخٍٞ رمٝ ػٍٝ ٟٚؼش، ف٠لا ػٍٝ حْ ِٔظ٠ٛخص حٌز٤خٌش ٚحٌفم
ِخُحٌض طؼخٟٔ ِٓ طئٟ ٚحٔليحٍ ِٔظَّ، ٌٌح فخْ ػٍٝ ِو٤٤ٟ ح١ٌٔخٓش حلالظٜخى٠ش حْ 
٠ؼٍّٛح ػٍٝ طفؼ١ً اِىخ١ٔخص حلالظٜخى ٚحٌلٛحفِ حٌىخِٕش ف١ٗ ٚحٓظغلاي ٔمخ١ حٌمٜٛ 
ٚطفؼ١ٍٙخ، ٚا٠ـخى ح١ٌٜغ ٚح١ٌ٢خص حٌّٕخٓزش ٌّٕخم حٌؼَحق حلالظٜخىٞ لإطّخَ ػ١ٍّش 

لالظٜخىٞ ٚفٟ أٍٓٛد حٌظلٛي رّخ ٠ويَ حلالظٜخى حٌؼَحلٟ ٠ٚيفؼٗ ر٠َ٤مش حلإٛلاف ح
ٕٛحص حٌفخثظش ٌُ ط٘ىً أٞ ٔم٤ش ا٠ـخر١ش طلظٔذ. حْ ـخى٠ش ِٓ ؿي٠ي، لاْ حٌٔـحٌظ١ّٕش حلالظٜ

 :1ٕخىٞ حٌظٟ ٠ـذ حطزخػٙخ ٚحّ٘ٙخـلاف حلالظٜـٕ٘خن ػيس ِمِٛخص ٌلإٛ
حلإٛلاف ٚطىْٛ لخىٍس ػٍٝ طٛفَ حلإٍحىس ح١ٌٔخ١ٓش حٌلخُِش فٟ طزٕٟ رَحِؾ  .ٔ

 طلم١ك حٌىفخءس حلالظٜخى٠ش ١ٓٚخىس حٌمخْٔٛ ّٟٚخْ كمٛق حٌٍّى١ش.
ٚؿٛى اٍحىس ٗؼز١ش طظمزً ػ١ٍّش حلإٛلاف ٚطٔخػي فٟ أـخكٙخ ٚػيَ طؤؿ١ٍٙخ حٚ  .ٕ

 ػَلٍض ١َٓ٘خ ٌى١لا ٠ئؿً حٌظميَ ٚحلأظؼخٕ ٚرخٌظخٌٟ لا طظؼؼَ ١َِٔس حٌّٕٛ.
 س ػٍٝ حٌم١خَ رؼ١ٍّش حلإٛلاف.طٛف١َ حٌوزَحص ٚحٌّٙخٍحص حٌمخىٍ .ٖ
اػخىس ١٘ىٍش حلالظٜخى حٌمِٟٛ ٚافٔخف حٌّـخي ٌٍم٤خع حٌوخٙ ٌىٟ ٠ظزٕٝ اىحٍس  .ٗ

حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ رخلاٗظَحن ِغ حٌم٤خع حٌؼخَ ١ٌْٚ ػٍٝ كٔخد طلـ١ّٗ حٚ 
 طٜف١ظٗ.  

 
 المحىر الثالث: الذور التنمىي الىاقع والاستشراف المستقبلي

ػخِىىخً ػٍىىٝ اػىىلاْ حٌظٛؿىىٗ ٔلىىٛ ط٤ز١ىىك   ػّخ١ٔىىش ػ٘ىىَػٍىىٝ حٌىىَغُ ِىىٓ ٠ِىىٟ أوؼىىَ ِىىٓ  "
حٌؼَحق ٌٕٙؾ حلظٜخىٞ ؿي٠ي ٠ٔظٕي حٌٝ ح١ٌخص حٌٔٛق، ٚحطوخًٖ ٌزؼٞ حلإؿَحءحص فىٟ ٘ىٌح   
حلاطـخٖ ِٓ ِؼىً طل٠َىَ حلآىؼخٍ، ٚحٔفظىخف حلآىٛحق ػٍىٝ حٌؼىخٌُ حٌوىخٍؿٟ، ٍٚفىغ حٌىيػُ           

 ٛ ّْ ٘ىىٌٖ حٌـٛحٔىىذ ٌٛكىىي٘خ ِّىىخ ٠ِ٠ىىي ِىىٓ  حٌلىىىِٟٛ ػىىٓ رؼىىٞ حٌٔىىٍغ ِٕٚٙىىخ حٌٛلىى ى، الا أ
طىخ١ٌف ػ١ٍّش حٌظلٛي ٠ٚـؼً حٌٕظَس ح١ٌٙخ ٍٓز١ش، وٛٔٙخ لا طمظىَْ ر٠ِىخىس فىٟ حلأظىخؽ ٚلا     
طىىيػُ حٌّٕىىٛ حلالظٜىىخىٞ فىىٟ حٌم٤خػىىخص غ١ىىَ حٌٕف١٤ىىش. ٌىىىٓ حٌّلاكىىظ ٚرٜىىٍٛس ػخِىىش أْ   

ٌٚلأٓىف   –طىيهٍٙخ ٘ىٌح   . ٠َٜٚ حٌزخكغ أْ "حٌيٌٚش لا طِحي طظيهً فٟ حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ
ٌُ ٠ىٓ ٌٜخٌق ط١ٙجش حٌز١جش حٌّئحط١ىش ٌٕـىخف ػ١ٍّىش حلأظمىخي ٚرخلأٔى١خر١ش ح٤ٌٍّٛرىش        -حٌ٘ي٠ي

ٚحهظٜخٍ حٌِِٓ ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف، رً ػٍٝ حٌؼىْ ِٓ ًٌه وىخْ طىيهٍٙخ ِىٓ أؿىً طلم١ىك      
ِىخٓىىذ ١ٓخٓىى١ش ِٜٚىىخٌق كِر١ىىش ٟىى١مش ف٠ىىلًا ػىىٓ حٌّلخٜٛىىش. اٟىىخفش اٌىىٝ طوىىز٢         

ٚػىىيَ لىىيٍطُٙ ػٍىىٝ اىحٍس حٌٍّىىف حلالظٜىىخىٞ، ف٠ىىلًا ػىىٓ حٌٍّفىىخص حلأهىىَٜ،   حٌّٔىىئ١ٌٚٓ 
ٚحٔ٘غخٌُٙ رخٌولافخص ح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ غخٌزخً ِىخ طىٕؼىْ فىٟ ٛىٍٛس طىيٍ٘ٛ ؿي٠ىي ٌلأٟٚىخع        
حلأ١ِٕىىش، ٚػىىيَ حلآىىظمَحٍ، حلأِىىَ حٌىىٌٞ ٠مىىٛى ِىىٓ ؿي٠ىىي حٌىىٝ طىىؤهَ ط٤ز١ىىك ح١ٌٔخٓىىخص           

ؼَحلٟ، ٠ٚئوي ػيَ طلمك ٠ُخىس ٍِّٛٓش فٟ حلالظٜخى٠ش حٌمخىٍس ػٍٝ حٌٕٙٛٝ رخلالظٜخى حٌ
ِؼظُ ِئَٗحص حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ٌفظَحص لخىِش. ٌٚ٘ح ِّخ ٠ٔظيػٟ اػىخىس حٌٕظىَ ٚرـي٠ىش    
فىٟ ٛىى١خغش حٌزىىَحِؾ ٚح١ٌٔخٓىىخص ٚط١ٙجىىش حٌظىَٚف حٌّلاثّىىش ٚحٌظغ١١ىىَ حٌّئٓٔىىٟ ٌّٛحوزىىش   

حٌىىٝ طلم١ىىك  حٌظ٤ىىٍٛ، ٚحػظّىىخى ِزىىيأٞ حٌوزىىَس ٚحٌىفىىخءس فىىٟ اىحٍس ٘ىىٌٖ حٌؼ١ٍّىىش ٌٍٛٛىىٛي     
حلأ٘ىيحف حٌّٕ٘ىىٛىس ِىٓ ػ١ٍّىىش حٌظلىىٛي حلالظٜىخىٞ، ٚطـىىخُٚ حٌٔىٍز١خص ِٚؼخٌـىىش حٌؼٛحثىىك     
ٚحٌّ٘ىلاص ٚحلاهظلالاص حٌظٟ ٣خٌّخ ػخٔٝ ِٕٙخ حلالظٜخى حٌؼَحلٟ، ٚحٔظٙخؽ ِـّٛػش ِىٓ  
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ح١ٌٔخٓخص حلالظٜخى٠ش حٌّز١ٕش ػٍٝ أْٓ ػ١ٍّش ٚػٍٝ ٚفك ه٢٤ حٓظَحط١ـ١ش رؼ١ىيس حلأِىي   
حلإ٠ىَحىحص، ٚطـٕىذ حٌٛلىٛع فىٟ أُِىخص طَحؿىغ حلإ٠ىَحىحص رٔىزذ طمٍزىخص          ٌظ٠ٕٛغ ِٜىخىٍ  

حلإ٠ىَحىحص فىٟ كىخي حٔظؼىخٕ     "ٓٛق حٌىٕف٢ حٌؼخ١ٌّىش، ٚوىٌٌه حٌؼّىً ػٍىٝ طٛظ١ىف فىٛحثٞ        
أٓؼخٍ حٌٕف٢ ِـيىحً ٚحٓظؼّخٍ٘خ فٟ ٕٛيٚق ١ٓخىٞ ٠ىْٛ ػٍٝ حٌّيٜ حٌزؼ١ي ٍحفيحً ٌٍظ١ّٕىش  

ٓ  ٚٛٛلًا حٌٝ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حٌّٔظيحَ. أ٘ىُ حٌّؼٛلىخص حٌظىٟ ٌىُ طٟٛىق فىٟ حٌّـىخي         ِٚى
ٞ ٘ٛ ػيَ حلإػلاْ حٌَّٟٓ ٚحٌظٛؿىٗ حٌلم١مىٟ ٔلىٛ حلإٛىلاف      حلالظٜخىٞ حٌىٌٞ   حلالظٜىخى

٠فظَٝ ِؼخٌـش حٌظٕخل٠خص حٌؼٕخث١ش ر١ٓ حٌم٤ىخع حٌوىخٙ ٚحٌؼىخَ ػٍىٝ ٔلىٛ ٠مٍىٚ ِٔىخكش        
ٚطىؤػ١َحً فىٟ    ١ّٕ٘ش حٌم٤خع حٌؼخَ ٚافٔخف حٌّـخي ٌٍم٤خع حٌوىخٙ ١ٌٍؼىذ ىٍٚحً أوؼىَ فخػ١ٍىش    

ٚٛىفش ؿىخِ٘س ٌّؼخٌـىش حٌظَ٘ىً      حػظّىخى ح٣ٌٕٟٛ. وّخ أٗ ِٓ حٌو٤ؤ حٌىز١َ  حلالظٜخىل١خىس 
حٌؼ١ٍّىش ٌٟٛىغ حٌلٍىٛي     خى٠شحلالظٜى حٌّؼىخ١٠َ   حػظّىخى حٌمخثُ فٟ ر١جش حٌم٤خع حٌؼخَ رً ٠ظؼ١ٓ 

حٌلاُِش ٚحٌٕخؿؼش ٌٙخ رّىخ فىٟ ًٌىه حلإٛىلاف ػىٓ ٠َ٣ىك حٌوٜوٜىش. اْ طّىى١ٓ حٌم٤ىخع          
حٌٝ آ١ٌخص حٌٔٛق أّىخ طفَٟىٗ ِظ٤ٍزىخص طغ١١ىَ      ٚحلأظمخيٌٍم١خَ رٌٙح حٌيٍٚ حٌـي٠ي حٌوخٙ 

ِظٛحُْ، ٚػ١ٍٗ ٌلي ح٢ْ  حلظٜخىحٌّ٘ٛ٘ش حلأكخى٠ش حٌـخٔذ ٚرٙيف ل١خَ  حلالظٜخى٠شحٌز١جش 
ٚرَحِؾ ٍِّٛٓىش فىٟ ٘ىٌح حٌّـىخي.      أرؼخىٚحٟلش ًحص  ٚحٓظَحط١ـ١ش حلظٜخى٠شٌُ َٔ ٍإٜ 

 حلالظٜىىخىٚحٌٔىىؼٟ ٌظ٠ٕٛىىغ  حلآىىظؼّخٍاْ ط١ّٕىىش حٌم٤ىىخع حٌوىىخٙ طىىَطز٢ أٚلًا رظؼ٠ِىىِ ر١جىىش  
ٚط٠ٛ٤َ ٓٛق حٌؼًّ ٚحٌظٛؿٗ حٌـخى ٔلٛ كً ِؼ٠ٍش حٌز٤خٌش حٌّظؼخظّش ٚحٌزخٌغش أوؼَ ِىٓ  

ؼ٠ٍش ٚأوؼَ حٌلٍٛي ؿي٠ش ٌلً ٌٖ٘ حٌّ %.ٕٓ% اٟخفش حٌٝ ر٤خٌش ٔخلٜش طًٜ حٌٝ ٖٓ
خع حٌوخٙ حٌؼَحلٟ ٘ٛ حٌظٛؿىٗ حٌـىخى ٌلىً ِ٘ىىٍش حٌٔىىٓ ٚرٕىخء حٌّـّؼىخص        ـٚأؼخٕ حٌم٤

حٌٔى١ٕش فٟ حٌل٠َ ٚح٠ٌَف ٌّخ ٠ٔظٛػزٗ ٌ٘ح حٌٕ٘خ١ ِٓ أ٠يٞ ػخٍِىش ػخ٣ٍىش ٠ٚؼّىً فىٟ     
حٌٛلض ٔفٔٗ ػٍٝ طـف١ف رؼٞ ِٕخرغ حلإٍ٘خد، ٠ٜٚزق حٌّلىَن ٌظ٘ىغ١ً وخفىش ل٤خػىخص     

 . "ٙخٚهخٛش حٌٜٕخػ١ش ِٕ خىـحلالظٜ
 حٌّؼخٌـخص ٚحلالظَحكخص:

ش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌظٟ طىُ حٓىظؼَحٝ ِؼ١٤خطٙىخ ٚحٌظىٟ     طؼىْ حٌّئَٗحص حلالظٜخى٠" .ٔ
طوٚ حلالظٜخى حٌؼَحلٟ حٌٌٞ رمٟ ِؼظّي حػظّخىح و١ٍخ ػٍٝ حٌم٤خع حٌٕف٤ٟ، ك١غ 
حٓظَّص ٣ز١ؼش حلالظٜخى حٌؼَحلٟ وٛٔٗ ٠ٍؼ١خ ر٘ىً ٤ٍِك َِطز٢ حٍطزخ٣ىخ ٚػ١مىخ   

ٚ٘ىىٟ أٓىىٛحق حٌىىٕف٢ حٌي١ٌٚىىش ٚحٌظىىٟ طىىظلىُ رؤٓىىؼخٍٖ ٚ٘ىىٛ ِىىخ    رّظغ١ىىَحص هخٍؿ١ىىش
٤٠ٍذ اػخىس ٔظىَ رىخٌزَحِؾ حلالظٜىخى٠ش حٌلاكمىش ٌظ٠ٕٛىغ ِٜىخىٍ حٌىيهً ٚط٘ىـ١غ         
حٌم٤خػىىخص حٌفخػٍىىش حلأهىىَٜ فىىٟ حلالظٜىىخى حٌؼَحلىىٟ ٚهخٛىىش ل٤خػىىخص حٌٜىىٕخػش    

 ."ٚحٌٍِحػش ٚحٌويِخص
حْ حٌظَٚف حٌٌحط١ش ٚحٌّٟٛىٛػ١ش حٌظىٟ ٠ّىَ رٙىخ حلالظٜىخى حٌؼَحلىٟ طلظىخؽ حٌىٝ         " .ٕ

طَحر٢ ر١ٓ حٌيٌٚش ٚحٌم٤خع حٌوخٙ ٚأ٣َحف حٌؼًّ ِٓ ك١ىغ حٌظو٤ى٢١ ٚحٌظ٠ّٛىً    
ٚحٌظٕف١ٌ ٚحٌّظخرؼش، ِغ حٓظَّحٍ حلأ٠ٌٛٚش ٌيٍٚ حٌيٌٚىش ػىيس ٓىٕٛحص لاكمىش، ٌلى١ٓ      

حػ١خص حٌٔىىىٍز١ش ٌٙىىىٌٖ  ط٤ىىىٍٛ ٍِّىىىّٛ رخلالظٜىىىخى حٌىىى٣ٕٟٛ ٌظـىىىخُٚ حٌظىىىي    طلم١ىىىك 
 ."حٌَّكٍش

ط٢١ٕ٘ ل٤خع حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ٚحلآظفخىس ِٓ ليٍحص حلالظٜخى حٌؼَحلىٟ ٚرخٌىٌحص    .ٖ
خُٚ طىؤػ١َحص حلأ٠ىي٠ٌٛٛؿ١خص،   ـحٌٕف١٤ش ِٕٙخ، ٚط٤ز١ك ١ٓخٓش حلظٜىخى٠ش َِٔىش طظـى   
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ٟ حلأ٠ٌٛٚىىش ٌٍّٜىىٍلش ح١ٕ٣ٌٛىىش ػزىىَ الخِىىش ػلالىىخص حلظٜىىخى٠ش ِىىغ حٌىىيٚي    ـٚطؼ٤ىى
 ٚ رّىىىخ ٠لمىىىك حٌّٜىىىٍلش حلالظٜىىىخى٠ش ٌٍؼىىىَحق رخٌيٍؿىىىش حلأٌٚىىىٝ    حٌّـىىىخٍٚس وخفىىىش 

 ٚحلأٓخّ. 
خىٞ ِٕىٌ  ـٙي٘خ حٌؼَحق فىٟ ح١ٌّىيحْ حلالظٜى   ـز١مخص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠٘ـٚفٟ ٟٛء حٌظ٤ .ٗ

فخْ ظىخَ٘س حٌفمىَ ٚحٌز٤خٌىش ٌىُ طؼىيح ِ٘ىخوً حلظٜىخى٠ش         ٕٕٓٓٚكظٝ  ٖٕٓٓػخَ 
حٌمىىَحٍ ٔغ ظّخػ١ش ػىىخرَس رىىً طلٌٛىىض حٌىىٝ ِىىخُق ىحثىىُ ٠ٛحؿىىٗ ٛىىخ      ـٚلظ١ىىش حٚ حؿىى 

ِٓ حٌظفى١َ ١ًٍِّخ فٟ اػخىس  ح١ٌٔخٟٓ ٚحلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ فٟ حٌؼَحق. ٌٌح لاري
ىٚحثىىَ ٛىىٕغ حٌمىىَحٍ فىىٟ  حٌٕظىىَ رىىىً حٌّئٓٔىىخص ٚح٠ٌىىٛحر٢ حٌظىىٟ ١ّٕ٘ىىض ػٍىىٝ   

ظىىخَ٘س  اٗىىىخ١ٌشِؼخٌـىىخص ًحص ؿىىيٜٚ حلظٜىىخى٠ش ِؼّىىَس   لإلىىَحٍيح حٌؼىىَحق ط١ًّٙىى
ٜ حٌّٕظىىىٍٛ أَ ػٍىىىٝ حٌٜىىىؼ١ي  ٛحء أوىىىخْ ًٌىىىه فىىىٟ حٌّىىىي  ٓىىىحٌفمىىىَ فىىىٟ حٌؼىىىَحق،  

  .حلآظَحط١ـٟ
 
 

 حٌٙٛحِٖ:
                                                           

ٔ
 .17ٔ، ٙ 9ٕٓٓوخًِ ػلاٚٞ، كٔٓ ١٤ٌف حٌِر١يٞ، ِزخىة ػٍُ حلالظٜخى، ىحٍ حٌٜفخء، ػّخْ،  - 

ٕ
ػٍٟ ١َُِح، حٌؼَحق: حٌٛحلغ ٚح٢فخق حلالظٜخى٠ش، ٍٚلش ِميِش ٌٍّئطَّ حلأٚي ٌ٘زىش حلالظٜخى١٠ٓ حٌؼَحل١١ٓ، ر١َٚص،  - 

ٕٖٓٔٙ ،1 . 
ٖ
ٛخٌق ٠خَٓ، ٍٚلش ١ٓخٓخص حٌٕظخَ ح٠ٌَؼٟ ٚرٕخء حٌي٠ّمَح١٣ش: حٌؼٕخث١ش حٌّٔظل١ٍش كخٌش حٌؼَحق، ِئٓٔش ف٠َي٠ٍٖ ح٠زَص،  - 

 .ٗ، ٖٕٙٔٓحٌؼَحق، ِىظذ حلأٍىْ ٚحٌؼَحق، 
ٗ
 .ٗ، ِٜٙيٍ ٓزك ًوَٖٛخٌق ٠خَٓ،  - 

٘
ػزي حٌـزخٍ حٌٍٕٛٞ، حٌيٌٚش ح٠ٌَؼ١ش ِٔظمزً ِظٍُ، ِمخٌش ٍِٕ٘ٛس فٟ حٌّٛلغ حٌَث١ٟٔ ٌّئٓٔش حٌلٛحٍ حٌّظّيْ، حٌؼيى  - 

ٗ7ٓٓ ،ٕٓٔ٘ . 
ٙ
 – 99ٗٔحٌٔٛق )حٌـِحثَ كخٌش ىٍح١ٓش ٌٍّيس ػٍٟ كٔٓ ُح٠َ ِلّي، حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ فٟ ظً حٌظلٛي حلالظٜخىٞ لالظٜخى  - 

 . ٔٙ، 1ٕٙٓٓو١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى، ؿخِؼش رغيحى، (، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ٕٙٓٓ
7
و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚػٍَٛ لظٜخى٠ش حٌؼخ١ٌّش، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، ٍحرق كّيٞ رخٗخ، أُِش حٌظ١ّٕش ٚحٌظو٢١٤ فٟ ظً حٌظلٛلاص حلا - 

 . ٖ٘، 7ٕٙٓٓحٌظ١١َٔ، ؿخِؼش حٌـِحثَ، 
1
رٓ ػزي  حٌوٜوٜش ٚػمخفش حٌؼخ١ٍِٓ: ىٍحٓش ط٤ز١م١ش ػٍٝ َٗوش حلاطٜخلاص حٌٔؼٛى٠ش، ؿخِؼش حٌٍّه كز١ذ حلله رٓ ِلّي، - 

 .7ٖٗحٌؼ٠ِِ، حٌٔؼٛى٠ش، ٙ
9
لغ حلالظٜخىٞ ٌٍزٍيحْ حٌّظلٌٛش، أ٣َٚكش ىوظٍٛحٖ، و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى، ح١ٌٍزَح١ٌش ٚحلأُِخص ىٍحٓش فٟ حٌٛح ،ػزي حٌٛ٘خد حٌّٛٓٛٞ - 

 .7ٙٔٙ ،ٖٕٔٓؿخِؼش حٌىٛفش، 
10

 - Economic Transformation Cooperation Framework Companion Piece. 2020. p6. 
ٔٔ

حٌظلٛي حلالظٜخىٞ فٟ حٌؼَحق: حٌّٔٛغخص ٚحٌىٍف، ِـٍش حلإىحٍس ، ٣ؼّش حي ك١ٔٓ ك١يٍٚ حٌّؼٍّٛٞ ػَّحْ ػخَِ - 

 . ٗٔٔ، ٕٙ٘ٔٓ، ؿخِؼش وَرلاء، ٓٔ، حٌؼيى ٖحٌّـٍي ٚحلالظٜخى، 
ٕٔ

 .ٗٔٔٙ ًوَٖ، ٓزك ِٜيٍ ٣ؼّش، حي ك١ٔٓ ك١يٍ – حٌّؼٍّٛٞ ػَّحْ ػخَِ - 
ٖٔ

ً ١ٓخٓخص حٌظلٛي، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، حكّي ػزخّ ػزي حٌل١ٔٓ حٌٜخفٟ، ِٔظمزً حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش فٟ حٌؼَحلٟ فٟ ظ - 

 . ٖٙ، ٕٙ٘ٔٓحلإىحٍس ٚحلالظٜخى ؿخِؼش حٌىٛفش،  و١ٍش
ٔٗ

ىٍحٓش  –ِظ٤ٍزخص حٌظٕٛع فٟ حلالظٜخى حٌؼَحلٟ ٚطؼ٠ِِ ِؼزض ى٠ٕخ١ِىٟ وٍٟ هخٍؽ حلالظٜخى ح٠ٌَؼٟ فخ٣ّش فَؽ،  - 

 .ٖٕٙ ،ٕٕٓٓ( أ٣َٚكش ىوظٍٛحٖ، و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى، ؿخِؼش ٚح٢ٓ، 7ٕٔٓ-ٖٕٓٓطل١ٍ١ٍش ٌٍّيس )
ٔ٘

ٕ٘خء ٛلاف حكّي، حلإٛلاف حلالظٜخىٞ حٌيٚحفغ ٚحلأػخٍ ٚحٌٕظخثؾ، حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌيٌٟٚ حٌؼخِٓ، ؿخِؼش وَرلاء،  - 

ٕٓٔٙٙ ،ٙ . 
ٔٙ

( ِٚٔظمزٍٙخ فٟ ظً حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش ٕ٘ٓٓ-917ٔظٜخى حٌؼَحلٟ ٌٍّيس )طغ٠َي لخُٓ ِلّي، ٚحلغ حٌوٜوٜش فٟ حلال - 

 .ٙ، 9ٕٙٓٓحلالظٜخى٠ش، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى، ؿخِؼش حٌزَٜس، 
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ٔ7

ىٍحٓش فٟ حلأؼىخٓخص حلالظٜخى٠ش ٌزٍيحْ ٔخ١ِش ِوظخٍس، ٍٓخٌش  -١َّٓ هٍف رٕيٍ، حٌظلٛي ٔلٛ حلظٜخى حٌٔٛق - 

 .7ٙ، 9ٕٙٓٓحلإىحٍس ٚحلالظٜخى، حٌـخِؼش حٌّٔظ٠َٜٕش،  ِخؿٔظ١َ، و١ٍش
ٔ1

اكٔخْ ؿزَ ػخٍٗٛ، ىٍٚ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش طـخٍد ىٚي ِوظخٍس ِغ اٗخٍس هخٛش  - 

 . 1، 7ٌٍٕٙٓٓؼَحق، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى، ؿخِؼش رغيحى، 
ٔ9

ذ طٛفَ٘خ لأظمخي حٌؼَحق ِٓ حلالظٜخى حٌّو٢٤ حٌٝ حلظٜخى حٌٔٛق، حٌزٕه حٌَّوِٞ ٓلَ لخُٓ ِلّي، ح١ٌ٢خص حٌٛحؿ - 

 .  ٕٓ، ٕٙٔٔٓحٌؼَحلٟ حٌّي٠َ٠ش حٌؼخِش ٌلإكٜخء ٚحلأرلخع، لُٔ حلالظٜخى حٌىٍٟ ٚح١ٌٔخٓش حٌٕمي٠ش، 
ٕٓ

ٚحلالظٜخى٠ش، حٌّـٍي  ػزي حٌَٓٛي ؿخرَ، وٍف حٌظلٛي حٌٝ حلظٜخى حٌٔٛق فٟ حٌؼَحق، ِـٍش حٌمخى١ٓش ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش - 

 .77، ٕٙٔٔٓ، ٖ، حٌؼيى ٖٔ
ٕٔ

 .11حٌّٜيٍ حٌٔخرك ٔفٔٗ، ٙ -

ٔخىٞ رخ٠ٍْ: ٟ٘ ِـّٛػش غ١َ ١ٍّٓش ِٓ حٌيٚي حٌيحثٕش طٔؼٝ لإ٠ـخى كٍٛي ِٕخٓزش ٌٍٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌيٚي حٌّي٠ٕش فٟ ٓيحى * 

 ى٠ٛٔٙخ. 
ٕٕ

١ٌّٕٙش ح٠ٌَؼ١ش حٌٛحلغ حٌَح٘ٓ ٚحٌلٔخرخص حٌّٔظمز١ٍش، ِـٍش ك١ٔٓ ػـلاْ كٔٓ، طٕٛع ليٍحص حلالظٜخى حٌؼَحلٟ فٟ ظً ح - 

 .ٖ، 7ٕٙٔٓ، ٕٕحٌٍّٕٜٛ، حٌؼيى 
ٕٖ

(، ِـٍش حٌمخى١ٓش ٕٔٔٓ-9ِٕٔٔٛٓٝ هٍف ػٛحى، حطـخ٘خص طؼي٠ً ١٘ىً حٌم٤خػخص حلالظٜخى٠ش فٟ حٌؼَحق ٌٍّيس ) - 

 .79ٔ، ٙ ٕٗٔٓ، حٌٕٔش ٔ، حٌؼيىٌٍٙٔؼٍَٛ حلإىح٠ٍش ٚحلالظٜخى٠ش، حٌّـٍي 
ٕٗ

ك١ٔٓ ػـلاْ كٔٓ، حٌم٤خع حٌؼخَ فٟ حٌؼَحق ر١ٓ ٍَٟٚحص حٌظ٠ٛ٤َ ٚطلي٠خص حٌوٜوٜش، ِـٍش و١ٍش رغيحى ٌٍؼٍَٛ  - 

 . 1ٔ، ٕٙٙٓٓ، ٔٔحلالظٜخى٠ش، حٌؼيى 
ٕ٘

 ك١ٔٓ ػـلاْ كٔٓ، ِٜيٍ ٓزك ًوَٖ.  - 
ٕٙ

حٓخص ٚحٌزلٛع حٌٛحلغ حٌلخٌٟ ٚطلي٠خص حٌّٔظمزً، َِوِ حلإِخٍحص ٌٍيٍ ِلّي ػٍٟ ٠ُٕٟ، حلالظٜخى حٌؼَحلٟ - 

 . 1ٕ، 9ٕٙٓٓحلآظَحط١ـ١ش، 
ٕ7

ٚٓزً ِؼخٌـظٙخ، ِـٍش ؿخِؼش حلأٔزخٍ ٌٍؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش  –ػ١خىس ٓؼ١ي ك١ٔٓ، حٌز٤خٌش فٟ حلالظٜخى حٌؼَحلٟ: أٓزخرٙخ  - 

 .9ٖ، ٕٕٙٔٓ، حٌٕٔش 1، حٌؼيى ٗٚحلإىح٠ٍش، حٌّـٍي 
ٕ1

ٛلاكٗ، ِـٍش حٌّؼٕٝ ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش ٚحلالظٜخى٠ش، ؿخِؼش ػخَِ ػزي حٌؼخٌٟ وخظُ، ٚحلغ حلالظٜخى حٌؼَحلٟ ِٚظ٤ٍزخص ا - 

 .ٙٗ، 7ٕٙٔٓ، ٔحٌؼيى        ، 7حٌّؼٕٝ، حٌّـٍي 
 
 
 

 حٌّٜخىٍ:

 .17ٔوخًِ ػلاٚٞ، كٔٓ ١٤ٌف حٌِر١يٞ، ِزخىة ػٍُ حلالظٜخى، ٙ  .ٔ

ػٍٟ ١َُِح، حٌؼَحق: حٌٛحلغ ٚح٢فخق حلالظٜخى٠ش، ٍٚلش ِميِش ٌٍّئطَّ حلأٚي  .ٕ

 . 1، ٌٖٕٙٔٓ٘زىش حلالظٜخى١٠ٓ حٌؼَحل١١ٓ، ر١َٚص، 

ٛخٌق ٠خَٓ، ٍٚلش ١ٓخٓخص حٌٕظخَ ح٠ٌَؼٟ ٚرٕخء حٌي٠ّمَح١٣ش: حٌؼٕخث١ش حٌّٔظل١ٍش  .ٖ

كخٌش حٌؼَحق، ِئٓٔش ف٠َي٠ٍٖ ح٠زَص، ِىظذ حلأٍىْ ٚحٌؼَحق، حٌؼَحق، 

ٕٖٓٔٙ ،ٗ. 

ػزي حٌـزخٍ حٌٍٕٛٞ، حٌيٌٚش ح٠ٌَؼ١ش ِٔظمزً ِظٍُ، ِمخٌش ٍِٕ٘ٛس فٟ حٌّٛلغ  .ٗ

 .ٕ٘ٔٓ، 7ٓٓٗحٌَث١ٟٔ ٌّئٓٔش حٌلٛحٍ حٌّظّيْ، حٌؼيى 
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ػٍٟ كٔٓ ُح٠َ ِلّي، حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخَٗ فٟ ظً حٌظلٛي حلالظٜخىٞ  .٘

(، ٍٓخٌش ٕٙٓٓ – 99ٗٔلالظٜخى حٌٔٛق )حٌـِحثَ كخٌش ىٍح١ٓش ٌٍّيس 

 . ٔٙ، 1ِٕٙٓٓخؿٔظ١َ، و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى، ؿخِؼش رغيحى، 

ٍحرق كّيٞ رخٗخ، أُِش حٌظ١ّٕش ٚحٌظو٢١٤ فٟ ظً حٌظلٛلاص حلالظٜخى٠ش  .ٙ

حٌؼخ١ٌّش، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ؿخِؼش 

 . ٖ٘، 7ٕٙٓٓحٌـِحثَ، 

خفش حٌؼخ١ٍِٓ: ىٍحٓش ط٤ز١م١ش ػٍٝ َٗوش حٌوٜوٜش ٚػم كز١ذ حلله رٓ ِلّي، .7

 .7ٖٗحلاطٜخلاص حٌٔؼٛى٠ش، ؿخِؼش حٌٍّه رٓ ػزي حٌؼ٠ِِ، حٌٔؼٛى٠ش، ٙ

ػزي حٌٛ٘خد حٌّٛٓٛٞ، ح١ٌٍزَح١ٌش ٚحلأُِخص ىٍحٓش فٟ حٌٛحلغ حلالظٜخىٞ ٌٍزٍيحْ  .1

، ٖٕٔٓحٌّظلٌٛش، أ٣َٚكش ىوظٍٛحٖ، و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى، ؿخِؼش حٌىٛفش، 

ٙٔ7ٙ. 

حٌظلٛي حلالظٜخىٞ فٟ ٣ؼّش،  حي ك١ٔٓ ٚك١يٍ حٌّؼٍّٛٞ َّحْػ ػخَِ .9

، ٓٔ، حٌؼيى ٖحٌؼَحق: حٌّٔٛغخص ٚحٌىٍف، ِـٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى، حٌّـٍي 

 .ٗٔٔ، ٕٙ٘ٔٓؿخِؼش وَرلاء، 

حكّي ػزخّ ػزي حٌل١ٔٓ حٌٜخفٟ، ِٔظمزً حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش فٟ  .ٓٔ

حلإىحٍس ٚحلالظٜخى حٌؼَحلٟ فٟ ظً ١ٓخٓخص حٌظلٛي، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، و١ٍش 

 . ٖٙ، ٕٙ٘ٔٓؿخِؼش حٌىٛفش، 

ِظ٤ٍزخص حٌظٕٛع فٟ حلالظٜخى حٌؼَحلٟ ٚطؼ٠ِِ ِؼزض فخ٣ّش فَؽ،  .ٔٔ

( 7ٕٔٓ-ٖٕٓٓىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ٌٍّيس ) –ى٠ٕخ١ِىٟ وٍٟ هخٍؽ حلالظٜخى ح٠ٌَؼٟ 

 .ٖٕٙ ،ٕٕٓٓأ٣َٚكش ىوظٍٛحٖ، و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى، ؿخِؼش حٌىٛفش، 

ف حلالظٜخىٞ حٌيٚحفغ ٚحلأػخٍ ٚحٌٕظخثؾ، ٕ٘خء ٛلاف حكّي، حلإٛلا .ٕٔ

 .ٙ، ٕٙٙٔٓحٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌيٌٟٚ حٌؼخِٓ، ؿخِؼش وَرلاء، 
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طغ٠َي لخُٓ ِلّي، ٚحلغ حٌوٜوٜش فٟ حلالظٜخى حٌؼَحلٟ ٌٍّيس  .ٖٔ

( ِٚٔظمزٍٙخ فٟ ظً حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش، ٍٓخٌش ٕ٘ٓٓ-917ٔ)

 .ٙ، 9َٕٜٙٓٓس، ِخؿٔظ١َ، و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى، ؿخِؼش حٌز

ىٍحٓش فٟ حلأؼىخٓخص  -١َّٓ هٍف رٕيٍ، حٌظلٛي ٔلٛ حلظٜخى حٌٔٛق .ٗٔ

حلالظٜخى٠ش ٌزٍيحْ ٔخ١ِش ِوظخٍس، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، و١ٍش حلإىحٍس ٚحلالظٜخى، 

 .7ٙ، 9ٕٙٓٓحٌـخِؼش حٌّٔظ٠َٜٕش، 

اكٔخْ ؿزَ ػخٍٗٛ، ىٍٚ حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش  .٘ٔ

ظخٍس ِغ اٗخٍس هخٛش ٌٍؼَحق، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، و١ٍش حلالظٜخى٠ش طـخٍد ىٚي ِو

 .1، 7ٕٙٓٓحلإىحٍس ٚحلالظٜخى، ؿخِؼش رغيحى، 

ٓلَ لخُٓ ِلّي، ح١ٌ٢خص حٌٛحؿذ طٛفَ٘خ لأظمخي حٌؼَحق ِٓ حلالظٜخى  .ٙٔ

حٌّو٢٤ حٌٝ حلظٜخى حٌٔٛق، حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌؼَحلٟ حٌّي٠َ٠ش حٌؼخِش ٌلإكٜخء 

 .  ٕٓ، ١ٕٔٓٔٔٙخٓش حٌٕمي٠ش، ٚحلأرلخع، لُٔ حلالظٜخى حٌىٍٟ ٚحٌ

ػزي حٌَٓٛي ؿخرَ، وٍفش حٌظلٛي حٌٝ حلظٜخى حٌٔٛق فٟ حٌؼَحق، ِـٍش  .7ٔ

 .77، ٕٙٔٔٓ، ٖ، حٌؼيى ٖٔحٌمخى١ٓش ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش ٚحلالظٜخى٠ش، حٌّـٍي 

ػزي حٌَٓٛي ؿخرَ، وٍف حٌظلٛي حٌٝ حلظٜخى حٌٔٛق فٟ حٌؼَحق، ِـٍش  .1ٔ

، ٕٔٔٓ، ٕٓش ٖ، حٌؼيى ٖٔ، حٌّـٍي حٌمخى١ٓش ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش ٚحلالظٜخى٠ش

ٙ11. 

ك١ٔٓ ػـلاْ كٔٓ، طٕٛع ليٍحص حلالظٜخى حٌؼَحلٟ فٟ ظً ح١ٌّٕٙش  .9ٔ

، ٕٕح٠ٌَؼ١ش حٌٛحلغ حٌَح٘ٓ ٚحٌلٔخرخص حٌّٔظمز١ٍش، ِـٍش حٌٍّٕٜٛ، حٌؼيى 

ٕٓٔ7ٙ ،ٖ. 

ِٛٓٝ هٍف ػٛحى، حطـخ٘خص طؼي٠ً ١٘ىً حٌم٤خػخص حلالظٜخى٠ش فٟ  .ٕٓ

ِـٍش حٌمخى١ٓش ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش ٚحلالظٜخى٠ش، (، ٕٔٔٓ-9ٕٔٔحٌؼَحق ٌٍّيس )

 .79ٔ، ٙ ٕٗٔٓ، حٌٕٔش ٔ، حٌؼيىٙٔحٌّـٍي 
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ك١ٔٓ ػـلاْ كٔٓ، حٌم٤خع حٌؼخَ فٟ حٌؼَحق ر١ٓ ٍَٟٚحص حٌظ٠ٛ٤َ  .ٕٔ

، ٕٙٓٓ، ٔٔٚطلي٠خص حٌوٜوٜش، ِـٍش و١ٍش رغيحى ٌٍؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش، حٌؼيى 

ٙٔ1. 

 .1ٕ، 9ٌٕٙٓٓؼش، ِلّي ػٍٟ ٠ُٕٟ، حلالظٜخى حٌؼَحلٟ، ح٤ٌزؼش حٌؼخ .ٕٕ

ٚٓزً  –ػ١خىس ٓؼ١ي ك١ٔٓ، حٌز٤خٌش فٟ حلالظٜخى حٌؼَحلٟ: أٓزخرٙخ  .ٖٕ

، 1، حٌؼيى ِٗؼخٌـظٙخ، ِـٍش ؿخِؼش حلأٔزخٍ ٌٍؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش ٚحلإىح٠ٍش، حٌّـٍي 

 .9ٖ، ٕٕٙٔٓحٌٕٔش 

ػخَِ ػزي حٌؼخٌٟ وخظُ، ٚحلغ حلالظٜخى حٌؼَحلٟ ِٚظ٤ٍزخص اٛلاكٗ،  .ٕٗ

        ، 7ِـٍش حٌّؼٕٝ ٌٍؼٍَٛ حلإىح٠ٍش ٚحلالظٜخى٠ش، ؿخِؼش حٌّؼٕٝ، حٌّـٍي 

 .ٙٗ، 7ٕٙٔٓ، ٔحٌؼيى
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