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 الاستقامة التنظيميةدور القيادة الأخلاقية في تحقيق 
دراسة تحليلية لآراء عينة من العاملين في المستشفيات الاهلية بمنطقة 

 الفرات الاوسط
 

 

  مخص:الم
  نصدددددخح  ،يهدددددبح  الحدددددإ  احخايدددددر ااددددد   خلالدددددخ  بع   ا)يدددددخبر   خ  يدددددر  لددددد   ل خب خ لاع ددددد     ددددد  ب

 انز  دددددددر   ددددددد  ،لاعضدددددددي   ادددددددبع   ، الاع يددددددد    خ  ددددددد   ،   لامدددددددخد لخ  دددددددلاب مر ، لاشدددددددخ ة  ا ددددددد  ر،
مددددت  الا ددددخ  ك لهددددبح  الا دددد ح   دددد  اذ لامث ددددك مشددددث ر  الحددددإ ل ددددبب  ،لاح)يددددس    ددددلا)خمر  الان يميددددر

عثدددددذاة  ،عمدددددت ثدددددد لاشدددددخي  م دددددلاعا    لامدددددخد لهدددددخ ميدددددب نيخ      افث يدددددر ع الا لي)يدددددر املا ي  لاهدددددخ، لأ ددددد
 الحدددددددإ   ددددددد   دددددددبب مدددددددت  اع دددددددب   ددددددد    ددددددد  ا ك  امنخ دددددددلر مدددددددت  لددددددد   امن مدددددددر، الا ددددددد ح   ددددددد    

 ، خلالدددددخ    عضددددددهخ  ا دددددخم يت  ددددد   ام لاشدددددفيخك     يدددددر لمن )دددددر  افددددد  ك   ع ددددد  ميدددددب نخ  ا ب   دددددر ع 
علادددددد   لامدددددخب   دددددلامخ ر    دددددلالخنر ثدددددتب ر  عي دددددر  ددددد   مددددد   اليخندددددخك  املا  )دددددر لخا خنددددد   اميدددددب ن  مدددددت 

ع  ددددددددلاخبمك  الحددددددددإ  دددددددد   الاح يدددددددد   ا بيددددددددب مددددددددت  ،  342 الحددددددددإ عل ددددددددق ح دددددددددد  ا ينددددددددر  ا)صددددددددبير 
هيث يددددددر عنمذ ددددددر  ام خباددددددر  ا ، املاع دددددد خك  اح ددددددخلير ، اع ددددددخع   ةحصددددددخعير ثخ نح   ددددددخك  ام يخ يددددددر

علادددددد  الاعصددددد  ااددددد  ،  SPSS.var.27  ،AMOS.var.26) لم دددددخ بر  الددددد  م    حصدددددخعير  
علاددددتثي  ا )يددددخبر   خ  يددددر  دددد     ددددلا)خمر ،عمددددت   مهددددخ ع ددددعب    ددددر   لالددددخ   ،م مع ددددر مددددت  انلاددددخع 
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The role of ethical leadership in achieving organizational integrity 
An analytical study of the opinions of a sample of workers in private 

hospitals in the Middle Euphrates region 
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Abstracts: 
The current research aims to test the role of ethical leadership through its 
dimensions (individual orientation, fairness, power sharing, interest in 
sustainability, moral guidance, clarification of the role, integrity) in achieving 
organizational integrity. And then diagnose the level of interest in it in the 
field, as well as identifying the appropriate procedures by the organization, 
and the research was conducted on a number of workers in private 
hospitals in the Middle Euphrates region as a field for study and testing its 
hypotheses, and the questionnaire form was adopted as a main tool in 
collecting data related to the field side of the research. Intentional sample 
size (243), and the research used in the analysis many statistical methods 
such as standard deviations, arithmetic averages, and structural equation 
modeling with the help of statistical programs (SPSS.var.27, 
(AMOS.var.26), and a set of results were reached, The most important of 
which is the existence of a correlation and influence of ethical leadership on 
organizational integrity. 
Keywords: (moral leadership, organizational integrity). 
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 :المقدمة
 زب بك لاحدددددبيخك ليعدددددر  لأ مدددددخ   ددددد   ا )دددددعب  لأخيددددد ر مدددددت  ا)ددددد ت  امخضددددد ، ع صدددددلحك 

ممددددددخ يع دددددد    دددددد   امن مددددددخك  ت  ،مصددددددب  ضدددددد   ثليدددددد    دددددد   امن مددددددخكلاشددددددث  
لاع  دددد   ددددذا  الاحددددبيخك لثفددددخار ع خ  يددددر  ا زمددددر الاصدددد  لأ ددددب  هخ عيثددددعت مع ثلددددر  ددددذا 
 الا يددددددد  ك ع الاحدددددددبيخك ل  دددددددب ب  ا)يدددددددخب ك  انخ حدددددددر  ا)دددددددخب ر   ددددددد   الا ييددددددد  ع  للاثدددددددخ  

ع دددددب  ،عادددددبيهخ  ا)دددددب ر   ددددد  حددددد   امشدددددث ك ع لاخدددددخذ  ا)ددددد    ك  ددددد   امع  دددددح  امنخ دددددلر 
اذ لا ددددددب ،ع انز  ددددددر ل)ددددددب  ثليدددددد  مددددددت    لامددددددخد  دددددد  م ددددددخ   ا)يددددددخبر  ح يددددددك   خدددددد س

  خدددددددد س ع ا)دددددددديد مددددددددت   ددددددددد  ام لاثددددددددز ك ا م لام ددددددددخك  الشدددددددد ير   لالخ هددددددددخ  املخشدددددددد  
للاع يدددددد   ا دددددد عة  ةن ددددددخن  علالا  ددددددس لددددددخا)يد  لأخدددددد س ع املددددددخب  ع دددددد  م ددددددخيي   خمددددددر 

عاثدددددددد  لاددددددددلامثت  امن مددددددددخك مددددددددت لاح)يددددددددس   ،عضددددددددخل ر ا  ددددددددمعة  الشدددددددد    اصددددددددحي 
  هخ علانفيددددددذ   دددددلا  لاي يخلاهخ  دددددد   اليعدددددر  الادددددد  لا مددددد   يهددددددخ،   لددددددددددب مددددددت  ت لاملا ددددددة   دددددب

 ا)دددددب ر    دددددلا  لاي ير  الاددددد  لامثنهدددددخ مدددددت لا زيدددددز    دددددلا)خمر  الان يميدددددر   ددددد  منخ  ددددديهخ، 
ع ادددددددذ  يثمدددددددت  ددددددد  مدددددددخ لاملا ثددددددد   امن مدددددددخك مدددددددت مدددددددع  ب لان يميدددددددر عزيدددددددخبر مشدددددددخ ثر 

ك  دددد  لاح)يددددس ن خحهددددخ    دددددلا  لاي    ا ددددخم يت،  الادددد  لامثدددد   ددددعا   دددددلا  لاي ير ا من مددددخ
 علانفيذ مخلا ح   ب  هخ.

 المبحث الاول منهجية البحث
 اولا: مشكمة البحث

 صددددلحك  امنخ  ددددر  ددددمر م زمدددددر امن مددددخك  لأافيددددر  اثخاثدددددر، اذ لاشددددهب ليعددددر من مدددددخك 
 لأ مدددددخ  لاهبيدددددب   او دددددع س ع امدددددع  ب لشدددددث  م دددددلام ،  دددددب يدددددن د  دددددت  دددددذا  الاهبيدددددب ك 

لالدددددخا ا ددددد  ا ك ضددددد يفر  يمدددددخ يلا  دددددس لتخ  يدددددخك  ا مددددد  مدددددت  يددددخد ل دددددت  امن مدددددخك ا
  ددددد  لاح)يدددددس  ان دددددخت  ددددد   اليعدددددر  املا يددددد ر  الاددددد  لالاصدددددح لخ ضددددد       ا دددددخا   ادددددذ  
يخ دددددح ع  اا  زمدددددخك لان يميدددددر  بيدددددبر لاحدددددلاد   ددددد   ا)يدددددخب ك مع  هلاهدددددخ، ع ندددددخ لا هددددد  

ي لامددددب    ميددددر ا ددددعا  ا)يددددخب ك   ب  يددددر  دددد  من مددددخك  لأ مددددخ  اادددد  لالندددد  نم ددددخ   يخبيددددخ  
  دددددد   ا)دددددديد  لأخ  يددددددر ع ا ددددددد عثير  دددددد   الا خمدددددد  مددددددد   الاهبيددددددب ك ع  زمددددددخك  انخلا دددددددر 
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ثمددددددخ لا ددددددب    ددددددلا)خمر  الان يميددددددر عمددددددخ لاحم دددددد   دددددد   يخلاهددددددخ مددددددت  دددددديد  خ  يددددددر  ، نهددددددخ
ع ن ددددددخنير لا)ددددددعد   دددددد   اث)ددددددر  املالخباددددددر ع  حلادددددد  د ع الادددددد  لا ددددددب ب   ددددددخ  عمحفددددددز  ا  ددددددخم يت 

علا)ددددعب  ادددد   نلاهددددخ   ،س  ا  خ يددددر  اذ لايددددر اهددددد  دددد  ثخ ددددر م ددددلاعيخلاهد ي ددددخ د  دددد  لاح)يدددد
 ا دددد عثيخك   ي خليددددر  الادددد  لا ددددخ د  دددد  لاح دددديت   ب ا  اددددذ  يددددب    ام لاشددددفيخك نحددددع 

عي ددددددددب معضددددددددعا  الافددددددددعس  الان يمدددددددد  مددددددددت  امع ضددددددددي   ةب  يددددددددر  ،لاح دددددددديت مخ  خلاهددددددددخ
ع صددددددل  محددددد   ن ددددددخ  ع  لامددددددخد  ا بيدددددب مددددددت من مدددددخك  لأ مددددددخ   اح يصددددددر  ، احبيثدددددر

 -عيمثت حص  مشث ر  الحإ ل بر لا خ  ك مهمر   : ،  هخ    لاح)يس   ب
 دددددد  لالاددددددع     ل ددددددخب  ا)يددددددخبر  لأخ  يددددددر اددددددبا  ا ددددددخم يت  دددددد   ام لاشددددددفيخك  لأ  يددددددر  -1

  املحعثر؟ عمخ م لاعا لاع    خ؟
 ددددد    ا)يدددددخب ك   ب  يدددددر ددددد  يلالدددددخيت م دددددلاعا لادددددع     ل دددددخب  ا)يدددددخبر  لأخ  يدددددر ادددددبا  -3

  ام لاشفيخك  لأ  ير  املحعثر؟
مدددددددددخ  ادددددددددبع   ادددددددددذ  لامخ  ددددددددد     دددددددددلا)خمر  الان يميدددددددددر  ددددددددد   ام لاشدددددددددفيخك  لأ  يدددددددددر -2

 ؟ املحعثر
 مخ م لاعا    لا)خمر  الان يمير  املاح)س     ام لاشفيخك     ير  املحعثر؟-4
 ؟   لا)خمر  الان يمير لاح)يس     ا)يخبر  لأخ  ير   ل خب لا هد    -5

  ثانياً: أهداف البحث 
ر لاح)يددددس  ددددبح   ددددخت ي لاثددددز   دددد  لاف ددددي   ا ع مدددد   امدددد ث ر لاحددددخع   الحددددإ  احخايدددد   

   دددددلا)خمر  الان يميدددددر ، عالاح)يدددددس  دددددذ   اهدددددبح ع   ددددد   ا   دددددر لددددديت  ا)يدددددخبر  لأخ  يدددددر 
  - )ب عض ك  الحإ   ب  خ     ير لامث ك لخلآلا :

لاحبيدددددددددب م ددددددددددلاعا ع لي دددددددددر  ا)يددددددددددخبر  لأخ  يدددددددددر  اددددددددددذ  يلاصدددددددددع ا  ا ددددددددددخم عت مدددددددددد  -1
 الحإ. ام لاشفيخك     ير  يب  

لاحبيددددددب م ددددددلاعا    ددددددلا)خمر  الان يميددددددر  املاح)دددددددس  دددددد   ام لاشددددددفيخك     يددددددر  يدددددددب  -3
  الحإ.

    لا)خمر  الان يمير.ع  خلالخ     ر  الاتثي   املخش ر ليت  ا)يخبر   خ  ير -2
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  ثالثاً : أهمية البحث 
ي دددددددددب  ا) دددددددددخا  اصدددددددددح  علدددددددددخلأخ    ام لاشدددددددددفيخك     يدددددددددر  مدددددددددت  ا) خ دددددددددخك  -1

 احيعيددددددر ع امهمدددددددر  دددددد   ام لام دددددددخك   دددددديمخ  ددددددد   ام لامدددددد   ا    ددددددد   هددددددع ي دددددددب مدددددددت 
 ا) خ ددددخك  الاددددد  اهددددخ لادددددتثي  ملخشدددد    ددددد  صدددددحر ع دددد مر  ام لامددددد ، اددددذ   دددددخت   ددددد  ا 

 ب   خك علحعإ مت شتنهخ  ت لازيب مت     ن خت علا ع   ذ   ا) خا. 
  ميدددددر  املا يددددد  ك  املحعثدددددر   ددددد   ام دددددلاعا  افثددددد   ع الا لي)ددددد   ددددد  م دددددخ   ب  ر  -3

 ا ددددد عة  الان يمددددد  ع امن مدددددر، اذ  لا دددددهد  الحدددددإ لددددد ث  ا  ا خنددددد   ام   ددددد  امع ضدددددي  
   دددددلا)خمر ع لافلا)ددددد  اايهدددددخ  امثلالدددددر  امح يدددددر ع ا  ليدددددر عمنهدددددخ معضدددددعا  ا)يدددددخبر  لأخ  يدددددر 

يثدددددددر  الاددددددد  لا  ددددددد    لامخمدددددددخ ثليددددددد    مدددددددت  الان يميدددددددر ع الاددددددد  لا دددددددب مدددددددت  املا يددددددد  ك  احب
ع دددددددذ   ةثددددددد  ا   ي)لاصددددددد    ددددددد   ا ددددددد ت ع ا ددددددد ب  ان ددددددد   لددددددد  يلاضدددددددمت  ، الدددددددخحثيت

 الا دددد ت اادددد   لي ددددر  ا   ددددخك  امحلام ددددر لينهددددخ  ددددع ا مددددت خدددد    امنخ شددددر  ام ددددلانبر 
 اددددددد   ة دددددددخ   امن )ددددددد  ع ا ) ددددددد   ع   ددددددد  م دددددددلاعا   خلالدددددددخ   ا م ددددددد  ا م دددددددر مدددددددت 

   ليت  ذا  املا ي  ك . اف ضيخك مت خ    ا ل
ثمدددددخ ي مددددد   ت لافيدددددب  دددددذا  اب   دددددر  ام لاشدددددفيخك     يدددددر  ددددد  ل دددددبنخ  ا زيدددددز  دددددد   -2

لاثددددعيت ا ددددخ  ملاثخمدددد  يمثددددت    لامددددخب   يدددد   دددد   ي ددددخب ع ددددي ر ا عصددددع   ادددد   ا)يددددخبر 
    لا)خمر  الان يمير     ام لاشفيخك     ير. ع  ،  خ  ير

 المخطط الفرضي لمدراسة -رابعاً:
 
 
 
 

   امخ    اف ض  ا لحإ1 اشث    
   ب ب  الخحثخت
 فرضيات البحث

 لاستقامة التنظيميةا

 التفاؤل

 التعاطف  

 الثقت

 التساهح

 

 

 القيادة الاخلاقية
 الافراد توجه

 الإنصاف

 السلطت تشارك

 بالاستداهت الاهتوام

 الأخلاقي التوجيه

 الدور توضيح

 النزاهت
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ذ ك ب ادددددر م نعيدددددر   حصدددددخعير: لاع دددددب    دددددر   لالدددددخ   الاولييييي الفرضيييييية الر يسييييية  
 لخل خبا.    لا)خمر  الان يميرليت  ا)يخبر   خ  ير لتل خب خ عملا ي  

: يع دددددب لادددددتثي   ذع ب ادددددر م نعيدددددر لددددديت  ا)يدددددخبر   خ  يدددددر الفرضيييييية الر يسييييية الثانيييييية
 لخل خبا.    لا)خمر  الان يميرلتل خب خ عملا ي  

 الجاني النظريالمبحث الثاني : 
  القيادة الاخلاقية-اولا:

   ددددددب  مدددددددت    لامدددددددخد  ددددددد  Ethical Leadershipنخاددددددك  ا)يدددددددخبر  لأخ  يدددددددر 
 امن مدددددخك، عذادددددة لأنهدددددخ لا ثدددددز   ددددد   اثثيددددد  مدددددت  ا ع مددددد   الاددددد  لاددددد ث    ددددد  ن دددددخت 

 خا)يدددددخبر  دددددخب ر   ددددد  ن)ددددد   ا  يدددددر ع ا)ددددديد ا م  ع ددددديت  ضددددد    دددددت لا  ددددديب خ  ، امن مدددددر
)يخبيددددددددددددددددددددددددددر  الادددددددددددددددددددددددددد  يمخ  ددددددددددددددددددددددددددهخ  ا)خعددددددددددددددددددددددددددب نحددددددددددددددددددددددددددع  دددددددددددددددددددددددددد   ا دددددددددددددددددددددددددد عثيخك  ا

ع هددددددد  مفهدددددددعد  ا)يددددددددخبر  لأخ  يدددددددر نلاي ددددددددر اع دددددددعب   .Lim،2012:123 ام  ع ددددددديت 
 ا بيددددددددددب مددددددددددت  ا ددددددددددد عثيدددددددددددخك ع اممدخ  ددددددددددددددددددددددخك ع افضدددددددددددخع   يدددددددددد    خ  يددددددددددر ع الادددددددددد  
لامخضدددددك  ددددت  هددددع  مددددخ ي دددد ح لن  يددددخك  ا)يددددخبر  املنيددددر   دددد   ا)دددديد ع الادددد  لالاثددددعت 

 ا بيدددددددددب مددددددددت   نمدددددددددخ   ا)يددددخبيددددددددددددر ثددددخا)يدددددددددددددخبر  اخددددخبمددددددددددددر، ع ا)يدددددددددخبر  ا عحيدددددددددددددر،   دددددددد 
اذ لدددددددب ك  .Copeland،2014:105ع ا)يدددددددخبر  ا دددددددددددبي ر لخاث)دددددددر، ع ا)يدددددددخبر   خ  يدددددددر 

 ا  عحددددددخك حددددددع   ا)يددددددخبر   خ  يددددددر  الادددددد  لا ثددددددز   دددددد   ا)دددددديد   خ  يددددددر منددددددذ  ع عدددددد  
، عثت دددد ع   يددددخب  يملا ددددة  يدددد   ت  ا شدددد يت ثددددنم   بيددددب ا )يددددخبر ا هددددب   ع  مددددت  ا)دددد

 ا)خعددددددب  يمددددددخ  خاميددددددر مثدددددد   امعثع يددددددر، ع انز  دددددددر، ع ا ب اددددددر، عي ددددددزز  ددددددذا  ا)دددددديد مدددددددت 
خدددد    الاع صدددد  ثنددددخع    لا ددددخا مدددد   الاددددخل يت، عيشدددد     دددد  لاثددددعيت  افثدددد   لأخ  دددد  

  اب  ر اددددددددبيهد، اددددددددذاة  ددددددددخت اضددددددددفخا  ا ددددددددخل   ام   دددددددد    دددددددد   ا)دددددددديد  لأخ  يددددددددر  دددددددد
 امن مددددددددخك  ددددددددع ع  دددددددد    خ دددددددد  ا )خعددددددددب، عي دددددددد   ت يثددددددددعت  ا)خعددددددددب  لدددددددد ز ممددددددددخ ت 

 . Bekir، 2017:564ا )ع  دددددب  لأخ  يدددددر  ددددد    ددددد ع   ا)يدددددخبر عصدددددن   ا)ددددد      
   ت  ا)يددددددخبر Dimitriou&Schwepker، 2019:13ع ددددد   ا دددددديخس نف دددددد  ع ددددددب 

 دددددد   ا   ددددددخك  لأخ  يددددددر  دددددد   الا خمدددددد   ا دددددد عث   امنخ دددددد  مددددددت  انخحيددددددر  ام يخ يددددددر 
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 اشخصدددددددير ع الا خمددددددد  مددددددد   لآخددددددد يت، ع يضدددددددخ مدددددددت خددددددد    لاخدددددددخذ  ا)ددددددد    ك  ا خبادددددددر 
علا زيدددددز  ا ددددد عثيخك  لأخ  يدددددر  ندددددب  ام   ددددديت مدددددت خددددد    الاع صددددد  ثندددددخع    لا دددددخا، 
علدددددددذاة ين ددددددد   لآخددددددد عت ااددددددد   ا)دددددددخبر  لأخ  يددددددديت   ددددددد   نهدددددددد  شدددددددخخ  صدددددددخب عت 

هدددددددددد يهلامدددددددددعت لدددددددددخلآخ يت ع دددددددددبي عت لخاث)دددددددددر عندددددددددزيهيت ع صدددددددددحخ  ملدددددددددخب  ، ثمدددددددددخ  ن
ع ام لامدددددددد  ثثدددددددد .  ضدددددددد    ددددددددت  نهددددددددخ    دددددددد ع   اعحيددددددددب  اددددددددذ  ي ثددددددددز   دددددددد   ةب  ر 
 لأخ  يدددددر ع ام دددددخيي   لأخ  يدددددر مدددددت خددددد    م يدددددخك   لاصدددددخ  ع ام دددددخاار ، اذ  نهدددددخ 
لاتخددددددددذ  دددددددد     لالددددددددخ   الاددددددددتثي     ددددددددلالخ   ا )ددددددددخبر   دددددددد   ا دددددددد عة  لأخ  دددددددد  ع يدددددددد  

 . ثمددددددخ يلن دددددد  اادددددد   ا)يددددددخبر Hamad&،2020:2 لأخ  دددددد  ا مددددددع فيت  دددددد   ا مدددددد  
 لأخ  يدددددر   ددددد   نهدددددخ  ا دددددد عة  املافدددددس   يددددد  لددددديت  ا)خعددددددب ع  ضدددددخا  ام مع دددددر نحددددددع 
لاح)يدددددددددس  لأ دددددددددب ح  امشدددددددددلا ثر  ا)خعمدددددددددر   ددددددددد  لاع يددددددددد  ع  خيدددددددددر  ا)خعدددددددددب ام  ع دددددددددي  ، 
ع   ددددد س  خ دددددخلاهد ع معحدددددخلاهد ل)دددددعر علاصدددددميد اخ دددددس  دددددع مدددددت  ا ددددد خبر ع لأب ا  ا يدددددب 

 Shakeel et . ع   هدددددددددخ  Nemr،2021:2 ددددددددد  مثدددددددددخت  ا مددددددددد  
al.،2019:614  لتنهدددددخ ا هدددددخ   ددددد عة  يدددددخب  مددددد اد مدددددت حيدددددإ   الادددددز د لخام دددددخيي  

 ام لامدددددبر ع ام)لعادددددر  ددددد   الاصددددد  خك  اشخصدددددير ع ا   دددددخك لددددديت  لأشدددددخخ ، علاددددد عي  
 ذاة  ا  عة ليت  لألالخا ع ام  ع يت.

  أهمية القيادة الاخلاقية -:ثانيا
  مفهدددددددددددددعد  ا)يدددددددددددددخبر   خ  يدددددددددددددر مدددددددددددددت خددددددددددددد   Brown&Treviño،2006   دددددددددددددع 

علالامثددددددد   ،ن ددددددد يلايت  مدددددددخ: ن  يدددددددر  الالدددددددخب     لامدددددددخ   عن  يدددددددر  ادددددددلا  د    لامدددددددخ  
  ضدددددير ن  يددددددر  ادددددلا  د    لامددددددخ    دددددد   ت    ددددد  ب يلا  مددددددعت  ا ددددد عة  امنخ دددددد  مددددددت 

 خا)خعددددب ثنمددددعذ  يحلاددددذا لدددد   دددد  مع دددد  ملخشدددد  ا لاددددتثي    دددد   ،خدددد   م   لددددر  لآخدددد يت
 ع دددديت  اددددذيت يلا  مددددعت  الاصدددد ح لشددددث   خ  دددد   ع  يدددد   خ  دددد  عذاددددة  دددد عة  ام  

 ذ يددددددددددلا  د  ام  ع ددددددددددعت  ا دددددددددد عة  ،لم   لددددددددددر  دددددددددد عة  ا)خعددددددددددب ع ام  ع دددددددددديت  لآخدددددددددد يت
 ددددد ذ   ، امنخ ددددد  مدددددت خددددد   م ح دددددر ثيفيدددددر مثخ دددددتر  ا دددددخم يت  لآخددددد يت  ع م دددددخ للاهد 
  ددددد  ،  حددددد   افددددد ب  ت نمعذ دددددخ يحلادددددذا لددددد  يدددددلاد مثخ تلاددددد    ددددد   الاصددددد ح لشدددددث   خ
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ع  دددد   ا ثدددددت مدددددت ذادددددة  ،  ددددعح يدددددب ة  افددددد ب  ت  الاصدددد ح لشدددددث   خ  ددددد  منخ ددددد 
 ددددديلاد لا زيدددددز  افددددد ب ا لاصددددد ح لشدددددث   يددددد   خ  ددددد  اذ  لادددددد مثخ دددددتر نمدددددعذ  ذع  ددددد عة 

 .  ددددد  حددددديت لاشدددددي  ن  يدددددر DeConinck et al.،2016:1 يددددد   لأخ  ددددد  
يدددددر ا )خعدددددب مدددددت  الالدددددخب     لامدددددخ    اددددد   ت  ام  ع ددددديت يلالدددددخباعت  ا ددددد عثيخك  لأخ  

خددددددد   ا هدددددددخ   ددددددد عة  امع ندددددددر  الان يميدددددددر لأنهدددددددد يددددددد عت  نف دددددددهد ي دددددددلافيبعت مدددددددت 
 ام خم ددددددددر لخامثدددددددد   ام ددددددددلام ر ، ع الادددددددد   ددددددددب لاثددددددددعت مفيددددددددبر اهددددددددد  دددددددد   ام ددددددددلا)ل   دددددددد  

  .Garba et al.،2018:6 م هد 
   ت لا ليددددددددس  ا)يددددددددخبر  لأخ  يددددددددر ب خدددددددد   امن مددددددددر ي ددددددددخ ب Nemr،2021:2 حدددددددد  

 للاثدددددددخ  ، ع  ددددددد   اددددددد عت  ام نعيدددددددر ا  دددددددخم يت ، عزيدددددددخبر   ددددددد  خ دددددددس  دددددددع ا لدددددددب ا ع 
 دددددددددددددددددددددددددددددددددب لاهد، ع  ددددددددددددددددددددددددددددددددد  م دددددددددددددددددددددددددددددددددلاعيخك  احمدددددددددددددددددددددددددددددددددخت ا  مددددددددددددددددددددددددددددددددد . ثمدددددددددددددددددددددددددددددددددخ 

   اددددددد    ميدددددددر  ا)يدددددددخبر   خ  يدددددددر لالامثددددددد  Brown&Chikeleze،2020:2-3 شدددددددخ  
 -لخ لا :

ات  ا)يدددددددخبر  لأخ  يدددددددر لا ددددددد    اضدددددددعا   ددددددد    ميدددددددر لندددددددخا  ا)دددددددخبر ا    دددددددخك مددددددد   -1
     عنمخذ   ا  عة  لأخ   . لألالخا علا زيز  ا  عة  لأخ

 ا)ددددددخبر  لأخ  يدددددديت يثددددددخ ععت لخ ددددددلام     ا دددددد عة  لأخ  دددددد  ع  نضددددددلخ  ع ا دددددد عة  -3
علخالاددددخا  ي ددددم   ددددذ   ا دددد عة  ، يدددد   لأخ  دددد    دددد   ميدددد   ام ددددلاعيخك  دددد   امن مددددر

ا  دددددخم يت ل  يدددددر  ا ددددد عة  امنخ ددددد  لخ دددددلام    يلا )ددددد   امثخ دددددتر ع ا ددددد عة  يددددد   ا عدددددس 
يلا )دددد   ا )علددددر ، اددددذاة يددددلا  د  ا ددددخم يت مددددت خدددد    ةشددددخ  ك مددددخ  ددددع  ا دددد عة  ام)لددددع  

 ب خ   امن مر.
ات لا دددددددعي  لددددددد  م   ا)يدددددددخبر  الاددددددد  لادددددددب    ا)دددددددخبر   ددددددد  نمذ دددددددر  لأخددددددد س ع ا)ددددددديد  -2
 ا ددددددد عثيخك  الاددددددد  لادددددددب د  اث)خ دددددددر ع لأ دددددددب ح  لأخ  يدددددددر  ا خمدددددددر ا من مدددددددر  دددددددع  ددددددد  ع 

 مص حر  امن مر.
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 ابعاد القيادة الاخلاقية -ثالثاً:
مدددددت خددددد      ددددد ا   ددددد   اب   دددددخك ذ ك  اصددددد ر لخا)يدددددخبر   خ  يدددددر ن حددددد   لافدددددخس 

 -      الخحثيت     ات  ل خب  ا)يخبر   خ  ير لالامث  لخ لا :
 فرادتوجه الا-1

 .  اددددد   ت ي ثدددددب   ددددد   ا   دددددر لددددديت  ا)خعدددددب Zehir et al.،2011:4 شدددددخ  
  خيددددددر   دددددددلاثنخعير ا  خ يدددددددر  ،ع ام  ع دددددديت مدددددددت خدددددد   مهدددددددخ  ك  الاحددددددبإ ع   دددددددلامخا 

 Al-Taie et   ددد  ب  ا دددخم يت ع لاخدددخذ  ددد    ك  خبادددر. ع ددد   ا ددديخس ذ لاددد   ضدددخح 
al.،2017:282  لددددددخلأ   ب ي ثددددددت  نصدددددد     ت لاع دددددد     دددددد  ب  ع    لامددددددخد  اح)ي)دددددد

لاع يددددد   لأشدددددخخ   ددددد   ا)يدددددخبر  لأخ  يدددددر    لامدددددخد  اح)ي)ددددد  لخام  ع ددددديت ع حلاددددد  مهد 
 عب مهد ، عحيثمخ  مثت ضمخت لا لير  حلايخ خلاهد.

 الانصاف-2
مددددت  ،يددددب ة  ا)ددددخبر لدددددتن  يلا دددديت   دددديهد ممخ  ددددر   نصددددخح مدددد   ميدددد   افدددد  ب  ا ددددخم يت

  ك ، ع   دددددددددلامخا بعت  احثدددددددددد  ع خددددددددد   ا  دددددددددخا  ددددددددد   ملاثخ عدددددددددر ، ع لاخدددددددددخذ  ا)ددددددددد  
 .  لادددددد مدددددن  ثددددد     ددددد  ب  ا دددددخم يت   صدددددر Zehir et al.،2011:4 الامييدددددز 

ملا ددددددددخعير امشددددددددخ ثر   ثددددددددخ  د عم دددددددد  لاهد عمددددددددع للاهد عمهددددددددخ  لاهد  عم ددددددددخحر الاح)يدددددددددس 
  .Al-Taie et al.،2017:282  ب  هد  اشخصير 

 تقسيم السمطة -3
ي ددددددددد   ت لافصددددددددد   ا)يدددددددددخبر  لأخ  يدددددددددر لددددددددديت  ام دددددددددلاعيخك  ةب  يدددددددددر عاثددددددددد  م دددددددددلاعا 
م ددددد عايخلا  ع ددددد  خلا  علاعزيددددد   ا ددددد  خك لددددديت  لأ ددددد  ب  ا دددددخم يت عع )دددددخ  ا مهدددددخد  امعث دددددر 
اادددديهد، ل ددددب لاعزيدددد   ددددذ   ة دددد  ا ك مددددت  اضدددد ع   م   لددددر لانفيددددذ  ددددذ   ة دددد  ا ك مددددت 

  دددد   لأ دددد  ب ا ددددخم يت ي   ددددعت مددددخ   دددد  لاحبيددددب عم خا ددددر   نح   ددددخك، ع ددددذ   ا م يددددر لا
 دددد  ع  لددددخلاهد، ع ددددع م ددددخا    يهددددخ مددددت  لدددد   ا)خعددددب  لأخ  دددد   اددددذ  يلاددددخل   لأ مددددخ  
ل  ي)ددددددددر مهنيددددددددر عح  يددددددددر، عيع دددددددد   لأ دددددددد  ب  ا ددددددددخم يت  اددددددددذيت   ي ددددددددلا ي عت ان ددددددددخز 
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 Zehir etمهددددددخمهد علا ددددددهي هخ لا) يدددددد  حددددددخ ك اهددددددب  ع اخ ددددددخ ر ات ع ددددددبك 
al.،2011:4 .  
 ستدامةالاهتمام بالا-4

ع حددددددبا مددددددت  ا)ضدددددددخيخ  لأ خ ددددددير  الاددددددد  لامخ  ددددددهخ  ا)يدددددددخبر  لأخ  يددددددر  دددددددع  الحددددددإ  دددددددت 
   ددددددلاب مر ع ددددددذ   لآمدددددد  يلا  دددددد   الا ثيددددددز   دددددد  لا ددددددعي   ا   ددددددخك مدددددد   لآخدددددد يت  دددددد  

ام دددددلاب ميت للا دددددخعز د   ع دددددب يلاصددددد ح  ا)دددددخبر  لأخ  يدددددعت ، ام ددددد عايخك   اليعدددددر علاعزيددددد 
 Zehir et لا ددددددددخا  ام لامدددددددد    ام دددددددد عايخك مصددددددددخاحهد  اذ لايددددددددر علاحمدددددددد 

al.،2011:4.    ن ددددددددخس م مع ددددددددر  مددددددد   لآخددددددددذ  دددددددد     لالدددددددخ  لاددددددددتثي     ددددددددخاهد خدددددددخ
  .Al-Taie et al.،2017:282 ع   لاب مر  ا م  ع  هخ     لامخد لخا  خ ير

 التوجيه الأخلاقي-5
يمثددددددد   الاع ددددددد   لأخ  ددددددد   خ دددددددبر   خ دددددددير الندددددددخا  ام لام دددددددخك، اذ  ت  ميددددددد   ا)دددددددع نيت 

ملنيدددددر   يددددد ، ع دددددع  لأ دددددخت  الاددددد  لا)دددددعد   يددددد  ملدددددخب   اشددددد ي ر    ددددد مير، ع لأحثدددددخد 
ممدددخ ي   هددددخ   خ دددخ  اخيدددد   ام لامدددد ، ع دددع  اددددب ا  ادددع    مددددت  لأ ددددلخ   الاددد  لادددد ب  اادددد  
 نهيخ  دددددددخ، ع  لامدددددددخد  ا)خعددددددددب  لأخ  ددددددد  لدددددددخلأ   ب  ا ددددددددخم يت م ددددددد  ع ا نخيدددددددر لمصددددددددخاحهد، 

ع لألدددددددب ا ع  للاثدددددددخ   دددددددعح ع ادددددددب خا  نهدددددددخ ع ا مددددددد    ددددددد  لاشددددددد ي هد   ددددددد   ةن دددددددخز 
لال ثدددددت لشدددددث  اي دددددخل   اممخ  دددددخك  ا)يخبيدددددر  الاددددد  يلالنخ دددددخ  ا)خعدددددب، ع الاددددد  ي  ددددد   لأ ددددد  ب 
 ا ددددددخم يت ين ددددددذلعت اايدددددد  عينفددددددذعت مددددددخ  ددددددع م  ددددددع  مددددددنهد عمثخ حددددددر  ميدددددد   شددددددثخ  
 اف ددددددخب  ةب     اددددددذ  يمثددددددت  ا)ضددددددخا   يدددددد   لدددددد   ت يخلادددددد س ا من مددددددر، عيدددددد ب  اادددددد  

  ب  ا ددددخم يت  ادددد    الاددددز د ل م هددددد ع ددددبد اضددددخ ر  اع ددددك ع امددددع ب  شدددد هخ، ع ددددذ  ي)ددددعب  لأ دددد
  Zehir et al.،2011:4 ام لاخبمر ا حفخ       امن مر     امنخ  ر 

 توضيح الأدوار -6
لا دددددددب مشدددددددخ ثر  ا)خعدددددددب  لأخ  ددددددد   ددددددد  لا خ لددددددد  عمهخ لاددددددد  ع  ثدددددددخ   عمشدددددددخ     اشخصدددددددير 

 ا دددددددخم يت، حيدددددددإ لا مددددددد   دددددددذ  خخصدددددددر  ددددددد  لب يدددددددر  ا مددددددد  ذ ك   ميدددددددر ثليددددددد ر او ددددددد  ب 
 امشدددددددددخ ثر   ددددددددد  لاشددددددددد ي هد   ددددددددد  الاحدددددددددبإ ع الا ليددددددددد   دددددددددت مشدددددددددخث هد عمشدددددددددخ   د، 
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علا دددددددخ ب د     ددددددد  م   دددددددر مدددددددخ  دددددددع م  دددددددع  مدددددددنهد  ع مدددددددخ  دددددددع ملاع ددددددد  مدددددددت ب خددددددد  
 امن مدددددر، عيشددددد    ا بيدددددب مدددددت  لأ ددددد  ب  ا دددددخم يت  نددددد  مدددددت  ا ددددده    ددددديهد  الاحدددددبإ  دددددت 

 مدددددخ  ح دددددع لخ دددددلا ب ب  ا)خعدددددب عزم عهدددددد مشدددددخث هد ع  ثدددددخ  د عمشدددددخ   د  مدددددخد  لآخددددد يت ث
لخا مددددد  مشددددددخ ثلاهد  ددددد  ذاددددددة، عي دددددد     ي ددددد ح  ا)خعددددددب  دددددد    دددددلاخب د  ددددددذ   ا  ي)ددددددر، 
ع  ددددددددددددددلاخبمهخ  دددددددددددددد   احددددددددددددددخ ك ع امع  ددددددددددددددح  الادددددددددددددد  ي لا)ددددددددددددددب  نهددددددددددددددخ لاح)ددددددددددددددس  ددددددددددددددبح 

  .Kalshoven et al.،2011:351  لاخب م  
 التنظيمية الاستقامةمفهوم -رابعاً:
  ادددددذ   ةي دددددخل ،  الان يمددددد   ادددددنفت   دددددد  ددددد  ملا دددددذ ر  الان يميدددددر    دددددلا)خمر  ثددددد ر ات

 ا  دددددخم يت  لأمثددددد   لأب ا  ددددد  لا دددددخ د مدددددخ من مدددددر لا دددددنهخ  الاددددد     دددددلا)خمر  ت يفلاددددد ت
 ،ع امشددددددخ ثر  لددددددخ الاز د ع اشدددددد ع   ةي ددددددخل  م نددددددخ د لا زيددددددز خدددددد   مددددددت  ا مدددددد   دددددد 

  ا دددددددد عثيخك  حددددددددب  الان يميددددددددر    ددددددددلا)خمر لا ددددددددب   اث دددددددد   الان يمدددددددد   ام ددددددددلاعا ع  دددددددد 
 لأب ا  اث ددددددددددددددددددددد  ا من مدددددددددددددددددددددر                     ددددددددددددددددددددد  لادددددددددددددددددددددتثي       هددددددددددددددددددددد ك  الاددددددددددددددددددددد   ةي خليدددددددددددددددددددددر

 Hur et al.،2017:7 . ااددد   لأخ  ددد   الافثيددد  ع  ا مدددخ ااددد     دددلا)خمر علاملادددب 
  نددددددبمخ  لأ دددددد  ب   يدددددد  يثددددددعت مددددددخ ع ددددددع ، لأخ  دددددد   ع احثددددددد  اشخصددددددير  دددددد   الاميددددددز
  املا ددددددخا   ا دددددد عة  الان يميددددددر ع نددددددخ لا ددددددب    ددددددلا)خمر  حددددددخ لاهد   ضدددددد   دددددد  يثعنددددددعت
  عي ددددددددددددر م شدددددددددددد  ك ث ثددددددددددددر مددددددددددددت لالاددددددددددددتاح ع دددددددددددد  ، امن مددددددددددددر لأ ضددددددددددددخا ع ا ددددددددددددمع

   Barbuto،2011:114 Searle&: - 
   الانشعر عي لاحس ، عصحي  ،  يب  ع علاشم  مخ  لأخ     اخي -1
 ع   هدددددددددخ  ،   زب دددددددددخ    ددددددددد   لأ ددددددددد  ب عيلامثددددددددد   ددددددددد  م دددددددددخ بر   ن دددددددددخن   لأثددددددددد -3

  املدددددددخب  ع لالدددددددخا ، ع ا ددددددد ت ، ع ام عندددددددر ،  ادددددددنفت عضدددددددل  ،  لأخ  يدددددددر  اشخصدددددددير
  املا خاير.

 ل  ي)دددددر  ام لامددددد  لافيدددددب  الادددد   ة ددددد  ا ك عيلامثددددد   دددد  لاح ددددديت    لامدددددخ    الاددددتثي -2
 اي خلير.
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  احيدددددددددخر  ددددددددد    ثددددددددد  ذ ك   ي خليدددددددددر ع افضدددددددددخع   ا ددددددددد عثيخك مدددددددددت ع ددددددددد  م مع دددددددددر
   ددددددد    لامدددددددخب     ا دددددددخم يت ع   دددددددخ   ددددددد  لاصددددددد  خك محلاع  دددددددخ يلا مدددددددس  الاددددددد   الان يميدددددددر
 مددددد   الا خمددددد   ددددد  ع الا دددددخم  ،  انز  دددددر ،  الا دددددخ ح ،  اث)دددددر ،  الافدددددخ   لتل دددددخب لام دددددثهد
 ع   ددددددددخد  نشدددددددد ر م ددددددددلاعا   دددددددد  لانلاشدددددددد  مب مددددددددر ث)خ ددددددددر اادددددددد  علا  ملاهددددددددخ   خدددددددد يت
  ددددددد   ا دددددددخم يت اشددددددد عت  ا  يدددددددخ  . ثمدددددددخ  نهدددددددخ  احخادددددددرMeyer،2018:256 امن مدددددددر 
  ا)دددددعر مدددددت  نخصددددد  لالادددددتاح ع ددددد  ا لشددددد ، محدددددببر  ددددد   ا  يدددددخ  احخادددددر  دددددذا  امن مدددددر

 ا مدددددددددددددد  م ندددددددددددددد  لاددددددددددددددع   ع نهددددددددددددددخ ع افخ  يددددددددددددددر  احيعيددددددددددددددر ،  انشددددددددددددددخ  ع ابينخميثيددددددددددددددر،
  .:Riivari& Heikkinen،2022 اف ب 

 أهمية الاستقامة التنظيمية-خامساً:
 لالنددددد   ذ ي ددددد    ددددد   ا دددددخم يت ا ث)خ دددددر، مضدددددمنر  الان يميدددددر خخصدددددير    دددددلا)خمر لا دددددب

علخالاددددخا   ، مندددد   ددددزا     افدددد ب يثددددعت  اددددذ     لامددددخ    ان ددددخد صددددفخك لددددت    ع  الاددددز د
   ن دددددد خد لانددددددلا   الادددددد   لأخ  يددددددر  ا)ع  ددددددب   ددددددلاي خ   دددددد   ام ندددددد  لهددددددذ    خ  ددددددلا)خمر
  عاددددددددبيهخ ، لأ ضدددددددخا  امن مددددددددر  لأخ  دددددددد   الا ددددددددع   ددددددد  ع دددددددد  لا ددددددددخ د ،   لامدددددددخ  

  ددددد  ع    دددددب ح ع  ا ع ا ددددد   ثلشددددد    زب دددددخ  او ددددد  ب  اممثدددددت مدددددت لا  ددددد   دددددعر ن)دددددخ 
 ع الان يمددددددد   افددددددد ب   ام دددددددلاعييت   ددددددد   الان يميددددددر ثمدددددددخ ات    دددددددلا)خمر ،  يدددددددبر لشدددددد ير

 . Bright،2006:249 الان يميددددددددر    اثفددددددددخار مددددددددت ع ددددددددلازيب  افدددددددد ب   لأب ا  لاح ددددددددت
  لأ دددددد  ب  ا ددددددخم يت يشدددددد    ام ددددددلا)يمر  امن مددددددر ذ ك  ا دددددد عثيخك  دددددد   ا مدددددد  ثمددددددخ  ت
 عاثددددت  اددددع يف ،  الا)ددددبد  ع  امخايددددر  امثخ دددد ك   دددد  ا حصددددع   )دددد  ادددديت  ا مدددد    دددد 
 لالندددددد   ضدددددد    ددددددت  ت ، يددددددب  ل مدددددد  مددددددت خدددددد    ا)يددددددخد  اشخصدددددد  ا شددددددلخا  يضددددددخ

 ا يدددددددددددددددددب                                    ا مددددددددددددددددد   دددددددددددددددددذ  مثددددددددددددددددد  لأب ا ع دددددددددددددددددي ر  دددددددددددددددددع    دددددددددددددددددلا)خمر  ددددددددددددددددد عثيخك
 Searle&Barbuto،2011:108 .     لأخ  يددددددددددددددددخك  املاز يددددددددددددددددبر او ميددددددددددددددددر عن دددددددددددددددد 

 ثع دددددي ر  امن مدددددخك  ددددد  مهمدددددر    دددددلا)خمر لا دددددب ،    لامخ يدددددر ا من مدددددخك ع ام ددددد عاير
 لاصدددددددع  ك  ذ لاميددددددد  ،ع ام لام يدددددددر  اف بيدددددددر ع ا  خ يدددددددر  الان يميدددددددر    دددددددلاب مر الاح)يدددددددس
 ع اصددددددع ر  اذ لايددددددر ع الاف ددددددي  ك  ا ع  ددددددح لاثددددددعيت اادددددد   الان يميددددددر ا  ددددددلا)خمر  ا ددددددخم يت
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 م لال دددددددر  الان يميددددددر    ددددددلا)خمر  ت ثمددددددخ ، امن مددددددر مدددددد   ع ل هددددددد علا)عيددددددر  الان يميددددددر
 مثدددد   ا عي ددددر  ا مدددد  لنلاددددخع   يضددددخ   عاثددددت  الان يمدددد  لددددخلأب ا  )دددد  ادددديت اي ددددخل  لشددددث 

 Hur et الان يميددددددر   امع  نددددددر ع دددددد عة  الا ييدددددد  عنع يددددددخ ع ا ضددددددخ   الاددددددز د
al.،2017:7ضددددددددددخا  دددددددددد عة ل  دددددددددد  م لال ددددددددددر  امن مددددددددددخك  دددددددددد     ددددددددددلا)خمر  . ات   

 مدددددت  افخضددددد ر  لأنشددددد ر ب دددددد   ددددد  ع دددددب لاهخ    دددددلا)خمر ل دددددعبر  امن مدددددر ع ام دددددخ مر
  . Tsachouridi،2020:535    ضخعهخ  خن 

 ابعاد الاستقامة التنظيمية-سادساً:
  التفاؤل-1

 مدددت  ا بيدددب  ددد   ايعميدددر ا لاندددخ خددد   مدددت حيخلاندددخ  ددد   دددخبر  الافدددخ   مصددد    ي دددلاخبد
 لت ضددددددد   ةيمدددددددخت ااددددددد   اشدددددددخ  ميددددددد  ااددددددد   الافدددددددخ   يشدددددددي  اذ ،ع    دددددددخ   امع  دددددددح
  الاع  ددددددخك   دددددد   احفددددددخ  لمثخلددددددر ع ددددددع ،  الاتثددددددب  ددددددبد مع  هددددددر  دددددد   اممثنددددددر  انلاددددددخع 

   دددددب  هد للاح)يددددس  ةيمدددددخت اادددد   لأ دددد  ب يميددددد  اذ ، ع امع  ددددح  اع دددددك لمدددد ع   ةي خليددددر
 Shekari et al،2011:11  دددددد اح ثدددددر  لأ خ دددددير  النيدددددر  دددددع  . ع الافدددددخ   

  بعب اادددددد  يدددددد ب   اددددددذ  لددددددخا  ت  ا ميددددددس  اشدددددد ع   ع  ةي ددددددخل     لامددددددخ    اددددددنفت
 مع  هددددددددر  دددددددد   ا يددددددددب ع لأب ا  ان ددددددددخت  ا ددددددددخم يت يلاع دددددددد  عل ددددددددلل    ي خليددددددددر،  اف دددددددد 

  .:677Cameron&Caza،2013 الاحبيخك 
 التعاطف -2

 ب خدددددددد  اواددددددددد ع   ددددددددلا خلر ع اشدددددددد ع   ا مخ يددددددددر  ام ح ددددددددر اادددددددد   الا ددددددددخ ح يشددددددددي 
  ددددمر  ددددع ع ا حمددددر  . Cameron et al.،2004:766 امن مددددر             

  احيددددخر   ددددت   ددددد  حددددب علا ددددب  لآخدددد يت   دددد   افدددد ب   ددددس   دددد  لان ددددع  محددددببر ان ددددخنير
 . Meyer،2018:256 لأخ  ير 

 من ددددددع  مددددددت  لأشدددددديخا ع  يددددددر  لآخدددددد يت لمشددددددخ    اشدددددد ع   م يددددددر  ددددددع  الا ددددددخ ح  ت
 مددددددت    دددددد  م ددددددلاعيخك ذاددددددة  دددددد  لمددددددخ  مخ يددددددر،  ع عددددددب لا  دددددد   نهددددددخ ثمددددددخ،  لآخدددددد يت
 ضددددد    دددددت   الادددددز د   ثلددددد    ع  ملاندددددخت  افخددددد  مثددددد    امشدددددلا ثر  ةي خليدددددر  امشدددددخ  
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 مدددددددددددددددددددددددددددت  دددددددددددددددددددددددددددخ    عم دددددددددددددددددددددددددددلاعا ،   ددددددددددددددددددددددددددد  بع  ت عم دددددددددددددددددددددددددددب ك ا م مع دددددددددددددددددددددددددددر،
  .:677Cameron&Caza،2013 الا خعت 

 الثقة-3
 ع اث)ددددر ، علاخ يخدددد   اشددددخ   ددددي ر   دددد  لا لامددددب  م يددددر ،ع دددد  اي ددددخل  لاع دددد   دددد   اث)ددددر
 ل  ي)دددددر يلاصدددد ح  لآخدددد   ا ددددد ح  ددددي     اددددذ   لأمدددد   ملاع ددددد  ، الاع دددد    دددد  ملنيددددر

&al–AdelMahmood- خايدددددددددددددددددددر  ث)دددددددددددددددددددر يلا  ددددددددددددددددددد  مع دددددددددددددددددددح  ددددددددددددددددددد  ممخث دددددددددددددددددددر
jader،2021:774ا   دددددددددخك الاثدددددددددعيت عضددددددددد ع   مهدددددددددد  نصددددددددد   ددددددددد   . ع اث)دددددددددر  

   ضددددددخا لدددددديت ع ا ضددددددخ  الان يمدددددد     ددددددلا)    لاشدددددد    نهددددددخ اذ  امن مددددددر  دددددد   الا خعنيددددددر
 . Ozen،2018:125 امن مر 

 التسامح-4
 ع دددد   امع ددددح ي لاثلهددددخ  الادددد   لأخ ددددخا  ددددت لصددددبس    لاددددذ    لددددع  ي ندددد   الا ددددخم  

  الا ددددددخم  يشددددددي  اذ ،  لأب ا مددددددت    دددددد  م ددددددلاعيخك   دددددد  ا حصددددددع  ا من مددددددر   صددددددر
  ددددت  انخلا ددددر  لأحددددب إ مددددت    دددد ر مندددد   ع ث دددد  اادددد  لاهددددبح  الادددد   ة دددد  ا ك اادددد 

  الاخ ددددددددد   ددددددددد   ا  لدددددددددر  دددددددددع  . ع الا دددددددددخم Naeem،2016:113 ةن دددددددددخن    الافخ ددددددددد 
 لخامن مددددر يضدددد  مددددت لا ددددخا  املددددخ   يدددد  ع ا دددد عة  ا دددد ل  ع احثددددد    ددددلايخا حددددس  ددددت

لا خ ددددددددددددددد                  ع احددددددددددددددد   الا دددددددددددددددخ ح  دددددددددددددددمخك لا زيدددددددددددددددز مددددددددددددددد   دددددددددددددددخب   يددددددددددددددد  لشدددددددددددددددث 
 Magnier-Watanabe،2017:2؛Vallett،2010:131.  

 المبحث الثالث: الجانب العممي لمبحث
 القيادة الاخلاقيةاختبار اعتدالية البيانات لمتغير -1

لاخددددددددلا   اف)دددددددد ر  احخايددددددددر لخخلالددددددددخ    لاب ايددددددددر  اليخنددددددددخك   الاعزيدددددددد   ا لي دددددددد    اخخصددددددددر 
   ت  حصدددددددددخعير   خلالدددددددددخ  1لملا يددددددددد   ا)يدددددددددخبر   خ  يدددددددددر،  ذ ن حددددددددد  مدددددددددت  ا دددددددددبع   

ا ميدددد    ل ددددخب اددددد لاثددددت م نعيددددر     نددددد  ب   م نعيددددخ ، ع ددددذ  يشددددي   ادددد   ت  املا يددددد    
  Random)خ  لامدددخب   دد   اصدددي ر يلالدد   ا لي ددد  ع  يدد   ددديلاد م خا دددر  املا يدد  ل

Numbers)   علخ لامدددددددددددخب   ددددددددددد ع(Rv.normal)  عل دددددددددددب   دددددددددددخبر  الاح يددددددددددد  لالددددددددددديت  ت
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 )ددددددد  ك ملا يددددددد   ا)يدددددددخبر   خ  يدددددددر لت م هدددددددخ لاخضددددددد  ا لاعزيددددددد   ا لي ددددددد  ع دددددددذ  ي  ددددددد  
ب مددددددددخ لا ددددددددخا   لامددددددددخب  لأ ددددددددخاي   ام  ميددددددددر  دددددددد   م يددددددددخك لاح يدددددددد   اليخنددددددددخك ع خلالددددددددخ  

  اف ضيخك.
 املا ي   ا)يخبر   خ  ير Kolmogorov-Smirnova   خلالخ  1 ا بع   

Tests of Normality 
   خلالخ   ل   الا بي  الابعاد

Kolmogorov-Smirnova 
   خلالخ  ل ب  الا بي 

Kolmogorov-Smirnova 
Statistic Sig. انلاي ر  Statistic Sig.  

  ي  م نع  086. 054. م نع  000. 128. توجه الافراد
  ي  م نع  086. 054. م نع  000. 120. الانصاف

  ي  م نع  200. 028. م نع  000. 082.  تشارك السمطة
الاهتمام 
 بالاستدامة

  ي  م نع  200. 045. م نع  000. 127.

  ي  م نع  200. 044. م نع  035. 060. التوجيه الاخلاقي
  ي  م نع  200. 027. م نع  000. 098. توضيح الدور
  ي  م نع  200. 041. م نع  000. 131. النزاهة
 
 الاستقامة التنظيمية لمتغير اعتدالية البياناتاختبار -2

لخخلالدددددددخ    لاب ايدددددددر  اليخندددددددخك   الاعزيددددددد   ا لي ددددددد    اخخصدددددددر  لاخدددددددلا   اف)ددددددد ر  احخايدددددددر
   ت  حصددددددخعير   خلالددددددخ  3لملا يدددددد     ددددددلا)خمر  الان يميددددددر،  ذ ن حدددددد  مددددددت  ا ددددددبع   

ع دددددذ  يشدددددي  ااددددد   ت  املا يددددد  ، م نعيدددددر     نددددد  ب   م نعيدددددخ  ا ميددددد   لأل دددددخب ادددددد لاثدددددت 
   يلالدددددد   ا لي دددددد  ع  يدددددد   دددددديلاد م خا ددددددر  املا يدددددد  لخ  لامددددددخب   دددددد   اصددددددي ر 

(Random Numbers)   علخ لامددددددددخب   دددددددد ع،(Rv.normal)  عل ددددددددب   ددددددددخبر
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 لاعزيددددددد  ا    دددددددلا)خمر  الان يميدددددددر لت م هدددددددخ لاخضددددددد  )ددددددد  ك ملا يددددددد   الاح ددددددد  لالددددددديت  ت 
  ي   ا لي   ع ذ  

 
 املا ي     لا)خمر  الان يمير Kolmogorov-Smirnova  خلالخ    3 ا بع   

Tests of Normality 

 الاختبار قبل التعذيل الأبعاد

Kolmogorov-Smirnova 

 الاختبار بعذ التعذيل

Kolmogorov-Smirnova 

Statistic Sig. الىتيجت Statistic Sig.  

 غير معىوي 200. 038. معىوي 000. 212. التفاؤل

 غير معىوي 200. 039. معىوي 000. 125. التعاطف

 غير معىوي 200. 035. معىوي 000. 140. الثقت

 غير معىوي 070. 055. معىوي 000. 193. التساهح

 
 وصف وتشخيص متغير القيادة الاخلاقية-3

يلاضدددددددمت عصدددددددح علاشدددددددخي  ملا يددددددد   ا)يدددددددخبر   خ  يدددددددر عصدددددددح علاشدددددددخي   )ددددددد  ك 
ع ل ددددددخب  ددددددذ   املا يدددددد  لافصددددددي يخ  عمددددددت ثددددددد عصددددددح علاشددددددخي   املا يدددددد    مخايددددددخ  ، مددددددخ 
لخان دددددددددلر  اددددددددد  لا لايددددددددد   ل دددددددددخب  ا)يدددددددددخبر   خ  يدددددددددر  اف  يدددددددددر ميدددددددددب نيخ    ددددددددد  م دددددددددلاعا 

لا لايلهددددددخ  ام لاشدددددفيخك     يددددددر  دددددد  من )ددددددر  افدددددد  ك   ع دددددد   ينددددددر  الحددددددإ  )ددددددب  ددددددخا 
ع الاع يددددددددددد   ،ع   لامدددددددددددخد لخ  دددددددددددلاب مر ،لاعضدددددددددددي   ادددددددددددبع  ،ثدددددددددددخ لا   لاع ددددددددددد     ددددددددددد  ب

ع  نصددددددخح    دددددد   الاددددددع ا  ح دددددد    خلددددددخك  ،علاشددددددخ ة  ا دددددد  ر ،ع انز  ددددددر ،  خ  دددددد 
   . 2    ب  ا ينر  املحعثر ، عثمخ معض      ا بع    

    حصخا ك  اعصفير املا ي   ا)يخبر   خ  ير لتل خبا 2 ا بع   
الوسط  الابعاد

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الاجابة

الاهمية 
 النسبية %

ترتيب 
 الابعاد

 1 70. م لاف  1.1301 3.503 بعد توجه الافراد
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 7 63. م لاب  1.1935 3.1737 بعد الانصاف 
 6 66. م لاف  1.1087 3.3012 بعد تشارك السمطة 
 3 69. م لاف  1.0350 3.4403 بعد الاهتمام بالاستدامة
 4 68. م لاب  1.0872 3.3933 بعد التوجيه الاخلاقي
 2 69. م لاف  1.0554 3.4424 بعد توضيح الدور
 5 67. م لاب  1.1062 3.3508 بعد النزاهة

المعدل العام لمتغير القيادة 
 الاخلاقية

 -- 67. م لاب  1.1023 3.3721

 
 وصف وتشخيص متغير الاستقامة التنظيمية-4

 )ددددد  ك ع ل دددددخب علاشدددددخي   ،عصدددددح علاشدددددخي  ملا يددددد     دددددلا)خمر  الان يميدددددرعصدددددح 
  -، عثخلآلا : ملا ي    مخايخ   ا علاشخي  ،عصح عمت ثد ، املا ي  لافصي يخ     ذ

 لتل خبا    حصخا ك  اعصفير املا ي     لا)خمر  الان يمير4 بع    ا
الوسط  الأبعاد

 الحسابي

الانحراف 

 الوعياري

هستوى 

 الاجابت

الاهويت 

 النسبيت %

ترتيب 

 الأبعاد

 2 71. مرتفع 1.0571 3.5364 التفاؤل

 1 64. م لاف  1.0759 3.5432 التعاطف

 4 66. م لاب  1.0486 3.3196 الثقة

 3 71 م لاف  0.9636 3.5309 التسامح

المعدل العام لمتغير الاستقامة 
 التنظيمية

 -- 70. م لاف  1.0363 3.4825
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 الارتباطفرضية -5
لالاحدددددبب   ضدددددير    لالدددددخ   ا عي دددددر  اثخاثدددددر لخ لاثشدددددخح م دددددلاعا    لالدددددخ  لددددديت ملا يددددد  

لاع ددددددددب    ددددددددر   ا)يددددددددخبر   خ  يددددددددر عملا يدددددددد     ددددددددلا)خمر  الان يميددددددددر ع الادددددددد  محلاع  ددددددددخ 
  لالددددددددخ     بيددددددددر ذ ك ب اددددددددر م نعيددددددددر لدددددددديت   ا)يددددددددخبر   خ  يددددددددر  لتل ددددددددخبا عملا يدددددددد  

 .   لا)خمر  الان يمير  
م ك  املينددددددددر  دددددددد   ا ددددددددبع  لا)ددددددددبد باددددددددي   عايددددددددخ اددددددددب د   ت  ام ددددددددخ5يلدددددددديت  ددددددددبع   

   ت  ندددددددددخة   لالدددددددددخ  5 ذ يلددددددددديت  ا دددددددددبع    ،  ضددددددددديخك    لالدددددددددخ   ا عي دددددددددر ع اف  يدددددددددر
 ،لاع دددددددد   لأ دددددددد  ب دددددددد ب  لن ددددددددلر  عيددددددددر لدددددددديت لاددددددددع      ا)يددددددددخبر   خ  يددددددددر  لتل ددددددددخبا  

لاعضددددددددي   ، الاع دددددددد    خ  دددددددد  ،   لامددددددددخد لخ  ددددددددلاب مر ،لاشددددددددخ ة  ا دددددددد  ر ،  نصددددددددخح
 )دددددب ثخندددددك  دددددعر    لالدددددخ   ،    دددددلا)خمر  الان يميدددددر  ع املا يددددد   ام لامدددددب   انز  دددددر ، ادددددبع 
  ع ددددددد     دددددددر   لالدددددددخ    بيدددددددر عذ ك ب ادددددددر م نعيدددددددر   دددددددلانخب  ااددددددد  **894.لال دددددددق  
   لم ددددددلاعا ث)ددددددر %  1   اددددددذ  ثددددددخت ضددددددمت م ددددددلاعا م نعيددددددر (.Sig)م شدددددد  

 ذ لاف دددددددد   ددددددددذا  انلاي ددددددددر  ت  ام لاشددددددددفيخك  لأ  يددددددددر  دددددددد  من )ددددددددر  ،% 99 لخانلاي ددددددددر 
 افدددددد  ك  لأع دددددد  يمثنهددددددخ مددددددت خدددددد   ممخ  ددددددر  دددددد عثيخك  ا)يددددددخبر   خ  يددددددر ثخالاع دددددد  
  خ  دددددد  علاع دددددد   لأ دددددد  ب  ع   لامددددددخد لخ ددددددلاب مر مع  ب ددددددخ  دددددد   ام لاشددددددفيخك  لأ  يددددددر 

لا)خمر  دددددد  من )ددددددر  افدددددد  ك  لأع دددددد  مددددددت  ادددددددلاتثي   دددددد  م ددددددلاعا  م هددددددخ علاح)يددددددس    دددددد
علنددددخا   دددد   ددددلس  ددددخت  انلاددددخع    دددد ا لا)ددددبد ب مددددخ ا)لددددع  لاح)ددددس  اف ضددددير   ، الان يميددددر

لاع دددددب    دددددر   لالدددددخ  ذ ك ب ادددددر م نعيدددددر   ا عي دددددر  اثخاثدددددر  امخلالددددد ر   الاددددد  محلاع  دددددخ 
ضددددددددمت حيددددددددز   لدددددددديت   ا)يددددددددخبر   خ  يددددددددر  لتل ددددددددخبا عملا يدددددددد      ددددددددلا)خمر  الان يميددددددددر

 ك  لأع  . ام لاشفيخك  لأ  ير    من )ر  اف  
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مصـفوفت مـعاملاث الارتـباط بيه القيادة الاخلاقيت بأبعادها  الاستقامت   (5)جذول 

 التىظيميت
Correlations 

توجه  

 الأفراد

تشارك  الانصاف

 السلطت

الاهتوام 

 بالاستداهت

التوجه 

 الاخلاقي

توضيح 

 الدور

القيادة  النزاهت

 الاخلاقيت

توجه 

 الأفراد

 

Pearson 

Correlation 

1 .720
**

 .656
**

 .600
**

 .580
**

 .622
**

 .521
**

 .807
**

 

Sig. (2-

tailed) 

 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 243 243 243 243 243 243 243 243 

 الانصاف

 

Pearson 

Correlation 

.720
**

 1 .752
**

 .652
**

 .582
**

 .572
**

 .462
**

 .822
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 243 243 243 243 243 243 243 243 

تشارك 

 السلطت

 

Pearson 

Correlation 

.656
**

 .752
**

 1 .747
**

 .705
**

 .669
**

 .549
**

 .869
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 243 243 243 243 243 243 243 243 

الاهتوام 

 بالاستداهت

 

Pearson 

Correlation 

.600
**

 .652
**

 .747
**

 1 .706
**

 .707
**

 .623
**

 .863
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 243 243 243 243 243 243 243 243 

التوجه 

 الاخلاقي

 

Pearson 

Correlation 

.580
**

 .582
**

 .705
**

 .706
**

 1 .727
**

 .614
**

 .834
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 243 243 243 243 243 243 243 243 

توضيح 

 الدور

 

Pearson 

Correlation 

.622
**

 .572
**

 .669
**

 .707
**

 .727
**

 1 .727
**

 .861
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 243 243 243 243 243 243 243 243 

 Pearson النزاهت

Correlation 

.521
**

 .462
**

 .549
**

 .623
**

 .614
**

 .727
**

 1 .772
**

 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 243 243 243 243 243 243 243 243 

الاستقاهت  Pearson .868
**

 .775
**

 .763
**

 .731
**

 .725
**

 .721
**

 .627
**

 .894
**
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 Correlation التنظيويت

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 243 243 243 243 243 243 243 243 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 spss v.25المصذر: مخرجاث بروامج 

 فرضيات التأثير-6
م)دددددب   لادددددتثي   املا يددددد   ام دددددلا)   ددددد   املا يددددد   ددددديلاد  ددددد   دددددذا  اف ضدددددير  الاح)دددددس مدددددت 

يوجيييييد تيييييأثير طيييييردي بو دلالييييية معنويييييية بيييييين القييييييادة  اع دددددي  ع الاددددد  محلاع  دددددخ  
الاخلاقيييييية فيييييي الاسيييييتقامة التنظيميييييية عمييييي  مسيييييتوى المستشيييييفيات الأهميييييية فيييييي 

      مددددددت خددددددد      لامدددددددخب   ددددددد  مدددددددنه   انمذ دددددددر  اهيث يدددددددر  منطقييييييية الفيييييييرات الأوسيييييييط
(Structural Equation Model)   الادددددد  لامثدددددد  لددددددبي    ضدددددد  مددددددت الاح يدددددد 

علاح يددددددد   ا   دددددددر  ازمنيدددددددر لأنهدددددددخ   لا دددددددلاخ   ح دددددددد  ،ع  نحدددددددب    املا دددددددبب ، ام دددددددخ 
 ةحصددددخع  ر  )دددد  ع نمددددخ لا ددددلاخ   مددددبا م عمددددر  اليخنددددخك ا نمددددعذ   ر الاددددتثي  ع ام نعيدددد

علهدددددددبح   ددددددد  ا  ، ام)لاددددددد ت ا ب   دددددددر  ددددددد  ضدددددددعا  دددددددبب مدددددددت  ام شددددددد  ك  ةحصدددددددخع  ر
  الاحبيددددددب    دددددخك  الاددددددتثي  عم نعيلاهددددددخ 6  ع دددددبع   3لاددددددد لاصدددددميد  اشددددددث      خلالدددددخ 

 ليت  املا ي  ك عثمخ معض      بنخا.

 
    خلالخ   الاتثي   املخش  اف ضير  الاتثي   ا عي ر  اثخاثر23 اشث    

 (Amos. V.23) امصب :   ب ب  الخحثر لخ لامخب مخ  خك ل نخم  
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 القيادة الاخلاقيتبيه لاختبار فرضياث  التأثير المباشر  الاوزان الاوحذاريت ( 6جذول ) 

 والاستقامت التىظيميت

المتغير 
 والأبعاد

 

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P المتغيرات المسار

الاستقامة 
  التنظيمية

القيادة  --->

 الاخلاقيت

.894 .927 .030 31.066 *** 

 Amos V.23 بروامجمخرجاث  على بالاعتماد: مه اعذاد الباحثت المصذر  

  م مع دددددددر  انلادددددددخع   املا  )دددددددر لخخلالدددددددخ   الادددددددتثي  لددددددديت 3  ع اشدددددددث   6يلددددددديت  ا دددددددبع   
 )دددددب ل  ددددك   يمدددددر م خمدددد   الاحبيدددددب     دددددلا)خمر  الان يميددددر املخشدددد   ا)يدددددخبر    خ  يددددر ع 

R     الاف ددددددددددددي  
ع ددددددددددددذ   يشددددددددددددي  اادددددددددددد   ت  ا)يددددددددددددخبر   خ  يددددددددددددر لاف دددددددددددد   ،(0.80)  2

 مددددددددخ     ددددددددلا)خمر  الان يميددددددددرمددددددددت  الا ييدددددددد  ك  الادددددددد  لاحددددددددبإ   دددددددد  م ددددددددلاعا   (80%)
 لا ددددددعب الاددددددتثي  ملا يدددددد  ك   خدددددد ا اددددددد لاددددددب ت  دددددد  %  20  ان ددددددلر  املال)يددددددر ع الخا ددددددر 

 Beta) دددد  حدددديت ثخنددددك  يمددددر  الاددددتثي   امخلالدددد  لددددد  ، انمددددعذ   ةحصددددخع   ا ب   ددددر

Standardized) 
(= 0.89، P< .01)   ع دددد   يمددددر لاددددب    دددد   ت م خمدددد   اميدددد   احددددب  ي شدددد

علا ددددددب  ،   ددددددلا)خمر  الان يميددددددر   ددددددر   بيددددددر مع لدددددد  لدددددديت ملا يدددددد   ا)يددددددخبر   خ  يددددددر 
  حصدددددد ك   دددددد  م)ددددددب   .C.R ددددددذا  ا)دددددديد ذ ك ب اددددددر م نعيددددددر  ت   ا)يمددددددر  اح  ددددددر 

عيشددددددي  مضددددددمعت  دددددددذا   (P<.001)ع دددددد   يمددددددر م نعيدددددددر  نددددددب  (1.96) ثلدددددد  مددددددت 
   لامددددخد لخا)يددددخبر   خ  يددددر مددددت  لدددد   ام لاشددددفيخك  لأ  يددددر  دددد  من )ددددر  انلاي ددددر اادددد  

 افدددددد  ك  لأع دددددد   ددددددين ثت  ي خلددددددخ  دددددد  لاح دددددديت    ددددددلا)خمر  الان يميددددددر  يهددددددخ.  علنددددددخا 
  دددد   انلاددددخع    دددد ا يلاددددع   ب ددددد ا)لددددع  م ددددخ    ضددددير  الاددددتثي   لأعادددد  لدددديت  املا يدددد  

   خ  خ  افث  .  ام لا)  ع املا ي   اع ي  ع   لا خلس لاع  خك  اب   ر   
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 الاستنتاجات والتوصيات
 أولًا: الاستنتاجات

لن ددددددددلر  عيددددددددر لدددددددديت  املا يدددددددد   ام ددددددددلا)    ا)يددددددددخبر   بيددددددددر ع ددددددددعب    ددددددددر   لالددددددددخ   -1
   لامدددددددددددخد  ،لاشدددددددددددخ ة  ا ددددددددددد  ر ،  نصدددددددددددخح ،لاع ددددددددددد     ددددددددددد  ب  خ  يدددددددددددر  لتل دددددددددددخبا  

 الافدددددعس  ام لامدددددب    ع املا يددددد   انز  دددددر ،لاعضدددددي   ادددددبع  ، الاع ددددد    خ  ددددد  ،لخ  دددددلاب مر
 ذ لاف ددددددد   دددددددذا  انلاي دددددددر  ت  ام لاشدددددددفيخك     يدددددددر  ددددددد  من )دددددددر  افددددددد  ك  ،  الان يمددددددد 

  ع دددددد    ينددددددر  الحددددددإ  يمثنهددددددخ مددددددت خدددددد   ممخ  ددددددر  دددددد عثيخك  ا)يددددددخبر   خ  يددددددر 
ثخ لامددددددخب  انز  ددددددر  دددددد   ن ددددددخز    مددددددخ  علاح)يددددددس   نصددددددخح لدددددديت  ميدددددد  م ددددددلاعيخلاهخ 

مدددددددت  اددددددددلاتثي   ددددددد  م دددددددلاعا  م هدددددددخ علاح)يدددددددس  اع يفيدددددددر ع   لامدددددددخد لخ دددددددلاب مر مع  ب دددددددخ 
 . الافعس  الان يم 

   ددددر   لالددددخ  ذ ك ب اددددر م نعيددددر ع  بيددددر   لا ددددخا لدددديت ل ددددب لاع دددد     دددد  ب ع ددددعب -3
 ا ددددددددددد ب   ت  ب  ر عيمثت لاف دددددددددددي   دددددددددددذ     لالدددددددددددخ  ،عملا يددددددددددد     دددددددددددلا)خمر  الان يميدددددددددددر

خك  ام لاشددددددفيخك     يددددددر  دددددد  من )ددددددر  افدددددد  ك   ع دددددد  ملا دددددد  نحددددددع    لامددددددخد لحخ دددددد
 .مع فيهخ ع ان      مشخث هد  ي ب   ا  لا زيز  الافعس  الان يم 

 عيدددددددددر لددددددددديت ل دددددددددب   نصدددددددددخح عملا يددددددددد   الافدددددددددعس  ي خليدددددددددر    دددددددددر   لالدددددددددخ  ع ددددددددعب -2
  ي دددددددخل  لددددددديت ل دددددددب   نصدددددددخح عملا يددددددد  عيمثدددددددت لاف دددددددي   دددددددذ     لالدددددددخ   ، الان يمددددددد 

  ع ددددددد    ب  ر  ام لاشدددددددفيخك     يدددددددر  ددددددد  من )دددددددر  افددددددد  كخت    دددددددلا)خمر  الان يميدددددددر لددددددد
ي دددددززعت  ددددد  مدددددع فيهد    دددددلا) اير ع ت مدددددخ يحدددددبإ  ددددد  ليعدددددر  ا مددددد  ي دددددب  دددددزا  مدددددت 
م  يدددددخك  ا مددددد  ممدددددخ يخ دددددس لاع هدددددخ  م يدددددخ ادددددبا  امدددددع فيت ا  ددددد   الاح)يدددددس  الافددددددعس 

  الان يم .
 ي خليدددددر  املاح)دددددس ثدددددخت ضدددددمت م دددددلاعا    دددددر   لالدددددخ   ا ددددد ب   ت  دددددعر    لالدددددخ   -4

عيمثدددددددت لاف دددددددي   دددددددذ   ،الافدددددددعس  الان يمددددددد  عيدددددددر لددددددديت ل دددددددب لاشدددددددخ ة  ا ددددددد  ر عملا يددددددد   
  ي ددددخل  لدددديت ل ددددب لاشددددخ ة  ا دددد  ر عملا يدددد     ددددلا)خمر  الان يميددددر لددددتت  ب  ر    لالددددخ  
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 ام لاشدددددفيخك     يدددددر  ددددد  من )دددددر  افددددد  ك   ع ددددد  لا)دددددعد ل م يدددددر لافدددددعيت صددددد حيخك 
 ع مثخنير    لافخبر مت    ا      ب  يهخ.

 بيددددددر   لا ددددددخا لدددددديت ل ددددددب    لامددددددخد    ددددددر   لالددددددخ  ذ ك ب اددددددر م نعيددددددر ع ع ددددددعب -5
 ا ددددد ب  لدددددديت عيمثدددددت لاف دددددي   دددددذ     لالدددددخ   ،عملا يددددد   الافدددددعس  الان يمددددد  لخ  دددددلاب مر

 ب  ر  ام لاشددددددددفيخك  ختل ددددددددب    لامددددددددخد لخ  ددددددددلاب مر عملا يدددددددد     ددددددددلا)خمر  الان يميددددددددر لدددددددد
    يدددددر  ددددد  من )دددددر  افددددد  ك   ع ددددد  لا لا)دددددب لدددددخت لاز يدددددب م دددددلاعا    لامدددددخد لخ  دددددلاب مر 

 مزيب مت  الافعس  الان يم . ي ب   ا  
 التوصيات-ثانياً:

 نلادددددخع  مدددددت اهدددددخ امدددددخ عذادددددة  ا)يدددددخبر   خ  يدددددر لممخ  دددددخك    لامدددددخد زيدددددخبر ضددددد ع ر -1
 خددددد       يدددددر  املحعثدددددر مدددددت  ام لاشدددددفيخك ا دددددخم يت  ددددد    ب ا ع  خادددددر   ددددد   ي خليدددددر

 . امع فيت  مثخنخك ع ب  ك  ت يثشح  اذ   ا مخا    لب ا ب د
  ا)ددددددددددخبر  الددددددددددخ زر    دددددددددد   ان  يددددددددددخك مددددددددددت ع حددددددددددبا  دددددددددد    خ  يددددددددددر  ا)يددددددددددخبر  ت -3

 نفددددددت ع دددددد    خدددددد يت لافيددددددب  الادددددد      ددددددخ  ع ا دددددد عثيخك  دددددد  يشددددددخ ثع   ت   خ  يددددددعت
 اوخ يت. ض   لا ل   الا   ا  عثيخك  ت  اع ك يملان عت

  لأ ددددددب ح  ا)صددددددي ر   دددددد      يددددددر  املحعثددددددر    لامددددددخب  ام لاشددددددفيخك  ب   ك   دددددد -2
 مددددت  امددددع فيت علامثدددديت  لأمددددب،  لأ ددددب ح  ا عي ددددر لنددددخا  نددددب    لالددددخ  لن دددد  ع خددددذ خ

  لأمددددد   ام لاشدددددف  لاع ددددد  اب  ر لدددددنفت  دددددي  د عضدددددمخت الاحفيدددددز د   شدددددلا  ة لصددددديخ لاهخ
 .لافعس  ام لاشف  لاح)يس     ي خ ب  اذ 
 ينل دددددددد    يهددددددددخ لافع هددددددددخ     يددددددددر  املحعثددددددددر بيمعمددددددددر  ام لاشددددددددفيخك اب  ر    بك اذ -4

 مدددد     ددددلا  لاي ير ع اشدددد  ثخك ع )ددددب   لافخ يددددخك  الا ددددخعن  لخا مدددد     لامددددخد مددددت  امزيددددب
  ا م ر  اح نر. ذ ك  اثل ا  ا خامير  ام لاشفيخك
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