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 لقيم عاب هرادلاا ورسامم ودرج
 
 وتوىس لمارس المدامديري د ن
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 لمدرسي

 ن  ىر محساحمد ظا .م.د
 ويان  لثالكرخ اد ابغد ولتربي ومالعا ولمديريا/ ولتربيا هر اوز 

 ولتربويا هر ادلااتخصص/ 
aaoshz2@gmai.com 

 الممخص:
 وتربي ولمديري وبعالتا ومتوسطلارس المدات ادرسي ومدرسم ن  ملي الحالبحث امجتمع  ن  تكو    
 ا( مدرس022لبحث فقد بمغت )ا ن وعي اما، 0201/ 0202سي الدر ام المع ويان  لثالكرخ اد ابغد وفظامح

م استخداحث بالبام ا، وقويان  لثالكرخ اد ابغد وتربي ولمديري وبعالتا وويان  لثارس المدافي  وومدرس
ت) لاامج وربعاعمى  وموزع هفقر  02 ن  م ن ولمكو ا وئياين  لا الي وبصورتيالحالمبحث  اهداك ان  ستبيلاا

 ا(، كمولمجتمعيا ومين  لتال ا، مجومالعات اقلعلاال ا، مجوريادلاام الميال ا، مجوظيمين  لتا وفالثقال امج
 وقلاع ئج وجوداتن  لاظيرت ائج، و اتن  لاج استخر ات و ان البيا ولجا( لمعspss)وئياحصلاا ولحقيباستخدم ا
 .لقيماب هر ادلاالقيم و العممي وتعزيز المؤىل ا ن  بي ائياحصا ولاد

 الكممات المفتاحيو: )درجو الممارسو، الاداره بالقيم، المدارس المتوسطة(.
The degree of management practice by values among middle school 

principals 
In Baghdad from the teachers' point of view 

dr. Ahmed Zaher Mohsen 
Ministry of Education / General Directorate of Education, Baghdad, Karkh II 

Specialization/Educational Administration 
Abstracts: 
     The aim of the current research is to identify the current degree of 

management practice by values among school principals in Baghdad 

governorate from the point of view of teachers, and the current research 

community consists of male and female public school teachers affiliated with 

the Second Karkh Governorate Education Directorate for the academic year 

2020/2021, and the task of the research Baghdad amounted to (400) A 

teacher and a teacher in secondary schools affiliated with the Directorate of 

Education in Baghdad, again, and the researcher produced his current and 
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final form, consisting of 25 paragraphs distributed over four areas (the fields 

of culture, the field of public administration, the field of public relations, The 

field of community development), and he also used the statistical package 

(spss) to process data and extract results, and the results showed a statistically 

significant relationship between academic qualifications and the promotion of 

values and management by values. This aims to achieve quality in the 

educational process outcomes and address all problems in the school. 

Keywords: (the degree of practice, management by values, middle schools). 

 

 وللا الفصل ا
 لبحث:ا ومشكم

 ولميمهاىهذه  وبعهاىميتهو فهي متاو  ولمدرساسي لمدير اسلاالدور ا لجميعا ن  يخفى ع لا   
ت التطهههوير ات و المسهههتجداكهههف اتو  هومتطهههور  وحديثههه وريهههاداىيم ايتطمهههف مفههه اوىهههذ ولصهههعبا
 ن  لعمميتهيات بوجهو العبهالكبيهر بتهذليل ادوره  ن  عه ، فضهلاولبشهريات اظيمهن  لتافي  هلمستمر ا
 وبيهايجاو  ووتعميميه وتربويه وت وحرصهو عمهى تهوفير بيئهالميمهاوتيسهير  ولتعميميهاو  ولتربويا

 وحديثه وريهادات اىهاتجالحهديث العصهر افهي  ولمدرسها هر اداوشهيدت  او، كمهذيهلوقت افي 
 ن  لمعممههههيا ن  سههههي وميههههم يقههههع بههههياسامحههههور  ولمدرسههههالتعمههههيم تجعههههل مههههدير او  ولتربيههههافههههي 

 وجيههه ن  مههه ولمؤسسهههيالقهههيم ا ن  وبهههي وجيههه ن  مهههور مهههلااء اوليهههاو  ولطمبههها ن  بهههي اومههه ن  لمهههوظفياو 
 ولمدرساتق مدير ات تقع عمى عت لممشكلاالجالمعاد ايجا ومسؤولي ان  لي فالتاخرى، وبا

ههههكو   ولتعميميههههاو  ولتربويهههها ن  لعمميتههههياتسههههييل كبههههر فههههي لاالعههههفء اتتحمههههل  ولمدرسهههها هر اداو ن 
لقيم ابه هر ادلاا وظريهن  دت بهو ن ها امه ا، وىهذولمؤسسهافهي ىهذه  ن  مميالعهاوتوحيد جيود جميهع 

 ن  صهر مهن  ىم عالقيمي يعد البعد ا ن  ، لاولمدرسامدير  ن وت مياقيخلااعمى  ولاالتركيز اب
 (.0222مر،ا)عولمدرسا هر اداح اجن  صر ن اع
شر في المبا اثيرىا، بسبف تولتربوياو  ولتعميميا حلالمر اخطر ا ن  م ومتوسطلا ومرحم دتعو 
 الذ، وىقالمر ا وتتمثل في مرحم هخطر  وعمري وفئ تقع في اين  ولا ولتعميمياو  ولتربويا وحين الا
فهي  ولحديثهات اىهاتجلااكهل لي ن هتبوتتطمهف  وصهعب هر ادلااتق اعمهى عه اهلممقا ولمسؤولياف
ء ارتقهههههلااو  وجيههههه ن  مههههه ولمدرسههههها هر ادم لاالعههههاء ادلااء بمسهههههتوى ارتقهههههلاايهههههو  و ن  لم ولتربيهههها
 ولمدرسههالمههدير  ولشخصههيالقيم ات بههالمخرجههاثر اخههرى، بسههبف تهها وجيهه ن  ت مههالمخرجههاب
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فههي  ئهد يهؤثر بشهكلو قهويالقالههذي يتبعهو ادي القيهامط ن  لها ن  ت، لاالسهموكياشهر فهي اثر مباته
 وولالبحث في محا وقد برزت مشكم ن ا، وىن  م معمميا ن  م موظفيا وطمب او ان  ء كاد سو افر لاا
 ن  مه لمدرسهو فهي المرحمهو المتوسهطوا مهدير دن هع لقيمابه هر ادلاا ورسهامم ودرجه ن  لكشف عا

 وئياحصها ولهلاد ذي فهرق  ك ن هات ىان هك اذا اف عمتسعى لمكش ا, كمن  لمدرسيا ظرن   ووجي
  .دابغد وفظامحفي  ومتوسطلارس المدا درسيمت اباستجافي 
 لبحث:ا وسئما
 ن  مه لقيماب هر ادللا دافي بغد ولمتوسطا رسالمدا مديري ورسامم ودرج ام -ول:لاال السؤ ا

 ؟ن  لمدرسيا ظرن   ووجي
 ( α=05.0)  الدلالههو   مسهتوى دن ههع وئياحصها ولهدلا ذي فههرق   يوجهد ىههل -ي:ان  لثهال السهؤ ا

ههههوعي دافههههر ا تاباسههههتجا ن  بههههي  ولمتوسههههطارس المههههدافههههي  ن  مميالعهههها ن  لمدرسههههيا ن  مهههه لبحههههثا ن 
 ؟وسنوات الخدمة والمؤىل العممي  سن  مجد تعزى لابغد وفظابمح
 لبحث:اف اىدا

 فهي رستوامم ودرج ن  ع لكشفاو  لقيماب هر ادلاا قعاو  لىالتعرف ا ليالحالبحث ا ىدف    
 دافهر ا تاباسهتجا ن  بهي قو فهر  وجدت تان  ك اذا اعم لكشفا وىدفت اكم, ولمتوسطا رسالمدا

 لقيم.اب هر ادلاا ان  ستبيا عمى لبحثا ن وعي
 : لبحثا وىميا

 ن  و يعهههد مهههن هههلا ,وىميهههلاا ويهههاغ فهههي لموضهههوع لجتهههوابمع ليالحهههالبحهههث ا وىميههها ن  تكمههه    
ت السهههموكيالفكهههر و اعمهههى  فضهههلا مهههع التسهههميط الضهههوء ،هر ادلاافهههي  ولحديثهههات الموضهههوعا
لبحهث اعد ا، وقهد يسهولمدرسهاصهف مهدير ن  وىهو فهي م ان  سن  لاا ارسيالتي يمات اقيخلالااو 
ت القهدر ا وميهن  لقهيم وتاور في تعزيز لااء اولياو  ولتعميمياو  ولتربويات ادالقيائجو اتن  لي بالحا
 ت.التحديات و العقبا ن  لمجتمع مالتربوي وتخميص اقع الو افي تغيير  وىمالمسات ار المياو 

 لبحث:ات امصطمح
تيم دان  ومسه ولمدرسهافهي  ن  مميالعهايعمهل عمهى توجيهو  تربهويلا ئداقلا"وىو  :ولمدرسا مدير

 ن  عهه اء بعيههدن ههاقههد بن  مههع توجيههو ئج اتههن  لاو لعمههل ا ، وتقههويموتعميميههلاو  ولتربويههاميم افههي ميهه
 .(0221ف،ا)دي "ولشخصيات اقلعلاا
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 حمهملا ورسهم لتوجيهو ساسهاك لقيما ن  م طمقن  تلتي ا وريادلاا وفمسفلاوىي " :لقيماب هر ادلاا
 ولمؤسسهالح الصه ولمرسهوماف اىهدلاامجمهل  تحقيق، بيدف هر ادلاا في يان  سن  لاا لسموكا
 (.0222)خضر، " ولتعميمياو  ولتربويا
ت، ادا)حمهه "رالمقههدا ذو لشههيءا وىههو, وقيمهه ولكممهه جمههع" ايههان  ب ولمغههاب تعههرف:  ولغيي لقيييما

0222.) 
 يتميز لتيا ولقياخلاا تالسماو  تالصفا ن  م ومجموع" ايان   عمى وتعرف :احصطلاالقيم ا

 ا)جبهر " ايهن  ع لمتعبير لافعلااو  لاقو لاا وتستخدم, وعياجتملاا اهلحيا ابي وتقوم, لبشرا افيي
 .(0221ودوفيدي، 

 ولمختمفهها وشههطن  لاات و المعتقههدا ن  مهه ومجموعهه" ايههان  (. عمههى 0212لحجههي )ا اوعرفيهه اكمهه
ههههوو ن  خههههل كياد و المقبههههول السههههموك احههههو ن  تههههو اىاتجاتههههو و الفههههرد، تعمههههل عمههههى توجيههههو رغبا ن 
 ." اعياجتمالمرفو  ا
 ن  مه ومجموعه عمهى تقهوم لتهيا ولحديثا وريادلاا ليفاسلاا حدا حث:ائي لمباجر لاالتعريف ا
 ن هولعي ولكميها ولدرجهاس اقيه تمسهي لهذياو  ،اهو المسهاو  لعهدلاو , هلقو ابه ولمتمثماو  وظمن  لما لقيما
 .لذلك عدتا لتيا لبحثا اهدا لخلا ن  م لبحثا

 
 لبحث:احدود 

 د.ابغد وفظابمح ولمتوسطاس المدر افي  ليالحا لبحثا تطبيق سيتم :ويان  لمكالحدود ا
 وبعههالتا ولمتوسهطارس المهداى مدرسهي عمه ليالحها لبحهثا تطبيهق سهيتم :ولبشيريالحيدود ا

 .ويان  لثالكرخ اد ابغد وتربي ولمديري
م العههها ن  مههه وللااسهههي الدر الفصهههل افهههي لي الحهههالبحهههث اسهههيتم تطبيهههق  :وييييان  لزمالحيييدود ا
 م 0200/  0201سي الدر ا
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 يان  لثالفصل ا
 وبقالسات اسالدر اظري و ن  لار اطلاا

 لقيم:اب هر ادلاا -:ولاا
 هلضرور ا ان  ت فالمؤسسا ولطبيعاص و اشخلاا ن  بي هر ادلااو  هدالقياف في ختلالاارغم     

 ن  فههق بههيالتو او  هدالقيههالههى تطههوير ا ودفههاليات العمميهها وفههالقههيم بكار دور اسههتثمافههي  وحتميهه
لتفريههق التطههوير و التغييههر و المفيهوم  و، وتتطمههف رؤيههوصهالخا ولمصههمحاو  ومههالعا وحلمصهما

سيس اد تن  ع 0220م اع القيم عربياب هر ادلاام بمفيوم اىتملاا ابدو  ،وريادلااىيم المفا ن  بي
ت وتطبيهههق المؤسسهههافهههي  وىهههاز ن  لاحهههو ن  لعمهههل التركيهههز  وريهههادلاات اقيهههخلامركهههز دبهههي للا

ح اجهان  في سي اسلااليدف ا ن  ع فضلا ،وممالشا هلجودا ذي وفسين التال اعملاات ارسامم
 لقهههيما اوىمههه لقهههيما ن  مههه ن  وعين ههه ن  بهههي لتمييهههزا ن  ويمكههه اكمههه ت.المخرجههها ن  ت وتحسهههيالميمههها
 ن  بهي القهيم وزرعيهاىهي خمهق ىهذه  ن هاى هر ادلاا ووميمه, وعيهاجتملااو  وفسين  لا لقيماو , وديالما
 ويان  سن  لاا لقيماب ماىتملاا وقم وحظملا ن  فيمك ولتعميمياو  ولتربويا ن اتافي مؤسس اما.ادىافر ا

 هدازيه ن  عه ، فضهلان  لمدرسهيا مهع اتياسهموكيو  هر ادلاا ءادا عمهى وسهمبي هبصور  عكسان   امم
ت المعوقهها ن  لكثيههر مههالي وضههع التههاوب ولمؤسسههاب وخميههالدات اعالصههر ات و لمشههكلااحجههم 

 وتيجهههن  لات ان هههفك .ير ادلاا لتطهههويرالتحهههديث و اوبوجهههو  ولمدرسهههات بوجهههو مهههدير الصهههعوباو 
 ولتعميميهاو  ولتربويها وحالسهاعمهى  هخيهر لاات او ن  لسهالقيم فهي اب هر ادلاابظيور مفيوم  وحتمي
 ىههما ن  مههلقيم ابهه هر ادلاا ان   لاا، لقههدما ذن ههم موجههود لمفيههوما اصههول ىههذا ان   ن  مهه لههرغما عمههى

وتعهههد  الهههوظيفي، كمههها الرضهههاو  لهههوظيفي،اء لهههولااو  وماسهههتقلااو  ،ولهههالعداو  لوضهههوحا, ادئيهههامب
ت مشهههكلا ولجهههاعدتو فهههي معالمسههه ولمرسهههامهههدير  ن هههوو مرجهههع ميهههم لمياسهههي اسامرتكهههز 

  (.0212دي، ن  ليا)ولتعميمياو  ولتربويا ولمؤسسا
 لقيم:اب هر ادلاا وىميا
 وممالشهها وميههن  لتال خههلا ن  حههو مههالمتارد المههو ا وفههار كاسههتثمالقيم فههي ابهه هر ادلاا وىميههابههع ن  ت
، وتحقيههق لجميههعاعمههى  اهو المسههازرع بهه ن  لمههوظفيا ن  وبههي ن  مههيلمعما ن  بههي التههي تعمههل عمييهها
 ن  مميالعها ن  بي ولثقاو  وبيايجلاا وقالطاوزرع  ولسمبيا وقالطا ن  لتخمص مالفكري و اس ان  لتجا
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لتههي تقههف بوجههو ا المشههكلات ن  لههتخمص مههافههي  اىميتيههاوتبههع  ا، كمههولتربويهها ولمؤسسههافههي 
 (.0222ي، ان  لزىر ا) ولتعميمياو  ولتربويا ولمؤسسا ولاورس وف ورؤياىدا
 لقيم:اب هر ادلاادىء اىم مبا

هههتتعهههدد وتت وتفعيهههل  وكالشهههر التغييهههر و ا اىميههها ن  لقيم ولكهههابههه هر ادلاابههه وصهههالخادىء المبهههاوع ن 
 ن  لمههوظفياو  ن  لمدرسههياو  ولمدرسههامههدير  ن  ت بههيملاالتعههالوضههوح فههي او  وفيالشههفاصههل و التو ا
ت اسههاعكان  لقيم لهو ادي بهالقيهالسهموك اط ارتبهها ان   ا، كمهولتعميميهاو  ولتربويها ولمؤسسهاخهل اد
 ولتربويها ولمؤسسها وليهاعمهى تحديهد فع ن هان  ثلاافيعمهل  اجهد وميم وفياوثق ووسموكي وبيايجا
 ولمؤسسههاو  التههي يعمههل بيههالقههيم او  ولاائههد القاعمههى  وقههلعلااىههذه  ووتعتمههد طبيعهه، ولتعميميههاو 
ي ن ههلميالعمههل ا ووصههح ومفههي تحديههد مههدى سههلا ايههان  ث التههي يعمههل بيهها ولتعميميههاو  ولتربويهها

 (.0222ت، ادا)حم ولتربويا ولمؤسسا ن  ت مالمخرجا وموسلا وومدى وصح
 

 وبقالسات اسالدر ا
مييدير  التييي يتبعيييا وديييالقيات ارسييالمماىييم ا"  .ان  و ن ييبع (hall,2010) وسييادر  -:ولاا
 ن  ع لكشفا ىدفت (hall,2010)م اق ".وسي لمطمبمالدر التحصيل اب اقتيوعلا ولمدرسا
 لتحصههيلا بمسههتوى رتبطههتا لتههياو  ولمدرسهها مههدير ايتبعيهه لتههيا وديههالقيا تارسههالمما ىههما
 ابيههههذ ولمتعمقهههها ئقالوثهههها ن  مهههه لعديههههدا بفحههههص مالقيهههها لخههههلا ن  مهههه ولمدرسهههها وطمبههههل لمرتفههههعا
 سهههتخدما وقهههد ,لمهههديرا ارسهههيايملتهههي ا وقيهههخلالااو  وريهههادلاا تارسهههالمما لتحديهههد لموضهههوعا
 هدالمقيهه تعههزى وئياحصهها ولههدلا ذي فههرق   وجههود بينههت الدراسههوو  لمسههحي،ا يجن  لمهها حههثالبا
 لحالص  قو فر  ووجود ،ولمطمب وعمالدا تالقالعاو  وضحالو ا ولرؤيا عمى وئمالقا وقيخلالاا

 .كثرا افم 10
ء ار لا  القييم وققييال خيلا  ن  مي ولمدرسييا اهدر ا." ان  و ن ي( بع3102ي، اريكيا) وسيادر  -:اييان  ث
 فههي ن  لمعممههياو  ن  ريههيادلاا قههيم ثههرا ومعرفهه لههىا ىههدفت ( 0212ي،اريكهها) ماقهه ".ن  لمعمميييا
 لتحقيهههق لمسههحيا لوصهههفيا يجن  لمهها حهههثالبا سههتخدما وقهههد, اتركيهه فهههي وئيههابتدلاا رسالمههدا
 تان ههالبيا لجمههع ان  سههتبيلاا وحثهالبا سههتخدمتا وقههد(  121)بمغههت العينهو  ,وسههالدر ا فاىهدا
 تالمعتقهداو  لقيما عمى اداعتما ولمدرسا حاجن  ئج ىي اتن  لاىم او  ,تلاامج 2 ن  م ن ولمكو او 
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، ارتيهادا فهي وظيميهن  لتا لقهيما عمهى تعتمهد لتهيا احهاجن   رسالمداكثر او , اجد ومرتفع وبدرج
 ث.ن الاالح الص فرق   ووجود

 وليارس قيي وكالميداميديري  ورسيامم ودرجي." ان  و ن ي( بع3102)ضحيك،  وسادر  -:الثاث
ظيير ن   ووجييي ن  ميي وركيالتشييات ار القيير اذ اتخيياب اقتيييلقيم وعلاابيي هر ادلييلا هلغييوث قييي  ييز ا

 هغهههز  فهههي لغهههوثا ولهههاوك رسامهههد مهههديري ورسهههامم ودرجههه لهههىا لتعهههرفا ىهههدفت معمميييييم".
 ستخدمتا وقد, معممييم ظرن   ووجي ن  م وركيالتشا تار القر ا ذاتخاب اقتيوعلا لقيماب هر ادللا

 وقههد رسالمههدا مههديري ورسههامم ودرجهه سالقيههولههى لاا ن  تيان  سههتباو , لوصههفيا يجن  لمهها وحثههالبا
 وقهد وركيالتشها هر ادلهلا ن  لمديريا ورسامم ودرج سالقي ويان  لثاو , تلاامج خمس ن  م تن  تكو 
ههههتكو   لغالبهههها وسههههالدر ا مجتمههههع ن  مهههه معمههههم (022)بمغههههت العينههههو و , تلاامجهههه ربههههعا ن  مهههه تن 

 فهرق   ظيهرتاو  اكمه, وليهاع تان  ك ن  مديريلا ورسامم ودرج ان   لىا ئجاتن  لا وبينت( 2022)
 لممتغيهههر تعهههزىت ار القهههر ا ذاتخههها فهههي وركالمشهههاو  لقيمابههه هر ادت لهههلااتقهههدير  تادرجههه ولهههلاد ذي

 لحالصه سن  لجها متغير عمى ن ولعيا دافر ا وباستجا في فرق   يوجد ن  حي في، لعمميا لمؤىلا
 .لذكورا
رس قيي الميدامديري  ورسار لمماقكا" ان  و ن  (. بع3102يتو، ن  ز تو ن  ردا)ج وسادر  -:ابعار 
ىهدفت  ".ووبين  لجا اقي كوري وعياجتملاا ولالعدار لتحقيق القر اع ن  وص وقيخلالاا هدالقيا
 رالقههر ا عن  وصهه وقيههخلالاا هدالقيهها فههي رسالمههدا مههديري ارىههالتههي يما رافكههلاا ن  لكشههف عهها

 ان   ن  يمكههه لتهههيا كلالمشههها وفهههاك تحديهههدو .ووبيهههن  لجا اكوريههه فهههي وعيهههاجتملاا ولهههالعدا لتحقيهههق
 هومهدير  امهدير  ( 12) ن  مه وسهالدر ا ن وعي تن  تكو  وقد, رسالمدافي  وريادلاا هدالقيا تعتر 

 وبينههت, ئقالوثهها وتحميههل, تبلاالمقهها حههثالباسههتخدم ا وسههالدر ا فاىههدا رس ولتحقيههقالممههد
 وعمميهه ان  و , افيههختلااو  تافههالثقاوع ن ههت بسههبف ن  لمههديريا لههدى وفيههالثقا تافههختلالاا  دراسههةلا

 لتحقيهق وفيهالثقا صهرن العا ن  مه لمزيهداو  هقهدن الا رافكهلاا ن  مه لعديهدا لهىا جاتحت رالقر ا عن  ص
 .عياجتملاالعدل ا
 وويان  لثارس المدامديري  ورسامم ودرج." ان  و ن  ( بع3102، ابو شقر ا) وسادر  -:امساخ

لكشهف اىهدفت  ".ظير معمميييمن   ووجيي ن  لقيم مياب هر ادللاربد ا وقظابمح هلكور اء اقي لو 
ظهر ن   ووجيه ن  لقيم مهابه هر ادلال هلكور اء الو  في وويان  لثارس امدلامديري  ورسامم ودرج ن  ع
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 هفقههههر  (02) ن  مههه ن هههومكو  ان وسههههتبا وحثهههالباسهههتخدمت ا وسههههالدر اف اىهههدامعممهههييم ولتحقيهههق 
 وسههالدر ا ن ههوعي امها (1868) ن  مهه وسهالدر امجتمههع  بمههغ، حيهث تلاامجهه وربعها عمههى وموزعه

ت ان ههلقيم كابهه هر الههدلال رسادلمههامههديري  ورسههامم ان   تبههين  و .وومعممهه اممههمع (022)فبمغههت 
عههزى ت ولكميهها ولدرجهها فههي ائيً احصهها ولههلاد ذي فههرق  وجههود ئج اتههن  لاظيههرت ا ا, كمههومتوسههط

 ولخدمههات او ن  سههلتعههزى  وئياحصهها ولههلاد ذي فههرق  ووجههود  ،ثن ههالاالح اس لصههن  لجههاتغيههر لم
 .هالدكتور ا ولعممي فئامؤىل لاو  لحا، ولصكثراو  تاو ن  س 12ت الفئاف اصحالح اولص

 :وبقالسات اسالدر ا لتعقيب عمىا
 وسهههههالوصهههههفي كدر ايج ن  لمهههههات اسهههههالدر اسهههههتخدمت معظهههههم ا ف:خيييييتلالااق و اتفيييييلا ا -:ولاا
 وسهههالمسهههحي ودر ايج ن  لمههها (0212ي, اريكههها) وسهههادر سهههتخدمت ا امهههن  بي (0212،ضهههحيك)
 . (hall,2010)وساودر  (0212، يتون  تو )
ههههههههههك  -:ايييييييييييان  ث ههههههههههولعيات ان   ( 0212،يتههههههههههو ن  تو ) وسههههههههههارس كدر المههههههههههدامههههههههههديري  ن  مهههههههههه ن 

 وسههادر رس ,كالمهدا ن  معممهي ن  مه اتيهن  يخهرى عابحهوث ولهت ن ات امهن  بي (hall,2010)وسهاودر 
هههفك ليالحهههابحهههث لا ن هههوعي امهههن  بي (0212،ياريكههها) وسهههاودر  ( 0212،ضهههحيك )  ن  ت مهههان 
فقههد  ن ههولعياخههذ ا وطريقهه امهها, ,دابغههد وفظههامحفههي  ومتوسههطلارس المههدا تادرسههوم درسههيم
 وسهههاتميههزت در  ن  فههي حهههي (0212،ي اريكههها) وسههاكدر  وئيالعشهههو ا ولطريقههاب ات معظميهههان ههك
(2010,hall)  ضههحيك ) وسههادر  امهها ولقصههديا ن ههوعيلام اسههتخداب (0212،يتههو ن  تو ) وسههاودر
تم  ليالحا بحثلا ن وعي امن  . بي وئيالعشو ا ولطبقيا ولطريقام استخدابفردت ان  فقد  (0212،
 .وئيالعشو ا ولطبقيا ولطريقاب اخذىا
ههههالبيالجمههههع  ان  سههههتبيلاابحههههوث لاسههههتخدمت معظههههم ا :لبحييييثا اهدا -:الثيييياث  وسههههات كدر ان 
 وسههههاسههههتخدمت در ا ن  فههههي حههههي ( 0212،ي اريكهههها)سههههو اودر  وسههههاودر  (0212،ضههههحيك )
 .تان البيالجمع  اهداك تلابالمقا  (hall,2010) وساودر  ( 0212،يتو ن  تو )
ت  امتغيهههر لا ن  د مهههم عهههداسهههتخدات فهههي اسهههالدر افقهههت معظهههم تا: لبحيييثات امتغيييير  -:ابعيييار 

 وفاضهههاب (0212،ي اريكههها)سهههتي اختمفهههت در ا امهههن  بي هلخبهههر اممهههي ,لعالمؤىهههل اس , ن  لجاكههه
 بحهههثلاسهههتخدم ا امهههن  بي, ويهههن  لفات التخصصههها  وفاضهههاب ( 0212،يتهههو ن  تو ) وسهههار دلعمهههر و ا
 .ولخدمات او ن  لعممي , سالمؤىل اس , ن  لجات المتغير ا ليالحا
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 ن  حهث مهالبا وبقالسهات اسهالدر ادت افها: وبقالسيات اسيالدر ا ن  مي هداقيلااب ان يجو  -:امساخ
عدت اسه اكمه, وضهحاوو  ويقهدق هبصهور  بحهثلاوموضهوع  هفكر  ن  تكويظري بن  لا ادبيال خلا

 وئماع عمى قطلالاا ن  ع فضلا, لبحثالموضوع  وئململاات المتغير احث عمى تحديد البا
ت بشههكل ان ههالبياج اسههتخر افههي  وئياحصههلااليف اسههلااع عمههى طههلالاااجههع و المر ادر و المصهها

مجمهههل  ن  حهههث مهههالبادت افهههاو  الي، كمهههالحهههالبحهههث ائهههم لموضهههوع موضهههوعي ودقيهههق وملا
 ت.المقترحاو  تالتوصيا
ت اسهالدر ا ن  عه ليالحهالبحهث از بهو امهان   اىهم مهالي: الحيالمبحيث لتمييز اوجو ا -:ادساس
 فضهلا, ىكهذا بحهثء اجهر احهث لهم يهتم البالبحث ففي حدود عمم اتطبيق  وىي بيئ وبقالسا

 ولمتوسهههطارس المهههدامهههديري  ورسهههامم وس درجهههالي فهههي تفهههرده بقيههالحهههالبحهههث اتميهههز  ن  عهه
 .ن  لمدرسياظر ن   ووجي ن  م ويان  لثاخ لكر اد افظ بغدامح وتربي ومديريلقيم في اب هر ادللا

 لثالثالفصل ا
 تواءاجر البحث و ا ويجين  م

 لبحث: ايج ن  م
و ن ههلتحميمههي، لاالوصههفي ايج ن  لمههاحههث الباسههتخدم الي الحههالبحههث اف اىههدالغههر  تحقيههق 

 بحوث. ائم ليكذيج ملان  كثر مايعد 
 بحث:لامجتمع 

 وتربيهه ولمديريهه وبعههالتا ومتوسههطلارس المههدات ادرسههي ومدرسههم ن  مههلي الحههالبحههث ا ن  تكههو  
 ( 0،220) لغ عهددىم البهاو  0201/ 0202سهي الدر ام المعه ويهان  لثالكهرخ اد ابغد وفظامح

 .مالعا التعميم ليذاو  ولتربيا هر اوز  وئياحصاحسف  وومدرس ادرسم
 ودرسهوم ادرسهم ( 022) ن  مه ومؤلفه ن هوعمهى عي ليالحهالبحهث ا تهم تطبيهق بحيث:لا ن وعي

تههم توزيههع ، و ويههان  لثا لكههرخا دابغههد وفظههامح وتربيهه ولمديريهه وبعههالتا ومتوسههطلارس المههدافههي 
لمههوزع، ا ان  سههتبيلاامجمههوع  ن  مهه ( 220)ع اسههترجاو  ن ههولعياد افههر ا  عمههى جميههع ان  سههتبيلاا
لمطمههوف ا ن ههولعياوبعههد تحديههد حجههم  .وسههاصههمي لمدر لاالمجتمههع ا ن  مهه( % 0.02) وسههبن  ب
 (.1لجدول )اموضح في  اكم.توزيعيم وسبن   اهعامع مر  اتم سحبي لتيا
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لمؤىل او  ولخدمات او ن  س وسن  لجات البحث حسب متغير ا ن ود عياقر اتوزيع ( 0جدول )
 لعمميا

 رانتكرا تبنفئا 

 257 ركر سن  نجا

 137 ثيان  

 98 تاون  س 5 ن  قم يا ونخذيات اون  س

 121 تاون  س 10 -5 ن  ي

 175 تاون  س 10 ن  كثر يا

 

 نؼهًٌانًؤىم ا

 269 نرٍوسببك

 106 جستَربي

 9 هادكتور

 394 نًجًوعا

  بحث:لا اهدا
رس المههدامههديري  ورسههامم وس درجههالي لقيههالحههالبحههث ا اهداتطههوير  ن  حههث مههالبا ن  تمكهه   

ء الخبههههر ا هدالسهههاء ار ا ن  عههه ، فضهههلان  لمدرسهههياظههههر ن   ووجيههه ن  لقيم مهههابههه هر ادلهههلا ولمتوسهههطا
 ان  سهههتبيلاام اسهههتخداحهههث بالبام ا، فقهههولتربويههها هر ادلاال افهههي مجههه ن  لمتخصصهههيا ن  لمحكمهههيا
ت لاامج وربعاى عم وموزع هفقر  02 ن  م ن ولمكو ا وئياين  لا الي وبصورتيالحالمبحث  اهداك

ل ات، ومجهافقهر  2 ن  ل مهالمجها اىهذ ن  : ويتكهو وظيميهن  لتا وفهالثقال امجهتهي )لااحهو ن  لاعمى 
ت، افقههر  2 ن  مهه ن  ويتكههو  ومههالعات اقههلعلاال ات، ومجههافقههر  2 ن  مهه ن  ويتكههو  وريههادلاام الميهها

س ليكههرت احههث مقيههالباسههتخدم او  اكمهه(، تافقههر  2 ن  مهه ن  ويتكههو  ولمجتمعيهها وميههن  لتال اومجهه
( 2) ولدرجههالبحههث، وتمثههل ا اهدات افقههر  ن  عهه وبههاجت للاامسههتوي وسههي بتحديههد خمسههالخما

  .وين  لمتدا ولدرجا( ىي 1) ولدرجاو  ولمرتفعا ولدرجاىي 
 بحث:لا اهداصدق 
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، تهههم ووليهههلاا الي فهههي صهههورتيالحههالبحهههث ا اهدابعهههد تصهههميم  ىري:الظيييالصيييدق ا -:ولاا
وفهههي تخصهههص  ولتربويههها هر ادلاال افهههي مجههه ن  لمتخصصهههياء الخبهههر ا هدالسهههاعمهههى  اعرضهههي

لي وىهههي فهههي الحهههالبحهههث ا اهدلا ىريالظهههالصهههدق ا ن  كهههد مههها، لمتوفسهههين  لاو  ولتربويهههالعمهههوم ا
ي الهر اء ابهدات و الفقهر امحتهوى  هلحكم عمى جهودايم ن  حث مالباوقد طمف ، ووليلاا اتيصور 
 فضهلاتحتهو،  درجهتالهذي ال الممجه هلفقهر ا ومئلا، ومدى مامتيلاوس ولمغويا وغالصيافي 

بدى ا، وقد لتعديلاو  وفاضلاالحذف و احيث  ن  م وسبن ام اين  خرى يرو ات احظي ملاا ن  ع
يم ن  ق بيهاتفهلاار المعي اوفق احث يتعديميالبام ات وقاحظلملاا ن  م وء مجموعالخبر ا هدالسا

 .اعدمي ن  م ارتياعب وغاوصي هلفقر ا وحيلمحكم عمى صلا
 
 
 لمكشهف ان  سهتبيلاا ماستخداب حثالبا ماق ءن البا صدق ن  م لمتحقق ء:ن الباصدق  -:ايان  ث 

 ويهههان  لثالكهههرخ اد ابغهههد وتربيههه وفهههي مديريههه ولمتوسهههطا رسالمهههدا مهههديري ورسهههامم ودرجههه ن  عههه
لبحهث ا اهدلا ىريالظها لصهدقا ن  مه كهدالتا ، وبعهدن  لمدرسهياظهر ن   ووجيه ن  لقيم ماب هر ادللا

هههالباصهههدق  ن  كهههد مهههالتاو  مجتمهههع  ن  مههه ن هههوعي عمهههى ابتطبيقيههه حهههثالبا ماقههه لبحهههث،ا اهدء لان 
ت الفقههر ام اسههياومههدى  اهدخمي لههلاالههداق اتسههلاالههى مههدى صههدق التعههرف البحههث بيههدف ا
 اهدلاات و الفقههر ا ن  بههي ن  ط بيرسههو ارتبهها مههلامع فابحسهه ، وذلههكوربعههلاات لاالممجهه ن ههولمكو ا
 (.0لجدول )اموضح في  اوكم لي،الحالمبحث  اتياوفقر  اتيلاابمج ولكميا

 (3جدول )
 تمي لون  لذي تال المجاوب ولكميا ولدرجالبحث با اهدات اط ققر ارتبات ملاامع

نفقررررا لبنًجا

 ه

يرررررم بيؼ

ط برتبررررا

 هنفقررررررا

يرررررررررررررغ 

 لبنًجا

يرررررم بيؼ

ط برتبررررا

 هنفقررررررا

يرررررررررررررغ 

 اهدلاا

 يستوى

 انذلانو  

نفقررررا

 ه

يرررررم بيؼ

ط برتبررررا

 هنفقررررررا

يرررررررررررررغ 

 لبنًجا

يرررررم بيؼ

ط برتبررررا

 هنفقررررررا

يرررررررررررررغ 

 اهدلاا

 يستوى

 انذلانو  

 وفررررررررربنثقا

 وظًََن  نتا

1 0,77

4 

0,59

0 

a=0.0

5 

4 0,68

9 

0,64

5 

a=0.0

5 

2 0,690,75a=0.05 0,690,77a=0.0
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9 5 5 8 6 5 

3 0,82

2 

0,66

6 

a=0.0

5 

6 0,66

5 

0,81

0 

a=0.0

5 

و بنًيررررررررررا

 ورٍادلاا

1 0,67

1 

0,60

8 

a=0.0

5 

4 0,76

7 

0,77

2 

a=0.0

5 

2 0,78

7 

0,75

1 

a=0.0

5 

5 0,74

4 

0,69

4 

a=0.0

5 

3 0,78

8 

0,68

7 

a=0.0

5 

6 0,59

7 

0,71

5 

a=0.0

5 

ت بقرررررنؼلاا

 ويبنؼا

1 0,77

0 

0,60

2 

a=0.0

5 

4 0,69

6 

0,76

6 

a=0.0

5 

2 0,81

1 

0,59

5 

a=0.0

5 

5 0,73

3 

0,82

4 

a=0.0

5 

3 0,59

8 

0,66

0 

a=0.0

5 

 

 وًَررررررررن  نتا

نًجتًؼرررَا

 ه

1 0,67

5 

0,70

8 

a=0.0

5 

5 0,77

7 

0,75

6 

a=0.0

5 

2 0,78

8 

0,72

2 

a=0.0

5 

6 0,78

2 

0,73

7 

a=0.0

5 

3 0,79

8 

0,76

0 

a=0.0

5 

7 0,65

9 

0,64

5 

a=0.0

5 

4 0,67

0 

0,59

9 

a=0.0

5 

8 0,74

7 

0,71

8 

a=0.0

5 

 وفهالثقا لامجهمهع لبحث و ا اهدامع  تالفقر ا طارتبات ملااقيم مع ان  ( 0لجدول )ايوضح  
 لالمجهها تافقههر عمههى صههدق  ، ويههدل( 2,200 – 2,222) ن  بههي ات مههن ههياقههد تب وظيميههن  لتا
 قههد وريههادلاام الميهها لامجهه ومههع لبحههثا اهدا مههع تالفقههر ا طارتبهها تملاامعهه قهيم ان  و  .وللاا

 تملاامعهه قههيم ن  مهه  ودرجهه وجههود لههىا يشههير اممهه ،(2 ,222 – 2,222) ن  بههي امهه تن ههياتب
 –2,222) ن  بهي امه تن  ياتب قد ومالعات اقلعلاا لامج ومع لبحثا اهدا مع تالفقر ا طارتبا

 تامفقر ل طارتبالا ملامع  ان  و  .ويدل عمى صدق فقرات المجال الثاني والثالث ،(2,200
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 ،(2,222 –2,222) ن  بههي امهه تن ههياتب قههد ولمجتمعيهها وميههن  لتا لامجهه ومههع لبحههثا اهدا مههع
 وىذا يدل عمى صدق فقرات المجال الرابع.

 لبحث:ا اهدات اثب
 هلموجههودات الفقههر اعمههى كههل  ن ههولعياد افههر ات ابههاجا لخههلا ن  مهه اهدلاات اثبهه وس درجههالقيهه   

( 2,22) لي الحهابحهث لم ولكميها اهدلااعمهى  الفهاخ ابن  لكرو  وقيم ت، وقد بمغان  ستبيلاافي 
عمهههى  بمغهههت وقيمههه ذا ،وربعهههلاات لاالمجهههاعمهههى ( 22,2 – 2,21) ن  بهههي اوح مهههاتتهههر  وبقيمههه
عمهى  ووقيمه( 2,22) وريهادلاام الميهال اعمهى مجه ووقيم( 2,20) وظيمين  لتا وفاثقلال امج
 (.2,22) ولمجتمعيا ومين  لتا ل اجعمى م ووقيم( 2,21) ومالعات اقلعلاال امج

  ث:لبحا اهداتصحيح 
 ن  مهه هء كههل فقههر اعطهها، بلبحههثا اهداسههي لتصههحيح الخماسههمم ليكههرت  حههث عمههىالباعتمههد ا

، و، متوسههههطه، كبيههههر اجههههد ه)كبيههههر لخمسات ادرجلهههها ن  بههههي ن  مهههه هحههههداو  ودرجهههه لبحههههثا تافقههههر 
عتمهههد او  اكمهههلترتيهههف، اعمهههى (1,0,2,0,2) اوىهههي تمثهههل رقميههه   (اجهههد و، ضهههعيفوضهههعيف

 (.2)لجدول اموضح في  ائج كماتن  لاتي لتحميل لااس المقياحث البا
 (2جدول )

 ورسامم ودرجلكل  والحسابي  ط اوسلا ا وسي مع قئالخماس ليكرت امقي

 والحسابي  ط اوسلا ا وقئ ورسالمما ودرج

 4.21-5.00 اجد هكبير 

 3.41-4.20 هكبير 

 2.61-3.40 ومتوسط

 1.81-2.60 وضعيف

 1.00-1.80 اجد وضعيف
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 :لبحثا تامتغير 
 ن  لقيم مههابهه هر ادلههلا ويههان  لثالكههرخ اد ابغههد وتربيهه ورس مديريههالمههدا مههديري ورسههامم ودرجهه. 1

 .ن  لمدرسياظر ن   ووجي
 :وىي والوسيّط تالمتغير ا. 0
 .سن  لجا •
 تاو ن  سه 12 ت،او ن  سه 12-2 ت،او ن  سه 2 ن  م قلا) تامستوي ثثلا اولي ولخدما تاو ن  س •
 .كثر(اف
 .( هادكتور  جستير،ام لوريوس،ا)بك تامستوي ثثلا ولو لعمميا لمؤىلا •
لبحههث ات ان ههابي ولجههالمع وليههالتا وئياحصههلاا ئلالوسهها ماسههتخدا تههم :وئياحصييلاا ولجييالمعا
 ائياحصا ليالحا

 وبهالجلرتهف للااو  وريهالمعيا تافهاحر ن  لااو  والحسهابيّ  تالمتوسهطا ماسهتخداحهث بالبام اقه -1
 .وللاا لالسؤ ا ن  ع
 س،ن  لجهها لمتغيههر وسههبن  لاب ن  مسههتقمتي ن  تههين  ( لعي test–t) راختبهها ماسههتخداحههث بالبام اقهه-0

 ولخدمهات او ن  سه لمتغيهري وسهبن  لا( ب ANOVA way – One) دياحهلاا ن  يالتبها وتحميهل
 ي.ان  لثال السؤ ا ن  ع وباجلعممي للاا لمؤىلاو 

 طارتبا ملاومع (، Alpha–Cronbach) الفا خابن  كرو  ودلامع ماستخداحث بالبام اق-2
 .ليالحالبحث ا اهد(  لاPearson)ن  بيرسو 

 بعالر الفصل ا
 اقشين ائج وماتن  لاعرض 

 ومديريهه رسالمههدا مههديري ورسههامم ودرجهه امهه: وللاا لالسههؤ ا ن  عهه وبههاجلااب ولمتعمقهها ئجاتههن  لا
 ؟ن  لمدرسيا ظرن   ووجي ن  م لقيماب هر ادللا ويان  لثا لكرخا دابغد وتربي

 ويهههان  لثا لكههرخا دابغههد وتربيهه ومديريهه رسالمههدا مههديري ورسههاممل لالسههؤ ا اىههذ ن  عهه وبههاجلال 
لبحههث ات لاامجهه ن  ل مههام ولكههل مجههابشههكل عهه ن  لمدرسههيا ظههرن   ووجيهه ن  مهه لقيمابهه هر ادلههلا

 (.0لجدول )اموضح في  الي، كمالحا
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 (4جدول )
 ازلين ات ولبحث مرتبا اهدات لاالمج وريالمعيات اقاحر ن  لا او  والحسابي  ت المتوسطا
ٌّ  لبنًجا ت ف احرررن  لاا انوسَطّبنحسبب

 رًبنًؼَا

 ونرتبا نتقََىا

 2 ويتوسط 661,0 2,93 وظًََن  نتا وفبنثقا 1

 3 ويتوسط 659,0 2,92 ورٍادلااو بنًيا 2

 1 ويتوسط 660,0 2,95 ويبنؼات بقنؼلاا 3

 4 ويتوسط 630,0 2,87 ونًجتًؼَا وًَن  نتا 4

  ٌّ  انوسَطّبنحسررررررررررررربب

 نكهٌا

  ويتوسط 56,0 2,82

د ابغهد وتربيه وفهي مديريه ولمتوسهطارس المهدامهديري  ورسامم ودرج ان  ( 0لجدول )ايشير 
 هر ادال قههيم ا، فقههد حصههل مجههوت متوسههطان ههقههد ك ن  لمدرسههياظههر ن   ووجيهه ن  مهه ويههان  لثالكههرخ ا
ف احر ان  ( وبههههههه39,2) الوسيّطالحسهههههههابيّ ذ بمهههههههغ ا وعمهههههههى درجهههههههاعمهههههههى  ومهههههههالعات اقهههههههلعلاا

 وفهههالثقال اء مجهههاجههه ويهههان  لثا ولمرتبههها، وفهههي ووبمسهههتوى تقيهههيم متوسهههط( 221,1)ريامعيههه
وبمستوى تقييم ( 220,1ري )اف معياحر ان  وب (39,2) الوسيّطالحسابيّ ذ بمغ ا وظيمين  لتا

قههدره  الحسههابيّ متوسههط ب وريههادلاام الميههال امجهه ولثههالثاء اجهه ولمرتبههاء فههي ا، وجههومتوسههط
 وميهههن  تلال امجههه امههها، ووبمسهههتوى تقيهههيم متوسهههط( 1,,22ري )اف معيهههاحر ان  وبههه  (39,3)
ري اف معيهاحر ان  وب( 39,3بي قدره )ابمتوسط حس هخير لاا ولمرتبافقد حل في  ولمجتمعيا

لي بمتوسههههط الحهههها لبحههههثا اهدا لكمههههي عمههههىا الوسيّطالحسههههابيّ غ بمهههه ا، كمهههه(221,1قههههدره )
 (.22,1ري )اف معياحر ان  ( وب3923بي كمي قدره )احس

فهههي  ولمتوسهههطارس المهههدارك لهههدى مهههديري ادلاا ولهههى قمههها وتيجهههن  لاىهههذه سهههبف وقهههد يعهههزى  
لكبيهر ا القيم ودورىهابه هر ادلاا ورسامم وىميالى ا ويان  لثالكرخ اد ابغد وفظامح وتربي ومديري
ف احهههث بحسهههالبام اوقههه اكمههه .ولتعميميهههاو  ولتربويههها ولمؤسسههها وميهههن  ري وتادلاالتطهههوير افهههي 

 ولمتوسههطارس المههدامههديري  ورسههامم ولدرجهه وريههالمعيات افههاحر ن  لااو  والحسههابيّ ت المتوسههطا
لكل  ن  لمدرسياظر ن   ووجي ن  لقيم ماب هر ادللا ويان  لثالكرخ اد ابغد وفظامح وتربي وفي مديري
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موضهح فهي جههدول  الي، كمهالحهالبحهث ا اهدال فهي ات لكهل مجههالفقهر ا، فقهد تهم ترتيهف هفقهر 
(2.) 

 (2جدول )
 وظيمين  لتا وقالثقال امجت الكل ققر  وريالمعيات اقاحر ن  لا او  والحسابي  ت المتوسطا

 وظًََن  نتا وفبنثقال بيج

ٌّ  هنفقرارقى   ونرتبا نتقََىا رًبنًؼَاف احرن  لاا انوسَطّبنحسبب

 1 ويتوسط 879,0 19,3 1

 2 ويتوسط 913,0 22,3 2

 4 ويتوسط 828,0 75,3 3

 3 ويتوسط 926,0 17,3 4

 5 ويتوسط 924,0 71,2 5

 6 وضؼَف 948,0 46,2 6

 ٌّ   ويتوسط 67,0 93,2 نكهٌا انوسَطّبنحسبب

 ن  مهه هلكههل فقههر  ولرتبههاو  وريههالمعيات افههاحر ن  لااو  والحسههابيّ ت المتوسههطا( 2لجههدول )ايوضههح 
 والحسهابيّ ت المتوسهطا ان   لهىاويشهير  اكمهل ككهل. المجهاو  وظيميهن  لتا وفهاثقلال ات مجافقر 
 وضهعيف ن  بهي اوبمسهتوى تقيهيم مه (50,3 - 52,2) ن  بهي امهوحهت ال تر المجها ات ىهذالفقر 

ل ككهل فقهد حصهل عمهى متوسهط المجها امهات، الفقر التقدير عمى ا ودرج ن  م ولى متوسطا
 وبمستوى تقييم متوسط. (25,1ري قدره )اف معياحر ان  وب (2,3,قدره ) بياحس
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 (2جدول )
 وريادلاام الميال ات مجالكل ققر  وريالمعيات اقاحر ن  لا او  والحسابي  ت المتوسطا

 ورٍادلااو بنًيال بيج

ٌّ  هنفقرارقى   ونرتبا نتقََىا رًبنًؼَاف احرن  لاا انوسَطّبنحسبب

 1 ويتوسط 689,0 95,2 1

 2 ويتوسط 811,0 89,2 2

 4 ويتوسط 859,0 96,2 3

 3 ويتوسط 892,0 49,2 4

 5 ويتوسط 888,0 02,3 5

 6 ويتوسط 673,0 94,2 6

 ٌّ   ويتوسط 68,0 88,2 نكهٌا انوسَطّبنحسبب

 ن  مهه هلكههل فقههر  ولرتبههاو  وريههالمعيات افههاحر ن  لااو  والحسههابيّ ت المتوسههطا( 2لجههدول )ايوضههح 
 والحسههابيّ ت المتوسههطا ان   لههىاويشههير  اكمههل ككههل. المجههاو  وريههادلاام اميههلال ات مجههافقههر 

 ن  مههه ومتوسههط وبمسههتوى تقيههيم (3,,4 - 13,2) ن  بههي امههوحههت ال تر المجهها ات ىههذالفقههر 
قهههدره  بيامتوسهههط حسههه ل ككهههل فقهههد حصهههل عمهههىالمجههها امهههات، الفقهههر التقهههدير عمهههى ا ودرجههه

 وبمستوى تقييم متوسط.  (22,1ري قدره )اف معياحر ان  وب (22,3)
 (5جدول )

 ومالعات اقلعلاال ات مجالكل ققر  وريالمعيات اقاحر ن  لا او  والحسابي  ت المتوسطا
 ويبنؼات بقنؼلاال بيج

ٌّ  هنفقرارقى   ونرتبا نتقََىا رًبنًؼَاف احرن  لاا انوسَطّبنحسبب

 1 ويتوسط 889,0 75,2 1

 2 ويتوسط 852,0 11,3 2

 4 ويتوسط 858,0 10,3 3
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 3 ويتوسط 839,0 77,2 4

 5 ويتوسط 944,0 95,2 5

 ٌّ   ويتوسط 67,0 93,2 نكهٌا انوسَطّبنحسبب

 ن  مهه هلكههل فقههر  ولرتبههاو  وريههالمعيات افههاحر ن  لااو  والحسههابيّ ت المتوسههطا( 2لجههدول )ايوضههح 
 والحسههابيّ ت المتوسهطا ان   لهىاويشههير  اكمهل ككهل. المجهاو  ومههالعات اقهعلالال ات مجهافقهر 

 ن  مههه ومتوسههطوبمسههتوى تقيههيم  (52,3 - 00,2) ن  بههي امههوحههت ال تر المجهها ات ىههذالفقههر 
قهههدره  بيال ككهههل فقهههد حصهههل عمهههى متوسهههط حسهههالمجههها امهههات، الفقهههر التقهههدير عمهههى ا ودرجههه

 وبمستوى تقييم متوسط.  (25,1ري قدره )اف معياحر ان  وب (2,3,)
 
 (2جدول )

 ولمجتمعيا ومين  لتال ات مجالكل ققر  وريالمعيات اقاحر ن  لا او  والحسابي  ت المتوسطا
 ونًجتًؼَا وًَن  نتال بيج

ٌّ  هنفقرارقى   ونرتبا نتقََىا رًبنًؼَاف احرن  لاا انوسَطّبنحسبب

 5 وضؼَف 859,0 45,2 1

 8 وضؼَف 878,0 22,2 2

 7 وضؼَف 853,0 39,2 3

 6 وضؼَف 879,0 44,2 4

 2 ويتوسط 892,0 76,3 5

 3 ويتوسط 883,0 66,2 6

 4 ويتوسط 861,0 64,2 7

 1 هكبَر 938,0 47,3 8

 ٌّ   وضؼَق 62,0 64,2 نكهٌا انوسَطّبنحسبب

 ن  مهه هلكههل فقههر  ولرتبههاو  وريههالمعيات افههاحر ن  لااو  والحسههابيّ ت المتوسههطا( 2لجههدول )ايوضههح 
 والحسابيّ ت المتوسطا ان   لىاويشير  اكمل ككل. المجاو  وعياجتملاا ومين  تلال ات مجافقر 
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لهى ا هكبير  ن  بي ام وبمستوى تقييم (33,3 - 52,2) ن  بي اموحت ال تر المجا ات ىذالفقر 
ل ككهههل فقهههد حصهههل عمهههى متوسهههط المجههها امهههات، الفقهههر التقهههدير عمهههى ا ودرجههه ن  مههه وضهههعيف

 . ضعيفوبمستوى تقييم ( 23,1ري قدره )اف معياحر ان  وب (24,3قدره ) بياحس
 ي:ان  لثال السؤ ا ن  ع وباجلااب ولمتعمقائج اتن  لا -: ايان  ث

لبحهث اد افهر ا ن هوت عياباسهتجا ن  بي الدلالو  د مستوى ن  ع وئياحصا ولدلا ذي فرق   يوجدىل 
لكههرخ اد ابغههد وتربيهه ولمديريهه وبعههالتارس المههدافههي  ولمتوسههطا ولمرحمههامدرسههي  ن  لي مههالحهها
 تافهههاحر ن  لااو  والحسهههابيّ  تالمتوسهههطا جاسهههتخر ا تهههم لالسهههؤ ا اىهههذ ن  عههه وبهههاجللا اتبعههه ويهههان  لثا
د ابغهههد وفظههامح وتربيههه ومديريهه فههي ولمتوسهههطا رسالمههدا مههديري ورسهههامم ولدرجهه وريههالمعيا
ت او ن  لعممهي وسهالمؤىهل اس و ن  لجهات المتغيهر  اتبعه ن  لمدرسهياظهر ن   ووجيه ن  مه ويان  لثالكرخ ا
 -Tر )اختبهام اسهتخداتهم  والحسهابيّ ت المتوسهطا ن  بهي وئياحصهلاا فهرق  لا ان  ، ولبيهولخدمها

tast)  ت او ن  لعممههههههي وسههههههالمؤىههههههل ادي لمتغيههههههر احههههههلاا ن  يالتبههههههاس وتحميههههههل ن  لجههههههالمتغيههههههر
 (.2، 2، 2ول )الجداموضح في  ا.وكمولخدما
 :سن  لجا -:ولاا

 (,لجدول )ا
 ودرج عمى سن  لجاثر لا  " t" راختباو  وريالمعيا تاقاحر ن  لا او  والحسابي   تالمتوسطا
 ووجي ن  م ويان  لثالكرخ اد ابغد وتربي وقي مديري ولمتوسطا رسالمدا مديري ورسامم

 ن  لمدرسياظر ن  
ن  نجا لبنًجا ت

 س

انوسَطّبنحسب نؼذدا

 ٌّ  ب

احرن  لاا

ف 

ربنًؼَا

ً 

 ودرج ونقًَا

نحرا

 وٍ

يستو

ى 

 انذلانو  

 وفبنثقا 1

ظًََن  نتا

 ه

22 ركر

0 

81,2 66,0 512,

2 

286 012,

0 

17 ثيان  

4 

04,3 61,0 

و بنًيا 2

 ورٍادلاا

22 ركر

0 

84,2 68,0 235,

2 

286 025,

0 

 60,0 1797,2 ثيان  
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4 

ت بقنؼلاا 3

 ويبنؼا

22 ركر

0 

90,2 73,0 260,

2 

286 023,

0 

17 ثيان  

4 

06,3 55,0 

 وًَن  نتا 4

نًجتًؼا

 وٍ

22 ركر

0 

54,2 68,0 835,

2 

286 006,

0 

17 ثيان  

4 

76,2 62,0 

 اهدلاا

 ككم

22 ركر

0 

72,2 53,0 879,

2 

247 005,

0 

12 ثىان  
0 

22,0 20,2 

بمغهت  (T) و، فقد بمغهت قيمهوئياحصا وللاد ذي فرق  وجود لى وجود ا( 2لجدول )ايشير 
 ولقيمههاوىههذه ( 222,2) الدلالههو  د مسههتوى ن هع ولهه( بمسههتوى دلا222,0) ولكميهها اهدلههلا وقيمه

هههالاالح الصههه فهههرق  ئج اتهههن  لاظيهههرت ا( فقهههد a=0.05) ائياحصههها ولهههاد بي اث بمتوسهههط حسهههن 
 الوسيّطالحسهابيّ لهذي بمهغ الذكور اب ن ور اعمى مقاوىو  ائياحصا ولاد ولقيماوىذه  (22,0)

( 0212ي، اريكهها) وسههائج در اتههن  لي مههع الحههالبحههث ا   ئجاتههن  تتفههق (، وبههذلك 20,0)ليههم 
لتهههي او  ( 0212، يتهههو ن  تو ) وسهههاختمفهههت مهههع در او ( 0212، ابهههو شهههقر ا) وسهههائج در اتهههن  ومهههع 

قهد تعهزى ىهذه لهذكور، و الح اتعهزى لصه ن هولعيا دافهر ا تاباسهتجافهي  فرق  وجود لى ارت اشا
كثههر ا ن  يان  لقههو او  وظمههن  لاابط و الضههو ام بالتههز لاا لههىالتههي تميههل ا ثههىن  لاا ولههى طبيعهها وتيجههن  لا

فهي  وئياحصها ولهدلا ذي فهرق  وجهود  لهىا( 2لجهدول )ار اشها اكمه لهذكور.ا ن  مهع مه ن ور امق
، ومهههالعات اقهههلعلاال ا، و مجهههوريهههادلاام الميهههال ا، ومجهههوظيميهههن  لتا وفهههاثقلال امجههه ن  كهههل مههه

س ن  لجههاتعههزى لمتغيههر  وئياحصهها ولههلاد ذي فههرق   يوجههد، حيههث ولمجتمعيهها وميههن  تلال اومجهه
ههههههع ائياحصهههههها ولههههههالقههههههيم داوىههههههذه  ههههههكحيههههههث  (a=0.05) دن  ههههههالاالح الصهههههه فههههههرق  لات ان   ثن 

 .لذكوراب ن ور اعمى مقاليم  الوسيّطالحسابيّ و 
 
 :ولخدمات او ن  س -:ايان  ث
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 (01لجدول )ا
 رسالمدا مديري ورسامم ودرج عمى وريالمعيا تاقاحر ن  لا او  والحسابي   تالمتوسطا
لمتغير  اتبع ن  لمدرسياظر ن   ووجي ن  م ويان  لثالكرخ اد ابغد وتربي وقي مديري ولمتوسطا

 ولخدمات او ن  س
 تاون  س لبنًجا ت

 ونخذيا

انوسَطّبن نؼذدا

 ٌّ  حسبب

ف احرن  لاا

 رًبنًؼَا

 وفبنثقا 1

 وظًََن  نتا

 0,529 65,2 88 تاون  سخًس  ن  قم يا

 0,581 83,2 134 تاون  س 5-10

 0,689 29,3 172 كثربت فاون  س 10

 0,666 91,2 394 نًجًوعا

و بنًيا 2

 ورٍادلاا

 0,588 68,2 88 تاون  خًس س ن  قم يا

 0,591 88,2 134 تاون  س 5-10

 0,714 21,3 172 كثربف تاون  س 10

 0,663 89,2 394 نًجًوعا

ت بقنؼلاا 3

 ويبنؼا

 0,638 70,2 88 تاون  خًس س ن  قم يا

 0,618 89,2 134 تاون  س 5-10

 0,669 18,3 172 كثربت فاون  س 10

 0,658 90,2 394 نًجًوعا

 وًَن  نتا 4

 ونًجتًؼَا

 0,582 51,2 88 تاون  خًس س ن  قم يا

 0,536 56,2 134 تاون  س 5-10

 0,695 85,2 172 كثربت فاون  س 10

 0,632 64,2 394 نًجًوعا

 0,504 62,2 88 تاون  خًس س ن  قم يا ككم اهدلاا

 0,472 81,2 134 تاون  س 5-10

 0,624 11,3 172 كثربت فاون  س 10

 0,567 86,2 394 نًجًوعا

 مههديري ورسههامم ولدرجهه والحسههابيّ  تالمتوسههطا ن  بههي فههرق   وجههودلههى ا( 12لجههدول )ايشههير 
 ويهههان  لثالكهههرخ اد ابغهههد وفظهههامح وتربيههه ولمديريههه وبعهههالتارس المهههدافهههي  ولمتوسهههطا رسالمهههدا

ف اصحا، وقد حصل ولخدمات او ن  لمتغير س اتبع ن  لمدرسياظر ن   ووجي ن  لقيم ماب هر ادللا
ء اجههه امهههن  ككهههل، بي اهدلاابي فهههي مجمهههوع اعمهههى متوسهههط حسهههات( عمهههى او ن  سههه12-2) وفئههه
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ء افقهههد جههه هخيهههر لاا ولرتبهههافهههي  امههها، ويهههان  لثا ولرتبهههاكثر فهههي ات فهههاو ن  سههه 12 وف فئهههاصهههحا
 ت.او ن  خمس س ن  قل ملاا ولفئاف اصحا

 (00لجدول )ا
 ولمتوسطا رسالمدا مديري ورسامم ودرج عمى ولخدما ثرلا  دياحلاا ن  يالتبا تحميل

 ن  لمدرسياظر ن   ووجي ن  لقيم ماب هر ادللا ويان  لثالكرخ اد ابغد وقظامح وتربي وقي مديري
يجًوع  ن  ٍبنتبا لبنًجا ت

 تبنًربؼا

بدرج

ت 

 ونحرٍا

يتوسط 

 تبنًربؼا

يسرررتوى  F وقًَ

 انذلانو  

 وفبنثقا 1

 وظًََن  نتا

 ن  بَ

بنًجًوػا

 ت

645,20 2 10,32

5 

28,03

1 

a=0.0

5 

خم اد

بنًجًوػا

 ت

106,30

3 

285 0,364 

124,94 نًجًوعا

5 

287  

و بنًيا 2

 ورٍادلاا

 ن  بَ

بنًجًوػا

 ت

726,10 2 5,363 13,33

2 

a=0.0

5 

خم اد

بنًجًوػا

 ت

114,03

6 

285 0,401 

127,76 نًجًوعا

0 

287  

ت بقنؼلاا 3

 ويبنؼا

 ن  بَ

بنًجًوػا

 ت

374,6 2 3,189 9,622 a=0.0

5 

خم اد

بنًجًوػا

 ت

119,54

8 

285 0,416 

126,91 نًجًوعا

9 

287  

12,64a=0.0 4,030 2 055,8 ن  بَ وًَن  نتا 4
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نًجتًؼا

 وٍ

بنًجًوػا

 ت

2 5 

خم اد

بنًجًوػا

 ت

107,24

9 

285 0,376 

115,30 نًجًوعا

6 

287  

 ن  بَ ونكهَا اهدلاا

بنًجًوػا

 ت

772,12 2 5,383 17,70

3 

a=0.0

5 

خم اد

بنًجًوػا

 ت

80,323 285 0,290 

  287 91,096 نًجًوعا

( a=0.05) الدلالو  د مستوى ن  ع وئياحصا ولدلا ذي فرق  ( وجود 11لجدول )ا ن  يظير م
F (02,221 ،) و، فقهههد بمغهههت قيمهههوظيميهههن  لتا وفهههالثقال المجههه ولخدمهههات او ن  ثهههر سهههتعهههزى لا

 مسههتوى دن ههع وئياحصهها ولههدلا ذي فههرق   وجههود ن  تبههي ا، كمههائياحصهها ولههاد ولقيمههاوتعههد ىههذه 
 F وقيمه بمغت فقد ،وريادلاام الميا لالمج ولخدما تاو ن  س ثرلا تعزى( a=0.05) الدلالو  

 دن هع وئياحصها ولهدلا ذي فهرق   وجهود ن  ، وتبيائياحصا ولاد ولقيما ىذه وتعد ،(13,332)
 فقهههد ،ومهههالعات اقهههلعلاا لالمجههه ولخدمههها تاو ن  سههه ثهههرلا تعهههزى( a=0.05) الدلالهههو   مسهههتوى

 ولدلا ذي فرق   وجود ن  تبي ا، كمائياحصا ولاد ولقيما ىذه وتعد ،F (9,622) وقيم بمغت
 وميهههن  لتا لالمجههه ولخدمههها تاو ن  سههه ثهههرلا تعهههزى( a=0.05) الدلالهههو   مسهههتوى دن هههع وئياحصههها
يظيهر  ا، كمهائياحصها ولهاد ولقيمها ىهذه وتعهد ،F (12,642) وقيمه بمغهت فقد ،ولمجتمعيا
 ثهرلا تعهزى( a=0.05) الدلالهو   مستوى دن  ع وئياحصا ولدلا ذي فرق   ( وجود2لجدول )ا

 ولهههاد ولقيمههها ىهههذه وتعهههد ،F (17,703) وقيمههه بمغهههت فقهههد ،ولكميههها اهدلهههلا ولخدمههها تاو ن  سههه
 وعمهى درجه ولكميها اهدولهلا لبحهثا اهدات لاامجه فهي فهرق  لا قعامو  ن  ع ولمكشف .ائياحصا

 هر ادلهلا ويهان  لثالكهرخ اد ابغهد وفظهامح وتربي وفي مديري ولمتوسطارس المدامديري  ورسامم
 ر شيفيو.اختبا وبطريق ولبعديات ن ار المقام استخداتم  ن  لمدرسياظر ن   ووجي ن  لقيم ماب

 (03لجدول )ا
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 قي ولكميا اهدلاا ت وعمىلاالمجا عمى شيفيو راختبا وبطريق ولبعديا تن ار المقا ئجاتن  
لكرخ اد ابغد وقظامح وتربي وقي مديري ولمتوسطارس المدا مديري ورسامم ودرج

 ن  لمدرسياظر ن   ووجي ن  لقيم ماب هر ادللا ويان  لثا
 5 ن  قم يا تبنًتوسطا تبنفئا تلابنًجا

 تاون  س

5 – 10 

 تاون  س

ت اون  س 10

 كثربف

 وفبنثقا

 وظًََن  نتا

 5 ن  قم يا

 تاون  س

63,2 - 0,19 0,66 

5 – 10 

 تاون  س

85,2  - 0,48 

ت اون  س 10

 كثربف

30,3  0,21 - 

و بنًيا

 ورٍادلاا

 5 ن  قم يا

 تاون  س

65,2 - - 0,43 

5 – 10 

 تاون  س

87,2   0,24 

ت اون  س 10

 كثربف

16,3   - 

ت بقنؼلاا

 ويبنؼا

 5 ن  قم يا

 تاون  س

74,2 - 0,16 0,35 

5 – 10 

 تاون  س

92,2  - 0,22 

ت اون  س 10

 كثربف

13,3   - 

 وًَن  نتا

 ونًجتًؼَا

 5 ن  قم يا

 تاون  س

46,2 - 0,11 0,42 

5 – 10 

 تاون  س

28,2  - 0,27 

ت اون  س 10

 كثربف

83,2   - 

 5 ن  قم يا ونكهَا اهدلاا

 تاون  س

69,2 - 0,15 0,45 

5 – 10 

 تاون  س

77,2  - 0,31 

ت اون  س 10

 كثربف

08,3   - 
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 (a=0.05) الدلالهو  د مسهتوى ن هع وئياحصها ولهدلا ذي فهرق  ( وجهود 10لجهدول )ايظيهر 
ت او ن  سههه12ت )الفئهههاف اصهههحاو  وجيههه ن  ت( مهههاو ن  سههه 2 ن  قهههل مهههات )الفئهههاف اصهههحا ن  بهههي
، )كثرات فهههاو ن  سههه12ت )الفئهههاف اصهههحالح الصههه فهههرق  لاءت اخهههرى وجههها وجيههه ن  كثر( مهههافههه

ت الفئههاف اصههحا ن  ( بههيa=0.05) الدلالههو  د مسههتوى ن ههع وئياحصهها ولههدلا ذي فههرق  ووجههود 
خههههرى ا وجيهههه ن  كثر( مههههات فههههاو ن  سهههه12ت )الفئههههاف اصههههحاو  وجيهههه ن  ت( مههههاو ن  سهههه 2-12)

 وفهالثقال اعمهى مجه ولكميها ولدرجهاكثر(، فهي ات فهاو ن  سه12ت )الفئهالح الصه فرق  لاءت اوج
 ولمجتمعيههها وميهههن  لتال اومجههه ومهههالعات اقهههلعلاال اومجههه وريهههادلاام الميهههال اومجههه وظيميهههن  لتا

لقيم ابه هر ادد لهلاابغهد وفظهامح وتربيه وفي مديريه ولمتوسطارس المدامديري  ورسامم ولدرج
 .ن  لمدرسياظر ن   ووجي ن  م

 ن  بهي( a=0.05) الدلالهو   مسهتوى دن هع وئياحصها ولهدلا ذي فهرق   لجدول وجوداظير ا اكم
( كثرافهه تاو ن  سهه12) تالفئهها فاصههحا و وجيهه ن  مهه( تاو ن  سهه 2 ن  مهه قههلا) تالفئهها فاصههحا
 فهرق   ووجهود ،(كثرافه تاو ن  سه12) تالفئها فاصهحا لحالص فرق  لا ءتاوج خرىا وجي ن  م

ههههع وئياحصهههها ولههههدلا ذي  12-2) تالفئهههها فاصههههحا ن  بههههي( a=0.05) الدلالههههو   مسههههتوى دن 
 فهرق  لا ءتاوجه خهرىا وجيه ن  مه( كثرافه تاو ن  سه12) تالفئها فاصحا و وجي ن  م( تاو ن  س

 ورسامم ولي لدرجالحالبحث ا اهدلا ولكميا ولدرجا في ،(كثراف تاو ن  س12) تالفئا لحالص
 ظهرن   ووجيه ن  مه لقيماب هر ادللا دابغد وفظامح وتربي ومديري في ولمتوسطا رسالمدا مديري

 .ن  لمدرسيا
 :لعمميالمؤىل ا -:الثاث

 (02لجدول )ا
 رسالمدا مديري ورسامم ودرج عمى وريالمعيا تاقاحر ن  لا او  والحسابي   تالمتوسطا
لمتغير  اتبع ن  لمدرسياظر ن   ووجي ن  م ويان  لثالكرخ اد ابغد وتربي وقي مديري ولمتوسطا

 لعمميالمؤىل ا
انوسَطّبن نؼذدا نؼهًٌانًؤىم ا لبنًجا ت

 ٌّ  حسبب

ف احرن  لاا

 رًبنًؼَا

 وفبنثقا 1

 وظًََن  نتا

 0,529 65,2 297 نرٍوسببك

 0,581 83,2 73 جستَربي
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 0,689 29,3 24 هادكتور

 0,666 91,2 394 نًجًوعا

و بنًيا 2

 ورٍادلاا

 0,588 68,2 297 نرٍوسببك

 0,591 88,2 73 جستَربي

 0,714 21,3 24 هادكتور

 0,663 89,2 394 نًجًوعا

ت بقنؼلاا 3

 ويبنؼا

 0,638 70,2 297 نرٍوسببك

 0,618 89,2 73 جستَربي

 0,669 18,3 24 هادكتور

 0,658 90,2 394 نًجًوعا

 وًَن  نتا 4

 ونًجتًؼَا

 0,582 51,2 297 نرٍوسببك

 0,536 56,2 73 جستَربي

 0,695 85,2 24 هادكتور

 0,632 64,2 394 نًجًوعا

 0,504 62,2 297 نرٍوسببك ككم اهدلاا

 0,472 81,2 73 جستَربي

 0,624 11,3 24 هادكتور

 0,567 86,2 394 نًجًوعا

مههههديري  ورسههههامم ولدرجهههه والحسههههابيّ ت المتوسههههطا ن  بههههي فههههرق  وجههههود ( 12)لجههههدول ا شههههيري
 ن  لقيم مهههابههه هر ادلهههلا ويهههان  لثالكهههرخ اد ابغهههد وفظهههامح وتربيههه ولمديريههه وبعالتاالوسهههيّطرس المهههدا

ه( الدكتور العممي )المؤىل العممي، وقد حصل المؤىل المتغير  اتبع ن  لمدرسياظر ن   ووجي
جسهههتير( فهههي المالعممهههي )المؤىهههل اء اجههه امهههن  ، بياهدلاابي عمهههى اعمهههى متوسهههط حسهههاعمهههى 

 .هخير لاا ولمرتبالريوس( في البكالعممي )المؤىل اء اج اخير ا، و ويان  لثا ولمرتبا
 (04لجدول )ا

 رسالمدا مديري ورسامم ودرج عمى لعمميالمؤىل ا ثرلا  دياحلاا ن  يالتبا تحميل
ظر ن   ووجي ن  لقيم ماب هر ادللا ويان  لثالكرخ اد ابغد وقظامح وتربي وقي مديري ولمتوسطا

 ن  لمدرسيا
يجًررررررررروع  ن  ٍبنتبا لبنًجا ت

 تبنًربؼا

بدرجررررر

ت 

 ونحرٍا

يتوسررررررط 

 تبنًربؼا

يسرررتوى  F وقًَ

 انذلانو  

10,3221,33a=0.0 2 682,16 ن  بررررررررررررررررررررَ وفرررررررربنثقا 1
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بنًجًوػررررا وظًََن  نتا

 ت

2 6 5 

خررررررررررررررررم اد

بنًجًوػررررا

 ت

112,26

4 

286 0,363 

123,95 نًجًوعا

6 

288  

و بنًيرررررررررا 2

 ورٍادلاا

 ن  بررررررررررررررررررررَ

بنًجًوػررررا

 ت

014,13 2 5,365 14,10

8 

a=0.0

5 

خررررررررررررررررم اد

بنًجًوػررررا

 ت

112,74

3 

286 0,403 

124,76 نًجًوعا

4 

288  

ت بقررررنؼلاا 3

 ويبنؼا

 ن  بررررررررررررررررررررَ

بنًجًوػررررا

 ت

503,14 2 3,190 16,17

7 

a=0.0

5 

خررررررررررررررررم اد

بنًجًوػررررا

 ت

113,41

7 

286 0,414 

127,92 نًجًوعا

1 

288  

 وًَرررررررن  نتا 4

نًجرررررتًؼا

 وٍ

 ن  بررررررررررررررررررررَ

بنًجًوػررررا

 ت

381,14 2 4,031 18,51

2 

a=0.0

5 

خررررررررررررررررم اد

بنًجًوػررررا

 ت

105,92

2 

286 0,375 

117,30 نًجًوعا

6 

288  

 ن  بررررررررررررررررررررَ ونكهَا اهدلاا

بنًجًوػررررا

 ت

844,12 2 5,382 21,88

5 

a=0.0

5 

 0,291 286 80,255خررررررررررررررررم اد
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بنًجًوػررررا

 ت

  288 94,096 نًجًوعا

( a=0.05) الدلالو   مستوى دن  ع وئياحصا ولدلا ذي فرق   وجود( 10) لجدولا ن  م يظير
 ،(F) (21,336) وقيمه بمغهت فقهد ،وظيميهن  لتا وفهالثقا لالمجه لعممهيالمؤىهل ا ثهرلا تعهزى
 مسههتوى دن ههع وئياحصهها ولههدلا ذي فههرق   وجههود ن  تبههي اكمهه ،ائياحصهها ولههاد ولقيمهها ىههذه وتعههد

 وقيمهه بمغههت فقههد ،وريههادلاا مالميهها لالمجهه لعممههيالمؤىههل ا ثههرلا تعههزى( a=0.05) الدلالههو  
F) (14,108))، وئياحصها ولهدلا ذي فهرق   وجهود ن  وتبي ،ائياحصا ولاد ولقيما ىذه وتعد 

 فقهد ،ومهالعا تاقهلعلاا لالمج لعمميالمؤىل ا ثرلا تعزى( a=0.05) الدلالو   مستوى دن  ع
 ذي فهرق   وجهود ن  تبهي اكمه ،ائياحصها ولهاد ولقيمها ىهذه وتعهد ،(F) (16,177) وقيم بمغت

 لالمجههه لعممهههيالمؤىهههل ا ثهههرلا تعهههزى( a=0.05) الدلالهههو   مسهههتوى دن هههع وئياحصههها ولهههدلا
 ،ائياحصهها ولههاد ولقيمهها ىههذه وتعههد ،(18,512) (F) وقيمهه بمغههت فقههد ،ولمجتمعيهها وميههن  لتا

( a=0.05) الدلالهو   مسهتوى دن هع وئياحصها ولهدلا ذي فرق   وجود( 2) لجدولا يظير اكم
 ىههذه وتعههد ،(F) (21,885) وقيمهه بمغههت فقههد ،ولكميهها اهدلههلا لعممههيالمؤىههل ا ثههرلا تعههزى

 ولكميها اهدولهلا لبحهثا اهدا تلاامجه فهي فهرق  لا قهعامو  ن  عه ولمكشهف .ائياحصا ولاد ولقيما
 لكههرخا دابغههد وفظههامح وتربيهه ومديريهه فههي ولمتوسههطا رسالمههدا مههديري ورسههامم ودرجهه عمههى

 وبطريقهه ولبعديهها تن ههار المقا ماسههتخدا تههم ن  لمدرسههيا ظههرن   ووجيهه ن  مهه لقيمابهه هر ادلههلا ويههان  لثا
 .شيفيو راختبا
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 (02لجدول )ا
 قي ولكميا اهدلاات وعمى لاالمجا عمى شيفيو راختبا وبطريق ولبعديا تن ار المقا ئجاتن  

لكرخ اد ابغد وقظامح وتربي وقي مديري ولمتوسطارس المدا مديري ورسامم ودرج
 ن  لمدرسياظر ن   ووجي ن  لقيم ماب هر ادللا ويان  لثا

 هادكتور جستَربي نرٍوسببك تبنًتوسطا تبنفئا تلابنًجا

 وفبنثقا

 وظًََن  نتا

 0,96 0,13 - 82,2 نرٍوسببك

 0,81 -  95,2 جستَربي

 - 0,12  66,3 هادكتور

و بنًيا

 ورٍادلاا

 0,79 - - 69,2 نرٍوسببك

 0,72   84,2 جستَربي

 -   14,3 هادكتور

ت بقنؼلاا

 ويبنؼا

 0,88 0,12 - 78,2 نرٍوسببك

 0,74 -  93,2 جستَربي

 -   12,3 هادكتور

 وًَن  نتا

 ونًجتًؼَا

 0,78 0,028 - 48,2 نرٍوسببك

 0,71 -  30,2 جستَربي

 -   85,2 هادكتور

 0,86 0,090 - 72,2 نرٍوسببك ونكهَا اهدلاا

 0,73 -  76,2 جستَربي

 -   48,3 هادكتور

( a=0.05) الدلالههو   مسههتوى دن ههع وئياحصهها ولههدلا ذي فههرق   وجههود( 12) لجههدولا يظيههر
( هادكتهور )لعممهيالمؤىهل ا فاصهحا و وجيه ن  مه( لريوسابكه) لعمميالمؤىل ا فاصحا ن  بي
 فههرق   ووجههود ه(،ادكتههور ) لعممههيالمؤىههل ا فاصههحا لحالصهه فههرق  لا ءتاوجهه خههرىا وجيهه ن  مه

ههههع وئياحصهههها ولههههدلا ذي  لعممههههيالمؤىههههل ا فاصههههحا ن  بههههي( a=0.05) الدلالههههو   مسههههتوى دن 
 فرق  لا ءتاوج خرىا وجي ن  م( هادكتور ) لعمميالمؤىل ا فاصحا و وجي ن  م( جستيرام)

 لاومجه وظيمين  لتا وفالثقا لامج عمى ولكميا ولدرجا في ،(هادكتور ) لعمميالمؤىل ا لحالص
 مهديري ورسهامم ولدرجه ولمجتمعيا ومين  لتا لاومج ومالعا تاقلعلاا لاومج وريادلاا مالميا
 ظهههرن   ووجيههه ن  مههه لقيمابههه هر ادلهههلا دابغهههد وفظهههامح وتربيههه ومديريههه فهههي ولمتوسهههطا رسالمهههدا
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ههههع وئياحصهههها ولههههدلا ذي فههههرق   وجههههود لجههههدولا ظيههههرا اكمهههه .ن  لمدرسههههيا  الدلالههههو   مسههههتوى دن 
(a=0.05 )لمؤىهههل ا فاصهههحا و وجيههه ن  مههه( لريوسابكههه) لعممهههيالمؤىهههل ا فاصهههحا ن  بهههي
 لعممههههيا لمؤىههههلا فاصههههحا لحالصهههه فههههرق  لا ءتاوجهههه خههههرىا وجيهههه ن  مهههه( هادكتههههور ) لعممههههيا
هههههع وئياحصههههها ولهههههدلا ذي فهههههرق   ووجهههههود ،ه(ادكتهههههور )  ن  بهههههي( a=0.05) الدلالهههههو   مسهههههتوى دن 
 ن  مهه( هادكتههور ) لعممههيا لمؤىههلا فاصههحاو  وجيهه ن  مهه( جسههتيرام) لعممههيا لمؤىههلا فاصههحا

 اهدلا ولكميههها ولدرجههها فهههي ،(هادكتهههور ) لعممهههيا لمؤىهههلا لحالصههه فهههرق  لا ءتاوجههه خهههرىا وجيههه
 دابغد وفظامح وتربي ومديري في ولمتوسطا رسالمدا مديري ورسامم ولدرج ليالحا لبحثا

 .ن  لمدرسيا ظرن   ووجي ن  م لقيماب هر ادللا
لقههيم العممههي وتعزيههز المؤىههل ا ن  بههي وطرديهه وقههلالسههبف فههي ذلههك بوجههود عاحههث الباعههزو يو 
 اكههههادر او  اووعيهههه اكثههههر فيمهههها ديرلمههههاصههههبح التعميمههههي المسههههتوى اد از  القيم، فكممههههابههه هر ادلااو 

 هلجههوداعكهس ذلههك عمهى تحقيههق ان  لههدييم  ءادلاارتفههع مسهتوى ا القيم وكممهابهه هر ادلاا وىميهلا
 .ولمدرساكل في المشاوعولجت جميع  ويلتعميما ولعمميات افي مخرج

 
 : تالتوصيا

 وفهاك في ارستياومم هر ادلاا في اكمبد وتدريبيلا تالدور اب لقيماب هر ادلاا ىيمامف غرس - 1
 .ولمدرسيا ن  لشؤو ا

 .لقيماب هر ادلاا تطبيق بعاتت وقميمياو  ومحمي وين  و اتع وتعميمي وشبك دايجا عمى لعملا - 0
 ءادلاا تقيهيم دن هع ادئيامب داعتماو  وعياجتملاا ولمسؤوليا وىميا عمى كيدالتا هضرور  - 2

 .ن  لممعممي
 قههيم مههين  ت وقيههخلاا وقيميهه ضههيعامو  ن  مهه يسههتجد امههبع ايتهه رياستشهها مجمههس سههيسات - 0
 .دئواومب تواقدر  لمديرا

 ومركزيه ن  مه لمهتخمص تار القهر ا ذاتخها فهي كبهرا بشهكل ن  لمعمميا كاشر ا عمى لتركيزا - 2
 .تار القر ا

 ولتعميميها ولعمميها في دورىم وىمياو  ىميتيماب رىماشعاو  كبرا بشكل ن  لمعمميا تعزيز - 2
. 
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 تار القهههر ا ذاتخههها دن هههع ابيههه ماىتمهههلااو  ن  لمعممهههيا بظهههروف خهههذلاا هضهههرور  عمهههى لعمهههلا -2
 .لعملا تاميم فيذن  ت دن  ع وزمللاا تاءاجر لااو 
 Sources: درالمصا

 ومعهاج. هشيور ن  م ولامق, تالمتغيهر ا عصر في لقيماب هر ادلاا(. 0211.)لرحيما عبد,محمد
 مصر: هىر القا, زىرلاا

 شهههرن  لمو  وعهههالمطب زورياليههها راد، ولمدرسييييا وطييييالديمقر ا(. 0222.)ربيهههع محمهههد, مراعههه
 ن  ردلاا: ان  ، عم1ط .لتوزيعاو 

 ن  لمييييديريا لييييدى لييييوظيفيا ماتييييز للا او  لعمييييلا قيييييم. (0222.)ن  محسهههه محمههههد, تاداحمهههه
 .ن  ردلاا: ان  ، عم1ط ,مدالحا راد, رسالمدا قي ن  لمعممياو 

، 1ط, لاعمييلاا تاظميين  م قييي لقيمابيي هر ادلااو  فاىييدلااب هر ادلاا (.0222.)دامرغهه, خضهر
 .: مصرهىر القا، لتوزيعاو  شرن  لاو  وعالمطب كايتر ار اد

 وعهههههالمطب هلجديهههههدا ومعهههههالجا راد، 1ط ،ولمدرسييييييا هر ادلاا .(0221.)عيلاسهههههما, فاديههههه
 : مصر.هىر القالتوزيع، اشر و ن  لاو 

 وترجمههه, ق عمميييياقيييي سيييي وريييادلاا وقيييالثقا (.0211.)وبهههيا وديفيههدي, جوزيهههف, اجبههر 
 .ولسعوديالقرى، ام ا ومعافي ج لبحوثا مركز، 1ط, يان  لقحطا مشبف

 لعربههيا لفكههرا راد، 1ط ،ولمدرسيييا هر ادلااكيي ولتعميميييا هر ادلاا(. 0222.)حمههدا,لحجههيا
 . : مصرهىر القالتوزيع، اشر و ن  لاو  وعالمطب

 وقظيامح قيي ووييان  لثا رسالميدا ميديري ورسيامم ودرجي (.0212.)فضل محمد, دين  ليا
, هشهور ن  م غيهر جسهتيرام ولارسه معمميييم، ن  تمكيي وبدرج اقتيوعلا وقيخلالاا هدالمقي ه ز 
 .ن  فمسطي, هغز  ومعاج
 رسامييد مييديري لييدى ريادلاا لعمييلا تاقيييخلاا ( (.0222.)عههو  ن  بهه سههعيد, يان ههلزىر ا
, لقههرىا ما ومعههاج, هشههور ن  م غيههر جسههتيرام ولارسهه, ولمكرمييا وبمكيي ن  ين ييلمب مالعييا لتعميييما
 .ولسعوديا ولعربيا ولمممكا,  الريا
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 ولدوليييا لغييوثا وليياوك رسامييد مييديري ورسييامم ودرجيي(. 0212.)ين  حسه وعمههن  , ضهحيك
 غيهر جسهتيرام ولارس, وركيالتشا تار القر ا ذاتخاب اقتيوعلا لقيماب هر ادلال ه ز  تاقظابمح

 .ن  فمسطي, هغز , ولمياسلاا ومعالجا, ولتربيا وبكمي هشور ن  م
ٌ   وٌر  انْلثارس الو د اه درر    ورس  اهو ودرج(. 0212خضهر.) ان  ، رو ابو شقر ا ء اف   ل 

 ومعهههالجا و. مجمهههظ   ر هعلو   ييننْ وًجي    نْلقين ه   اب    هرال   دلارب   د لا وفظ   ابوح هلك   ٌرا
  ن  ردلاا ،وفسين  لاو  ولتربويات اسالمدر  وميسلالاا
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