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 :هخصانً

 ( فللل  ميللللا ار الح الا  لللب ااغ لللى ال   لللخف ق لللبو   لفللل  الغلللمن الللا الالايلللخ الؾبل لللخ يزمضللل     

,  اهالللللا الزغ  لللم,  اهالللللا اهالللللا ارلزلللها المزمضللل  ثللل  ا رغنلللت اهالللللا الزلاسللل ي اريلللزمار غ  

الائملللخ ال لللمال  قجللل،  ال لللمال  ال لللمالاد اريلللزمار غ خ المزمض لللخ ثللل  افللل  رؾ  للللا فب   لللخ ( الً بيلللخ

فلللل  ال للللماد ار يلللليا مثلاب  النغلللل   ثبثلللل    الغبااللللبد  ال   للللبد ار   للللخفلللل  ( علللل، ح ال للللمال

, اذ رًلللا  الالايلللخ الللل  اابلغلللخ الممللل  خ الزللل  ر ملللا فللل  ل   ال غللل،ح رغلللب  الاي،ان لللخ  المضنللل (

  الللا اعللل  حلللمبا رؾ  للللا فب   لللخ ال لللمالاد اريلللزمار غ خ, رغنلللت اهالللللا الزلاسللل ي اريلللزمار غ

ث،اقلللل  فلللل  اؾبفاللللبد ال للللماد ار يللللي ا ضللللبب اغ للللى ال   للللبد     للللث رمض للللذ   نللللخ الالايللللخ 

فضللللا  لللا ايلللزامب  اغم، لللخ الللا اريلللبل ت ارؽصلللبئ خ فللل  رؾ  للل   ر، للل   ,   ضللل،( 646ا

ل لللاا الغلللمن  لاللل  الللا ايلللزمبلح ايلللزج با ا لللاد  ص صلللب الج بنلللبد الزللل  رلللن عما لللب الللا  للللا  

االمز،يلللسبد الؾًلللبث خ,  ارنؾمافلللبد الما لللبلل,  ار م لللخ النًلللج خ,  نماعلللخ اثلللمن  لللا  ال،يلللبئ  

الماب للللخ ال     لللخ,  ا زجلللبل الز،نيللل  السج اللل ,  ااباللل  ال لللب  م نجلللبؿ,  ااباللل  الرجلللب  ث ميللل،ا, 

ثلللل ا  ذاد  رلللللخ اؽصللللبئ خ  علللل،   لاقللللخ الرجللللب   اظ للللمد نزللللبئظ الالايللللخ,  اابالللل  الزؾايللللا(

 .فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ  رغنت اهاللا الزلاس ي اريزمار غ 

 .(, فب   خ ال مالاد اريزمار غ خاهاللا الزلاس ي اريزمار غ ا :م زبؽ خال  مبد ال
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planning represented by (the pitfalls of commitment, the pitfalls of change, 

and the pitfalls of policy) in achieving the effectiveness of strategic decisions 

represented by (decision suitability, decision acceptance, decision quality) in 

Universities and private colleges in the Middle Euphrates (Karbala, Najaf, 

Babil, Diwaniyah, Muthanna), as the study seeks to address the problem that 

lies in bridging the gap towards avoiding the pitfalls of strategic planning in 

order to ensure the effectiveness of strategic decisions, and accordingly the 

study sample represented the members of the Colleges Council in The 

governorates of the Middle Euphrates with a number of (146) members, in 

addition to the use of a set of statistical methods in the analysis and 

characterization of the data collected through a questionnaire form specially 

prepared for this purpose. And the normal distribution test, Cronbach's alpha 

coefficient, Pearson correlation coefficient, and coefficient of determination), 

the results of the study showed a statistically significant correlation between 

avoiding the pitfalls of strategic planning. and effectiveness of strategic 

decisions. 

Keywords: (pitfalls of strategic planning, effectiveness of strategic decisions). 

 :انًمذيح

يمض  الزلاس ي اريزمار غ  اؽا الم بئه الم مخ الز  ايزسب ذ اا  لال ب المنامبد 

  فن  قا يابن  اا ثاض اصجبد  ع،  ب ف   بلن ار مب   ر شك اا أل نمب  ا الل ا

المهاللا  ص، ب اذا  با  اا النمب  ف ميبُ ا  ذ ن ب.  ثنببً      اا اريبو يابن  

الزلاس ي اريزمار غ  اا ثاض المهاللا لا  اا اثمن ب اهاللا ارلزها   اهاللا الزغ  م 

 اهاللا الً بيخ,  اا رغنت  ا  المهاللا اا شأنث اا يًب ن ف  لف  اًز،ى فب   خ 

 مالاد اريزمار غ خ المزلااح اا قج  ار الح الا  ب ف  المنامبد,ال 

اذ اا ااان اري بابد الز  ي اا ب فميلا ار الح الا  ب رض    رضمؾ  نز غخ اهاللا 

الزلاس ي اريزمار غ      المغن اا ا م ز ب ف  الؾش     رؾ  لا الزاب ا  الز ب   
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   لا ار ااف الزا  م خ المزم هح, امب ا عت ث ا ار الح الا  ب  الابا  ا اا اع  ثنبب 

ذلك ارام     حم لح ر،عث الغباابد ال  اثااع امبليبد  م  عاياح  ا  ب  

ايبل ت ؽايضخ لا ن اا بنبد  م  بر ب الاا   خ  رؾً ا ا اب الابا  ا لاي ب  رم  ن ن 

اللا رلاس ي  رؾً ا امبل ز ن ف  ارلابذ قمالاد فب  خ  ازم هح  رلاف  ال،ق،ع ف  اه

 ايزمار غ  رؾا اا اا بنبد الغباابد     ر اين افض  الام ن الزا  م خ.

رغنت اهاللا الزلاس ي اريزمار غ  امب ر ا  ر اف الالايخ الؾبل خ ال  ال م   ا   ل 

رؾ  لا فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ,  ثبلزبل  ف ا رن ا ز بل   نخ اا ا ضبب ال  ئخ ف  

 ق بو اًز،ى ر،افم ازغ ماد  ار   خ ف  اؾبفابد ال ماد ابدالغبا ف الزاليً خ 

( SPSS.V.26 & AMOS.V.25ا زمب  الؾهاخ ارؽصبئ خ لجمنباظ اف  ب الالايخ 

 رع  ايزلاماط النزبئظ المس ،ثخ.

المن غ خ الا م خ  انًثحث الأللئ ًخ, رضما  اجبؽشبلثاخ  عببد الالايخ الؾبل خ ث

 انًثحث انثانث,  رنب   الغبنت النامل ل الايخ حث انثاَٙانًث ل الايخ, ث نمب ث ا

لامن اثمن اريزنزبعبد انًثحث انشاتغ ار بل الزسج    ل الايخ,   صص 

 . الز،  بد الز  قااز ب الالايخ

 انًُٓجٛح انؼهًٛح نهذساسح -انًثحث الأل:

 يشكهح انذساسح -ألاً:

 الصا،ثخ را  ا  ار الح رأ ا  بلزا  اثيزم ه  م  ار الح الا  ب ف  انامبد ار مب  

     بر  ب لثي المنامخ ث ئز ب اا  لا   م  خ الزلاس ي اريزمار غ    م  خ الزلاس ي 

اريزمار غ  ثؾا ذار ب     م  خ اا اح ايضب قا رابن  اا ثاض المهاللا الز  يزا ا 

 خ اا رغبلة ار زمب  ث ب  قج  ذلك رملا ص ب, اذ رم م الارئ  الا م خ  الام 

المنامبد الز  قساذ ش، ب  ج ما ف   اا اررغب  رإ   ال  ب  م  خ الزلاس ي 

 اريزمار غ      ارلابذ قمالاد ايزمار غ خ رزص  ثبلملائمخ  ال ج،   الغ، ح.
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       اا اريبو يم ا اعمب  ام  خ الالايخ ثبلزًبؤرد ارر خ:

اهاللا الزلاس ي    ج اخ ثزملا ص ن،عاب ااى ا زمب  الغباابد المال يخ  (6

 ؟.اريزمار غ 

ال  أل ااى يم ا النام ال  ال مالاد اريزمار غ خ المزلااح ف  الغباابد  (2

 المال يخ     ان ب قمالاد فب  خ؟.

فب   خ ال مالاد رؾ  لا ف  رغنت اهاللا الزلاس ي اريزمار غ     يً ن  (3

 اريزمار غ خ المزلااح ف  الغباابد المال يخ؟.

 ذاف انذساسحاْ -ثاَٛاً:

الز   الغ ،  اا الغمن اريبو اا الالايخ الؾبل خ  ، رؾايا  ج اخ  ن،ع الالاقخ ث ا

 ف  الغباابد ار   خ المؾ  خ  ال ب فخ ال رجال ب فمق ار الح الا  ب ااغبلى ال   بد (

 فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ,     ث يم ا ث با  رغنت اهاللا الزلاس ي اريزمار غ 

 ف  الن ب  الزبل خ:ار ااف ال م  خ ل الايخ 

رغنت اهاللا الزلاس ي  رملا صال م   ا ااى ر،عث الغباابد المال يخ نؾ،  (6

 .ث صا رغنج ب اريزمار غ 

 ث با اًز،ى فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ الز  رزلاا ب الغباابد المال يخ. (2

ف  نيب ح اريزمار غ   رغنت اهاللا الزلاس ي ع ،  ً ن ف  بيرؾايا ال    خ الز   (3

 اًز،ى فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ.

 اًْٛح انذساسح -ثانثاً:

 رجمن ا م خ الالايخ ف  الن ب  ارر خ:

ف  ا ث بد ال  م ار الل ازغ ماد  بنذ قال ا اد ؽ ها  ج ما رً  ي الض،ب      .6

 غ م ان ب لن رأ ا اب ي    اا ار زمب  اؾ  ب ا   مث ب
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ار الح الا  ب ف  ال   بد المال يخ ثأ م خ ر ميى  ا  المزغ ماد ف  ا لا  فمق  .2

 ال،اق  الام   ري مب  اا اغ ج ن ل ى ذ      خ ا اليخ ا  ايزمار غ خ.

ر،ع ث انابل ازلاال ال مالاد اريزمار غ خ ف  قسبع الزا  ن ار    نؾ، اثمن  .3

 المإشماد الز  يم ا اا رؾا  فب   خ  ا  ال مالاد

اثمن المهاللا الز  ر،اعث  م  خ الزلاس ي اريزمار غ  ف  قسبع الزا  ن  رؾايا .4

 ار    ث صا رغنج ب

رملا ص ن،ع   ج اخ الالاقخ ث ا ع ،  رغنت اهاللا الزلاس ي اريزمار غ   .5

  فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ ف  قسبع الزا  ن ار   .

 انًخطط انفشضٙ نهذساسح -ساتؼاً:

ال مح   ج اخ  ن،ع الالاقخ المنس  خ ث ا المزغ ماد الاا  خ ف  يج ا انم،ذط الالايخ 

الالايخ  ث با الن ب  الغ، ميخ الز  ر اف الالايخ ال  ق بي ب, اذ  من انم،ذط 

الالايخ ث،  ث الاسسب فمح ب  ا  ميلا  لايخ الالاقبد الز  ؽا ر ب ام  خ الالايخ 

ارفب ح اا اري بابد الًبث خ  رًبؤرر ب  الز   حؾذ ازغ ماد الالايخ, فضلا  ا 

الز  رن  مح ب رؽ ب,       اا اريبو رن رؾايا ا بي ى ازغ ماد الالايخ ثاا اا 

ااهاللا الزلاس ي اريزمار غ ( ثب زمب   لايخ المزغ م المًز   

 ا  بو,  المزغ م الزبث  افب   خ ال مالاد اريزمار غ خ(  فلا (,Mintzberg,1994ا

 ( Abuzaid et al.,2019ا

 فشضٛاخ انذساسح -خايساً:

يم ا رامي  ال مح خ     ان ب  جبلح غ م اإ اح ار ان ب قبث خ للا زجبل  رزنجأ ثمب 

يز،ق  الز،   ال ث اا  لا  الج بنبد الزسج   خ, رصبغ فمح بد الالايخ ثبرنسلاق اا 

 اب  من اا رًبؤرد  ام  خ الالايخ  الملاسي ال مح  ل ب:
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تٕجذ ػلالح استثاط راخ دلانح إحصائٛح تٍٛ تجُة يضانك الأنٗ:  انفشضٛح انشئٛسح

ٔتتفشع يٍ ْزِ انفشضٛح ػذج انتخطٛط الاستشاتٛجٙ ٔفاػهٛح انمشاساخ الاستشاتٛجٛح. 

 :فشضٛاخ فشػٛح ْٙ

اهاللا  رغنت ر،عا  لاقخ الرجب  ذاد  رلخ اؽصبئ خ ث ا: انفشضٛح انفشػٛح الأنٗ

 االائمخ ال مال  قج،  ال مال  ع، ح ال مال(فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ   ارلزها 

اهاللا  رغنت ر،عا  لاقخ الرجب  ذاد  رلخ اؽصبئ خ ث ا: انفشضٛح انفشػٛح انثاَٛح

 االائمخ ال مال  قج،  ال مال  ع، ح ال مال(فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ الزغ  م  

اهاللا  رغنت  لاقخ الرجب  ذاد  رلخ اؽصبئ خ ث ا ر،عا: انفشضٛح انفشػٛح انثانثح

 االائمخ ال مال  قج،  ال مال  ع، ح ال مال(فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ   الً بيخ

يضانك تٕجذ ػلالح تأثٛش راخ دلانح إحصائٛح تٍٛ تجُة انفشضٛح انشئٛسح انثاَٛح: 

فشع يٍ ْزِ انفشضٛح ػذج ٔتتٔفاػهٛح انمشاساخ الاستشاتٛجٛح.  انتخطٛط الاستشاتٛجٙ

 :فشضٛاخ فشػٛح ْٙ

اهاللا  رغنت ذاد  رلخ اؽصبئ خ ث ا ر،عا  لاقخ رأص م: انفشضٛح انفشػٛح الأنٗ

 االائمخ ال مال  قج،  ال مال  ع، ح ال مال(فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ   ارلزها 

اهاللا  رغنت ث اذاد  رلخ اؽصبئ خ  ر،عا  لاقخ رأص م: انفشضٛح انفشػٛح انثاَٛح

 االائمخ ال مال  قج،  ال مال  ع، ح ال مال(فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ الزغ  م  

اهاللا  رغنت ذاد  رلخ اؽصبئ خ ث ا ر،عا  لاقخ رأص م: انفشضٛح انفشػٛح انثانثح

 االائمخ ال مال  قج،  ال مال  ع، ح ال مال(فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ   الً بيخ

 يجتًغ ٔػُٛح انذساسح -سادسا:

ف  الغباابد ار   خ ف  اؾبفابد ال ماد  ال  ب اديزأل  اغزم  الالايخ اا عم   

(  الجبلغ المضن   ار يي الز  رمض ذ ث  االاي،ان خ,   مثلاب   ثبث    النغ  ارشمف
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اؾبفاخ الاي،ان خ  ا،ن  ا     الغباابد ار   خ المال يخ ث،اق  ق ب ل( 661 ا  ن ا

, اذ االغبااخ اريلاا خ(,  اؾبفاخ ثبث  ا   خ الؾ خ الغبااخ,     خ المًز ج  الغبااخ(

( 1( غ م اًزمعاخ   ا64(  ث،اق  ا653( ايزمبلح  ايزمع  ان ب ا661ارن ر،ني  

( أل ث،اق  نًجخ ائ،يخ 646ربل خ,     ث فبا اريزمبلاد الاا  خ ف  الزؾ    قال ب ا

 .%(71يخ ل  ااًب 

 طشائك جًغ انثٛاَاخ ٔانًؼهٕياخ -ساتؼاً:

رن ا زمب  ا اح اريزج با اا اع  عم  الما ،ابد اللاب خ ثبلغبنت الزسج    ل الايخ, 

 رن ا اا   ا  اريزمبلاد ثبر زمب       ا  اا  المصب ل,   مب ا،حؼ ف  الغا   

 (.6ا

 ( ازغ ماد  ا بي ى ا اح الالايخ6الغا    ا

 انًماٚٛس انًؼتًذج انشيض انفمشاخ الاتؼاد انًتغٛش

يضانك انتخطٛط 

 الاستشاتٛجٙ

(PSPL) 

ا اا  الجبؽض ا  PCOM 5 اهاللا ارلزها 

 ثبر زمب     

ال،ال ح ف   ف بلرا

   لايخ

Mintzberg,1994 

 PCHA 5 اهاللا الزغ  م

 PPOL 5 اهاللا الً بيخ

فاػهٛح انمشاساخ 

 الاستشاتٛجٛح

(STDE) 

 STST 6 الاباخ ال مال
Abuzaid et 

al.,2019  
 STAC 3 قج،  ال مال

 STQU 3 ع، ح ال مال
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 الاطاس انُظش٘ نهذساسح -انًثحث انثاَٙ:

 يضانك انتخطٛط الاستشاتٛجٙ -ألا:

 يفٕٓو يضانك انتخطٛط الاستشاتٛجٙ (2

 الزلاس ي اريزمار غ اهاللا ( آلاب  ا  اا الجبؽض ا ؽ،  ا  ،  2لغا   اي،حؼ  ا

 اهاللا الزلاس ي اريزمار غ ( الاب  ا  اا الجبؽض ا ؽ،  ا  ،  2الغا   ا

 انًفٕٓو ٔانصفحح انثاحث ٔانسُح خ

2 Mintzberg,1994:12 
امللللب   ر،اعللللث الملاسسلللل ا رزا لللللا ثللللن ص   للللن ار الح 

 الا  ب   ا  ر،افم المنبؿ الزنا م  المنبيت ل زلاس ي

2 
Amankwah-Amoah 

& Debrah,2010:40 

املللب   ر،اعلللث قلللالح المناملللخ   للل  الز  للل  اللل  ث ئز لللب 

نز غلللخ حلللا  ا اب ا الار لللب   لللا  فب   ز لللب فللل  الزاباللل  

 ا  ث ئخ ازغ مح

3 Helmig et al.,2014:5 

الزلللا ،ل فلللل  اًلللز،ى ر  لللل  المنامللللخ اللل  ث ئز للللب  اللللب 

يلللمرجي ثلللالك الللا انلا لللبن فللل  اًلللز،ى المللل،ال   ا للل  

 فب   ز بالمنامخ   ا  

4 
Channon& 

Jalland:2016:69 

ال،يللبئ   اريللبل ت الزلل  رؾللا اللا اا بنللبد المنامللخ فلل  

 ارلابذ قمالاد افض 

5 Washizaki,2017:2 

اغم، لللللخ الللللا ا لللللزلارد الزناللللل ن   لللللا  الزب لللللا فللللل  

الالاقللللللخ ثلللللل ا اا للللللااف  اريللللللزمار غ بد  الم للللللبي ى 

 الزنا م خ

 امب ر ا  يم ا ال ،  اا اهاللا الزلاس ي اريزمار غ  رم م ال  اسجبد ا  اامقلاد 

ر،اعث الملاسس ا اصنبب يا  ن لزؾ  لا ار ااف اريزمار غ خ ل منامخ ثبيزامب  

اريبل ت  السمائلا المازب ح ارام الال يزًجت ف  ؽص،  ربص ماد  اياح اغ ج ب ذ  
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ل ب ي  ب  راال  ب قج  اا رن بل  م  خ الزلاس ي  ج اخ ي ج خ امب يًزا   ارنزجب  

 ثب م  ب.

 اتؼاد يضانك انتخطٛط الاستشاتٛجٙ (2

( ثبا  نبك صلاصخ ان،اع اا اهاللا الزلاس ي اريزمار غ  Mintzberg,1994ا حؼ ا

 :يم ا اا  لال ب الزاج م  ا  ا  الام  خ   مب ي  

الإ الح الا  ب    الغ خ المًإ لخ  ا الزأص ماد النبعمخ  ا  :الانتضاويضانك  . أ

ال مالاد اريزمار غ خ الز  رزلاا ب  ر    ثزلاس ي أنمسخ المنامخ  ايزمار غ بر ب 

ثم    ب   ر،ع ث اًبل المنامخ.  ر زها  ار الح الا  ب ثغم   اريزمار غ بد   سي 

  لممبل خ  رلاص ص الم،ال  الام  الم مح  مب يغت     ب أا ر ،ا     ايزااا

المنبيجخ لا ن ع ،  الزن  ا ف  ال،قذ المنبيت.   الزها  الإ الح الا  ب  ،  با  ا ن ف  

(. احبفخ لالك  Wahyuddin,2020:481نغبػ  م  خ رن  ا رلاس ي ا،ال  المنامبدا

إصم قا رلاصص الإ الح الا  ب ا،ل  اب  م،ل  لام  خ الزلاس ي    ر زه  ثث ارام الال ي

(.  ثبلزبل  فبا  ًت الزها  Ali et al.,2013:5    نغبػ الزلاس ي اريزمار غ  ا

 &Geogheganالإ الح الا  ب ي ًب ن ف  رن  ا الممبلي  ثنغبػ ا

Dulewicz,2008:64). 

غبلجبً اب يإ ل رن  ا  م  خ رلاس ي ا،ال  المنامبد ل    خ اا مب    :انتغٛٛشيضانك  . ة

 Huq et       المنامخ  ص بفز ب   م  خ الإ الح ائل  رغ  ماد ع، ميخ  ا 

al.,2006:68  غبلجب ابيزن لثي الزلاس ي اريزمار غ  ثم    ميؼ ثا الح الزغ  م  .)

اذ اا الغمن اا الزلاس ي اريزمار غ   ، ئنغبن  م  خ ارثز بل  الزغ  م ف  المنامخ. 

رثز بل  الزغ  م   ف ، فبش .  ئذا  با الناب  الميم  ل زلاس ي اريزمار غ  ر يا ن ا

فبلزلاس ي الإيزمار غ  ل ى اغم  رغم   ل لاسي ال،ظ   خ أ  ايز ماب ل م هان بد 

  .(Liedtka,2000:195-196الؾبل خ. ا
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يام  انبؿ النمب  الً بي      ئفًب   بلن الزلاس ي المنان  ف بً  :انسٛاسحيضانك  . د

ل مهاللا الز   ايخ.  اانمسخ الً بي خ أؽ بنبً رإ ل   ل ب ف  راهيه الزغ  م الزاليغ  

ف  المنامبد ثبلمغن اا الزلاس ي! ار أا الزلاس ي قا يب ا نص جث ف  ر،ل ا أنمسخ 

 , .(Mintzberg,1994:15ي بي خ اا نخا

 فاػهٛح انمشاساخ الاستشاتٛجٛح -ٛا:ثاَ

 يفٕٓو فاػهٛح انمشاساخ الاستشاتٛجٛح (2

لسبلمب  با  ن  ال مال اريزمار غ  ا،ح، بً ذا أ م خ  ج مح ف     اا ناميخ 

المنامخ  الإ الح اريزمار غ خ,     المغن اا أا ال ض م اا الالايبد    ذ 

 نبك أ لخ اؾا  ح     أا  م  بد  ن  ال مال اريزمار غ    ئر أا ال بد  شمؽذ 

ارلابذ ال مال اريزمار غ  رإصم     فب   خ ال مالاد ار مى, أل الماى الال رإ ل 

آلاب يج ا ( 3 الغا   ا(. Calabretta et al.,2012:166ف ث ئل  النزبئظ الممغ،ثخا

  ا  اا الجبؽض ا ؽ،  ا  ،  فب   خ ال مال اريزمار غ 

 اا الجبؽض ا ؽ،  ا  ،  فب   خ ال مال اريزمار غ ( الاب  ا  3الغا   ا

 انًفٕٓو انثاحث ٔانسُح خ

2 Dean & Sharfman, 

1996: 372 

اللاى رؾ  لللا ال للمال للا للااف الزلل  رللن رؾايللا ب اللا قجلل  

 المنامخ

2 
Harrison& 

Pelletier,1998:148 

ال لللمالاد الزللل  رًللل ن فللل  رؾ  للللا ا لللااف المناملللخ الللا 

المنامللللخ رغللللب  ايللللزضمبل ال للللم   لللللا  رؾًلللل ا ا الك 

  الزصال ل ز ايااد

3 Jansen et 

al.,2011:736 

 م  لللخ     لللخ رازملللا ثمللل    ج لللم   للل  الؾلللاو  ال لللالح 

     ارثز بل  الإثااع.

4 
Ftes,2013:25 

المللاى الللال يم لللا اللا  لالللث رؾ  للللا النزللبئظ  ار لللااف 

 الز  رًا  المنامخ ال  رؾ    ب     اراا الجا ا
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5 Sunday et 

al.,2018:66 

المللللاى الللللال يؾ لللللا ف للللث ال للللمال ال للللاف الللللال ؽا رللللث 

 الإ الح ف   قذ ارلابذ .

6 Andrews et 

al.,2017:4 

ال للمال الللال يؾ لللا ا  لل  االلا  اللا ار للااف فلل  ا للبل 

 الزنا ن  ؽا    . 

7 Sunday et 

al.,2018:66 

المللللاى الللللال يؾ لللللا ف للللث ال للللمال ال للللاف الللللال ؽا رللللث 

 ف   قذ ارلابذ .الإ الح 

8 Garbuio et 

al.,2015:363 

قلللللمالاد رزا للللللا ثزسللللل،يم ي بيلللللخ المناملللللخ  رزس لللللت 

اللل،ال   ايلللزضمبلاد  ج لللمح    ر للل،ا ذاد نزلللبئظ  س لللمح 

     اًز ج  المنامخ  ؽ ،يز ب.

9 Richards et 

al.,2019:189 

ال لللمال اللللال ي للل،  الللل  نغلللبػ المناملللخ  رؾ  للللا ا لللااف ب 

الما ،اللللبد الصللللؾ ؾخ الزلللل  رللللإ ل اللللا  لللللا  ا زمللللب  

اللل  ارؽب للخ ال با للخ ثاللم ف المملل  خ الل  ار للا ثناللم 

ار زجللللللبل عم لللللل  الجللللللاائ  المم نللللللخ  ار زمللللللب    لللللل  

 اريبل ت المنبيجخ ف   ن  ال مال .

22 Gioko& 

Njuguna,2019:10 

قللللمالاد ا،ع للللخ نؾلللل، المًللللز ج   راجللللم  مللللب رمغللللت 

 للللبلاً انامللللبً المنامللللخ رؾ   للللث فلللل  المًللللز ج   رلللل،فم ئ

 ررلابذ ال مالاد ف  اًز،يبد أ ن 

22 
Abuzaid et 

al.,2019:77 

الللللاى قبث  لللللخ ال لللللب ح   للللل  اابلغلللللخ المملللللب   ثمؤيلللللخ 

 احلللؾخ  ا لاك قللل،ل  ا لللبلاد  بل لللخ الللا اعللل  ثنلللبب 

 قبث  خ المنامخ     رؾ  لا النغبػ الزنا م .

22 Ghonim et 

al.,2020:5 

ؽلللللا ر ب الإ الح  الللللاى رؾ  للللللا ال لللللمال ل  لللللااف الزللللل  

  ف  ال،قذ المنبيت  حما ال  ،  المال يخ.
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( ًٚكاااٍ تؼشٚاااي فاػهٛاااح انماااشاس الاساااتشاتٛجٙ انفاػااام 3ٔيًاااا تماااذو فاااٙ انجاااذٔل )

ال للمال الللال يًللزس   رؾ  لللا المًللز،ى الم جلل،  اللا الملاباللخ ثلل ا  افللث  -ػهااٗ اَااّ:

يا م قج،للللث للللاى ار للل  يللل  زث فللل   قلللذ  لللناث حلللما ااس لللبد ظمف لللخ اا نلللخ, 

الجلللاائ  المزبؽلللخ ل ممللل  خ ا،حللل،ع ال لللمال   لللاا ر يزؾ للللا ئر ئذا   اًلللز،ى عللل، ح

رلللنخ ا ز لللبل  نز غلللخ  لايلللخ   م لللخ  ر لللايم يللل  ن ل ،اقللل    يلللزن ذللللك  نلللااب يؾصللل  

ازلالللا ال لللمال   للل  أ جلللم قلللال ام لللا الللا الما ،الللبد  لللا الممللل  خ   لللا الجلللاائ  

 .    ارلابذ ال مال المزبؽخ لاي ب اا اصب ل ب الملاز  خ قج  الإقاا 

 اتؼاد فاػهٛح انمشاساخ الاستشاتٛجٛح (2

 يم ا ق بو فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ اا  لا  ارثاب  ارر خ:

لا  ا  ميلا اازلاك المنامخ لمغم، خ اا ئا الاباخ ال مال رؾ الاباخ ال مال:  . أ

الاا   خ الما ،ابد ر ج  المامفخ المبا خ  الز ص   خ  ا    اب يا ل ف  الج ئز ا 

 ,  (.Lu et al.,2018:301ا  اللابلع خ ل ب, فضلاً  ا ؽًا ئ الح  ا  الما ،ابد

رم م الاباخ ال مال اريزمار غ  ال  ااى الاباخ ال مال اريزمار غ  ل ام ف 

(.  مب ئا Abuzaid et al.,2019:78اللابلع خ  ال الاد  الم،ال  الاا   خ  ا

رًب ا ب ف  ثنبب قمالاد ايزمار غ خ الاباخ ابلن الما ،ابد المزبؽخ ل منامخ قا ر 

رزًن ثغم خ  صبئص رزمض  ثبلاقخ   الز،ق ذ الً  ن    الزم  ه  ئحبفخً ئل   صبئص 

 امب ر ا  (.Haesevoets et al.,2016:3أ مى  بلمم،ل خ   ار زمب    المم نخ ا

زمار غ  ل ام ف ا لاح يم ا ال ،  اا الاباخ ال مال رمض  ااى الاباخ ال مال اري

 اللابلع خ  ال الاد  الم،ال  الالاؽ  خ ل منامخ.

قج،  ال مال: يا ى قج،  ال مال الالعخ الز  ي زًت ث ب ال مال اريزمار غ   . ة

 Ghonim et اشبلا (.Abuzaid et al.,2019:78ئعمبع أ ضبب المنامخ  ا

al.,2020:6 ان ب رغًا الزها  ( ال  اا ال مالاد الم ج،لخ    اا ضم   ببح  فب   خ

المنامخ ثب ااف ب ,  ثنببً     أ م خ  س،ح الزن  ا ف  ارلابذ ال مال   فاا أؽا الا،اا  
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الؾبيمخ ف  ارلابذ ال مال ال ب    ، ر،ق  اب ئذا  بنذ اغم، خ الام  يز ج  ال مال أ  

غبة ر.      المغن اا أنث قا يزن ارلابذ قمال ع ا   ئر أنث ر يم ا حمبا ئصبلح ئ 

الآ ميا     أ م   عث, لالك اا  لا  رؾايا  لعخ قج،  الممؤ ي ا ل  مال   يم ا 

لصبن  ال مال ا زمبف  لعخ الا ن الال ي  ااث الممؤ ي،ا ل اا ال مال. را  إرب 

الممؤ ي ا ر يزأصم ا ف ي ثنز غخ ال مال    ل ا أيضًب ثبلسمي خ الز  رن ث ب الز،   

 امب ر ا  ا لاح يم ا ال ،  اا قج،  (Haesevoets et al.,2016:3ئل   اا ال مال ا

ال مال     لعخ الا ن  الزبي ا الز  يؾا  ث ب اا قج  ار ماف الز  يزبصم  م  ب 

  ي ،  ب ث اا ال مال.

رزأصم ع، ح ال مال ثمم،ل خ الز   م  الجؾش  ا أف بل عاياح   من ع، ح ال مال:  . د

ال اف الال يًا  ئل  رؾ   ث اا  لا  ر اين ثاائ  ال مال اا ن ايب الاز  خ ف  ح،ب 

رًمؼ ا ب  ن ع، ح ال مال , اذ (Abuzaid et al.,2019:78   بلاد عاياح  اجز مح ا

ثضمبا    اا ال ب   خ  ال  ببح ف  رؾ    امب   ال مال.  يم ا ا زجبل ع، ح ال مال 

الز  رإ ل ئل  ارلابذ قمال اازاا ا لزؾ    ال مال, اذ رص  ع، ح ال مال أيضًب الام  خ 

 بل  الغ، ح,  رم ا  م  خ ع، ح ال مال الز  رن رن  ا ب ثم    ؾ ؼ  اا الؾص،  

 امب   (Howard,1988:685ا     أقص  ق مخ ف  ي نبلي، بد اا اح  غ م اإ اح

ااى قالح ال مال     اابلغخ المم  خ الز   ر ا  ا لاح يم ا ال ،  اا ع، ح ال مال  

 عبب اا اع  ؽ  ب  جم  فببح ثبلمابي م ارقزصب يخ  ال ن خ  الً بي خ.

 الاطاس انتطثٛمٙ نهذساسح -انًثحث انثانث:

 اختثاس انتٕصٚغ انطثٛؼٙ نًتغٛشاخ انذساسح -ألا:

السج ا   ف ب ر زجبل ( ال  اا ال  مخ المان،يخ ر زجبل الز،ني  4اي مد نزبئظ الغا   ا

 ي  ك  –  ا زجبل شبث م  (Kolmogorov – Smirnov)ي منم ف   –   ،اغم ف

(Shapiro – Wilk) الز  (, امب يان  لفض ال مح خ الص ميخ 5...اا ا ا جم

ر من اا الج بنبد ر رلاض  ر زجبل الز،ني  السج ا ,  قج،  ال مح خ الجاي خ الز  
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ر زجبل الز،ني  السج ا , امب يا      اا  اا ار زجبل يم ا ر من اا الج بنبد رلاض  

 ؽا ر بال مح بد الز   ا ز بلرؽصبئ خ الما م خ اا اع  السميلا ريزامب  ار  اد ا

 .لؾبل خالالايخ ال  ا

 ( نزبئظ ا زجبل الز،ني  السج ا  رثاب   ازغ ماد الالايخ4الغا   ا

 انفمشاخ
Kolmogorov-

Smirnova 

Shapiro-

Wilk 
 انفمشاخ

Kolmogorov-

Smirnova 

Shapiro-

Wilk 

رغنت 

 اهاللا

 ارلزها 

0.109 0.958 

 

 

0.117 0.979 

رغنت 

 اهاللا

 الزغ  م

0.110 0.960 

  0.139 0.920 

رغنت 

 اهاللا

 الً بيخ

0.131 0.964 

 0.928 0.115 انمشاس جٕدج

رغنت 

 اهاللا

 الزلاس ي

 اريزمار غ 

0.094 0.977 

 فاػهٛح

 انمشاساخ

 الاستشاتٛجٛح

0.065 0.976 

   Sig.= P > 0.05 

   Df= 146 
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 انذساسح لأداجانثثاخ انثُائٙ  -ثاَٛاً:

(   ا  النًجخ 936..( ال  اا اابا  صجبد ا اح ال  بو ث غ ا5يلاؽظ اا نزبئظ الغا   ا

 لا  ايجبة صجبد ا اح ال  بو را،  ال  اي ب  رزم ه ثبلضجبد را      اا ا اح ال  بو 

(,  ازغ م فب   خ 921..ثضجبد ث غ ا رغنت اهاللا الزلاس ي اريزمار غ ازغ م 

(,   اا يا      اا ا اح ال  بو 924..ال مالاد اريزمار غ خ ثمابا  صجبد اًبٍ  ل  ا

 رزًن ثبلضجبد  المصااق خ  رزلائن ا  ازس جبد  الاب   نخ الالايخ.

 ( اابالاد ال ب  م نجبؿ لمزغ ماد الالايخ5الغا   ا

 انًتغٛش
كشَٔثاخ انفا 

 نهًتغٛش ككم
 انفمشاخ الاتؼاد

كشَٔثاخ 

انفا نكم 

 تؼذ

كشَٔثاخ 

انفا 

نهذساسح 

 ككم

يضانك 

انتخطٛط 

 الاستشاتٛجٙ

..921 

 0.929 5 اهاللا ارلزها 

..936 

 0.928 5 اهاللا الزغ  م

 0.940 5 اهاللا الً بيخ

فاػهٛح 

انمشاساخ 

 الاستشاتٛجٛح

..924 

 0.931 6 الاباخ ال مال

 0.932 3 قج،  ال مال

 0.928 3 ع، ح ال مال

 انصذق انظاْش٘ ٔصذق انًحتٕٖ -ثانثا:

 يًم  أؽ بنب ا اق اللاجماب(  ثاا أا ُ   ذ اريزجبنخ لزلائن ث ئخ ار مب  الاماق خ قب  

الجبؽش ثامن أ اح الالايخ ف   ،لر ب اا ل خ     نلاجخ اا المؾ م ا المزلاصص ا 

( اؾ ن  ذلك ل زب ا اا الصاق الاب مل 63ف  اغب  ا الح ار مب   الجبلغ  ا  ن ا

 ب  رأش م ااى  ح،ػ   لاؽ خ ف مار ب ل   بو اا ؽ ش ا اح ال  بو ث صا رؾ  م
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المؾز،ى ال  مل  الص بغخ   اا اع  اعماب الزاايلاد اللاناخ ثبريزنب  ال  

 ( ي،حؼ أيمبب المؾ م ا.6الاؽابد الًب ح المؾ م ا ش لاً  اضم،نبً   الم ؾلا ا

 الاحصاء انٕصفٙ نًتغٛشاخ انذساسح -ساتؼا:

 ستشاتٛجٙيضانك انتخطٛط الايتغٛش  .2

اهاللا الزلاس ي  رغنت ( ال  اا اًز،ى الز،افم الاب  لمزغ م6رم م نزبئظ الغا   ا

(   ، ثبرغب  اًز،ى ار بق 3.79%(  ثمز،يي ؽًبث  ا اال  ا17اريزمار غ  ث غ ا

(,  لا  رغنت اهاللا ارلزها  يًب ا 566..ث غ ا انلا ض امر    انؾماف اا بلل

(  انؾماف اا بلل يج غ 3..4    اغنبب  اا الجاُا ثم اال از،يي ؽًبث  اًبٍ  ل  ا

 ؽص ذ رغنت اهاللا الً بيخ     المم ه %(, 76(  ا م خ نًج خ ا اال ب ا622..ا

 نًجخ قج،  ( 661..ا (   انؾماف اا بلل ا اال 3.13ثمز،يي ؽًبث  يج غ اار  م 

 . %(15قال ب ا

 رغنت ( ار يب  الؾًبث خ  ارنؾمافبد الما بليخ  ار م خ النًج خ لمزغ م6الغا   ا

 اهاللا الزلاس ي اريزمار غ 

انٕسط  انثؼُذ

 انحساتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

الاًْٛح 

 انُسثٛح %

تشتٛة 

 الاًْٛح

 ار   %81 0.622 4.03 الانتضاو تجُة يضانك

 الضبن  %76 0.708 3.82 انتغٛٛش تجُة يضانك

 الضبلش %75 0.617 3.73 انسٛاسح تجُة يضانك

 انًؼذل انؼاو نًتغٛش يضانك انتخطٛط الاستشاتٛجٙ

 2.522 الاَحشاف انًؼٛاس٘ 3.89 انٕسط انحساتٙ

 78 الاًْٛح انُسثٛح %

 يتغٛش فاػهٛح انمشاساخ الاستشاتٛجٛح .2
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( ال  اا الماا  الاب  ل مز،يسبد الؾًبث خ لمزغ م فب   خ 1يلاؽظ اا نزبئظ الغا   ا

(   ، ثبرغب  اًز،ى ار بق امر    انؾماف اا بلل 3.75ال مالاد اريزمار غ خ ث غ ا

%(,  لا  ار زمب  ف  ثاُا قج،  ال مال 11(  ثأ م خ نًج خ اًب يخ ل  ا637..ا اال  ا

(  انؾماف اا بلل 2..4  اًبٍ  ل  ايًب ا     اغنبب  اا الجاُا ثم اال از،يي ؽًبث

ف  ثاُا الاباخ ال مال از،يي   عبب%(, .7(  ا م خ نًج خ ا اال ب ا.13..يج غ ا

 . %(67(  نًجخ قج،  قال ب ا.17..ا (  انؾماف اا بلل يج غ3.39ؽًبث  ا اال  ا

   خ ( ار يب  الؾًبث خ  ارنؾمافبد الما بليخ  ار م خ النًج خ لمزغ م فب1الغا   ا

 ال مالاد اريزمار غ خ

انٕسط  انثؼُذ

 انحساتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

الاًْٛح 

 انُسثٛح %

تشتٛة 

 الاًْٛح

 انثانث %68 0.780 3.39 انمشاس يلاءيح

 الأل %80 0.730 4.02 انمشاس لثٕل

 انثاَٙ %78 0.854 3.92 انمشاس جٕدج

 انًؼذل انؼاو نًتغٛش فاػهٛح انمشاساخ الاستشاتٛجٛح

 2.638 الاَحشاف انًؼٛاس٘ 3.85 انٕسط انحساتٙ

 77 الاًْٛح انُسثٛح %

 

 اختثاس انفشضٛاخ -:خايسا

 فشضٛح الاستثاط .2

انفشضٛح انشئٛسح الأنٗ: تٕجذ ػلالح استثاط راخ دلانح إحصائٛح تٍٛ تجُة يضانك 

 انتخطٛط الاستشاتٛجٙ ٔفاػهٛح انمشاساخ الاستشاتٛجٛح. 
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 ع،   لاقخ الرجب  ذاد   ا( 7ارلرجب  المج نخ ف  الغا   ااي مد نزبئظ اص ،فخ 

اهاللا الزلاس ي اريزمار غ   فب   خ ال مالاد  رلخ اؽصبئ خ اان،يخ ث ا رغنت 

امب يا      اا ا زمب  امر اخ ال  ؽا اب, (      لاقخ 696..اريزمار غ خ  ثنًجخ ا

 رغنج ب يًب ن ثم    احؼ  ثزملا ص اهاللا الزلاس ي اريزمار غ ال   بد المال يخ 

ف  نيب ح اًز،ى الائمخ ال مالاد اريزمار غ خ المزلااح ل غمن الال ارلااد اا اع ث 

ٔتتفشع يٍ ْزِ انفشضٛح  .نيب ح اًز،ى قج،ل ب لاى الزبثا ا  الر بع اًز،ى ع، ر ب

 ػذج فشضٛاخ فشػٛح ْٙ:

اهاللا رغنت  اؽصبئ خ ث ار،عا  لاقخ الرجب  ذاد  رلخ : انفشضٛح انفشػٛح الأنٗ

 االائمخ ال مال  قج،  ال مال  ع، ح ال مال(فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ   ارلزها 

 اهاللا ارلزها  رغنت( ال   ع،   لاقخ الرجب  ايغبث خ ث ا 7رج ا نزبئظ الغا   ا

(   اا 625.. قال ب ا امر اخ ن، ب ابفب   خ ال مالاد اريزمار غ خ      لاقخ  

يا      اا ؽم  ال   بد     الؾا اا اهاللا ارلزها  يًب ا ب     رؾً ا قبث  بر ب 

 . الغ، حبلملاباخ  ال ج،  ارلابذ قمالاد رمزبن ث    

اهاللا رغنت  ر،عا  لاقخ الرجب  ذاد  رلخ اؽصبئ خ ث ا: انفشضٛح انفشػٛح انثاَٛح

 االائمخ ال مال  قج،  ال مال  ع، ح ال مال(ار غ خ فب   خ ال مالاد اريزمالزغ  م  

رغنت  ع،   لاقخ الرجب  ذاد  رلخ اؽصبئ خ اان،يخ ث ا  (7ر،حؼ نزبئظ الغا   ا

امر اخ ال  (  ث ،ح 677..فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ  ا اال ب ااهاللا الزغ  م  

ثزغنت اهاللا الزغ  م يًب ن ا زمب  ال   بد المال يخ ثزس،يم اا امب يا       ؽا اب,

 ف  لف  اًز،ى فب   خ  ال مالاد اريزمار غ خ المزلااح.

اهاللا رغنت  ر،عا  لاقخ الرجب  ذاد  رلخ اؽصبئ خ ث ا: انفشضٛح انفشػٛح انثانثح

 االائمخ ال مال  قج،  ال مال  ع، ح ال مال(فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ   الً بيخ
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 اهاللا الً بيخ رغنتق،ح الالاقخ ارؽصبئ خ المان،يخ ث ا ( 7را ى نزبئظ الغا   ا

(      لاقخ 299..فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ, اذ ث غذ ق،ح ارلرجب  ث ن مب ا 

 ثبلزبل  فبا ار زمب  ثزغنت اهاللا الً بيخ اا شأنث اا يًب ن ال  ؽاٍ اب ف  حا  خ 

غ خ المزلااح اا قج  اغبلى ال   بد اًز،ى فب   خ ال مالاد اريزمار ثً سخ ف  نيب ح 

 . المال يخ

 ( اص ،فخ ارلرجب  ث ا ازغ ماد الالايخ7الغا   ا
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تجُة يضانك 

 الانتضاو
6        

 تجُة يضانك

 انتغٛٛش
0.651

**
 6       

 تجُة يضانك

 انسٛاسح
0.404

**
 ..314

** **
 6      

 يضانك

 انتخطٛط

 الاستشاتٛجٙ

0.865
**

 ..766
**

 ..651
**

 6     

 يلاءيح

 انمشاس
0.454

**
 0.601

**
 0.280

**
 0.576

**
 6    

0.482 انمشاس لثٕل
**

 0.552
**

 0.174
**

 0.529
**

 0.598
**

 6   

0.639 انمشاس جٕدج
**

 0.637
**

 0.252
**

 0.652
**

 0.661
**

 0.650
**

 6  

 فاػهٛح

 انمشاساخ

 الاستشاتٛجٛح

0.625
**

 0.688
**

 0.299
**

 0.696
**

 0.829
**

 0.863
**

 0.900
**

 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Sig. (2-tailed) = 0.000 N= 146 
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 فشضٛح انتأثٛش .2

يضانك انفشضٛح انشئٛسح انثاَٛح: تٕجذ ػلالح تأثٛش راخ دلانح إحصائٛح تٍٛ تجُة 

 ٔفاػهٛح انمشاساخ الاستشاتٛجٛح.  انتخطٛط الاستشاتٛجٙ

(  ع،  رأص م اان،ل لزغنت اهاللا الزلاس ي اريزمار غ  ف  9رج ا نزبئظ الغا   ا

ار زمب  ثزغنت  ع ،  , اذ اا نيب ح(2الم   ا, انام فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ

اهاللا الزلاس ي اريزمار غ  ثم اال  نا اا بلل  اؽا يإ ل ال  رؾً ا فب   خ 

(  ث  مخ 54...(  ثلاسأ اا بلل اًبٍ  ل  ا.71..ال مالاد اريزمار غ خ ثم اال ا

الزغ  م ار زمب  ثزغنت اهاللا ارلزها    اا(, امب يا      55..66ؽمعخ ق مز ب ا

الز   اريزمار غ خ حمبا رؾً ا ع، ح  الائمخ  قج،  ال مالاد شأنث الً بيخ اا 

  بد ار   خ.رزلاا ب ال  

 

اهاللا الزلاس ي اريزمار غ  ف  فب   خ  رغنت ( الملاسي ال  بي  لزأص م اثاب 2الم   ا

 ال مالاد اريزمار غ خ
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اهاللا الزلاس ي اريزمار غ  ف  رغنت ( ار ناا الما بليخ لزأص م اثاب  9الغا   ا

 فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ

 يساس انتأثٛش
انٕصٌ 

 انًؼٛاس٘

انخطأ 

 انًؼٛاس٘

انمًٛح 

 انحشجح

 لًٛح

R
2 

الاحتًانٛح 

(P) 

َٕع 

 انتأثٛش

 ---> يضانك الانتضاوتجُة 

فاػهٛح 

انمشاساخ 

 الاستشاتٛجٛح

..646 ...47 63.247 

..474 

 يؼُٕ٘ ***

 يؼُٕ٘ *** 65.676 .4... .62.. ---> انتغٛٛش يضانكتجُة 

 يؼُٕ٘ *** .5.67 .6... 3.9.. ---> يضانك انسٛاسحتجُة 

يضانك انتخطٛط تجُة 

 الاستشاتٛجٙ
 يؼُٕ٘ *** 55..66 54... .71.. --->

 ٔتتفشع يٍ ْزِ انفشضٛح ػذج فشضٛاخ فشػٛح ْٙ:

اهاللا رغنت   رلخ اؽصبئ خ ث ا ذاد ر،عا  لاقخ رأص م: انفشضٛح انفشػٛح الأنٗ

 االائمخ ال مال  قج،  ال مال  ع، ح ال مال(فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ   ارلزها 

( ال  اا ار زمب  ثزغنت اهاللا ارلزها  ثم اال  نا اا بلل 9اي مد نزبئظ الغا   ا

 ثلاسأ ( 646..فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ ثم اال ا نيب ح ف  اؽا يإ ل ال  

ؽمن ( امب يا      اا 63.247(  ث  مخ ؽمعخ رج غ ا47...اا بلل اًبٍ  ل  ا

ال   بد المال يخ     اابلغخ اهاللا ارلزها  اا شأنث اا يام      رؾً ا فب   خ 

 .ال مالاد اريزمار غ خ الز  يزن ارلابذ ب

اهاللا غنت ر ذاد  رلخ اؽصبئ خ ث ا ر،عا  لاقخ رأص م: انفشضٛح انفشػٛح انثاَٛح

 االائمخ ال مال  قج،  ال مال  ع، ح ال مال(فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ الزغ  م  

( ال  اا ار زمب  ثزغنت اهاللا الزغ  م ثم اال  نا اا بلل 9رم م نزبئظ الغا   ا

قالح ال   خ     رؾً ا فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ ثم اال  نيب ح اؽا يإ ل ال  

(   اا يان  65.676(  ث  مخ ؽمعخ قال ب ا.4...(  ثلاسأ اا بلل يج غ ا.62..ا

اابلغخ اهاللا الزغ  م يإ ل ال  رؾً ا فب   خ ال مالاد الز  رزلاا ب  النغبػ ف  اا

 ال   خ.
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اهاللا رغنت  ذاد  رلخ اؽصبئ خ ث ا ر،عا  لاقخ رأص م: انفشضٛح انفشػٛح انثانثح

 االائمخ ال مال  قج،  ال مال  ع، ح ال مال(فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ   الً بيخ

( ال  اا ار زمب  ثزغنت اهاللا الً بيخ ثم اال  نا 9يزضؼ اا نزبئظ الغا   ا

 فب  خارلابذ قمالاد ايزمار غ خ قالح ال   خ      نيب ح ف اا بلل  اؽا يإ ل ال  

  (..5.67(  ث  مخ ؽمعخ ا اال ب ا.6...(  ثلاسأ اا بلل اًبٍ  ل  ا3.9..ثم اال ا

 الاستُتاجاخ ٔانتٕصٛاخ -انًثحث انشاتغ:

 الاستُتاجاخ -ألاً:

اهاللا الزلاس ي رغنت  ع،   لاقخ الرجب  ذاد  رلخ اؽصبئ خ اان،يخ ث ا  (6

ا زمب  الغباابد اا اريزمار غ ,  فب   خ ال مالاد اريزمار غ خ, امب يا      

يإ ل ال  ارلزها   الزغ  م  الً بيخ   ال   بد ار   خ المال يخ ف  الؾا اا اهاللا

 ارلابذ قمالاد ايزمار غ خ فب  خ.    ؾً ا قبث  بر ب ر

اد انزًج  ب ل   ي ،ن،ا     ؽم ذ الغباابد المال يخ     رؾً ا ا بل (2

ز  ا جخ اريزااا  لمًب اح ثاض ن الجاض ف  ا،اع خ ارنابد  الم ب  الما اح ال

 لزهاابر ب رغب  المغزم .ال،فبب ثباع  ر،اع  ن  رس،يم قبث  بر ب 

ظ الالايخ اا  نبك ا زمب   احؼ ثزلاص ص المجبلغ المبل خ  المب يخ ئث نذ نزب (3

مب يإشم عايخ  ا  ال   بد اللاسي اريزمار غ خ الز  اقمر ب المس ،ثخ رع  رن  ا ا

ال   بد ف   ح   سس ب اريزمار غ خ ا،ح  الزن  ا,  اا الغ،انت المبل خ لن ر   

  بئ ب ااب  ث ،غ لؤيخ  ا  ال   بد  رؾ  لا ليبلز ب.

نغؾذ ال   بد الماليخ ف  رغنت اهاللا الً بيخ ري مب  نااب ا ا ثبلؾًجبا ف   (4

خ  سس ب اريزمار غ خ ا زمبابد  رس ابد ا ؾبة المص ؾخ الاا    ا   بغ

 اللابلع  ا فضلا  ا ارلابذ  م  خ الزلاس ي اريزمار غ  ف  ال   بد لالاقبد الؾ، مخ 

 ايبيب ل ب.
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 نبك الزها   احؼ اا قج  ا ضبب فميلا ار الح الا  ب ف  ال   بد ار   خ  (5

خ الز  ارلاا  ب  ذلك را  ا  ال مالاد  بنذ قا المال يخ ثزن  ا ال مالاد اريزمار غ 

 ف  ارلابذ ب.مبل  ا ا ذ ث ج،   اي  اا قج  المؽ

 انتٕصٛاخ -ثاَٛا:

فب   خ ال مالاد رًا  ال  لف  اًز،ى     الغباابد المال يخ اا  يزا ا (6

اريزمار غ خ الز  رزلاا ب اا  لا  رغنت اهاللا الزلاس ي اريزمار غ , امب يزس ت اا 

 قبث خ ل زسج لا  ثمب يزنبيت ا  الممب   الز  ر،اع  ب. عاليخ لغباابد رجن  ؽ ،   ا  ا

يزا ا     الغباابد المال يخ اا رؾ ه ا ضبب اغبلى ال   بد     ر،ل ا ا جم  (2

قال ام ا اا ارف بل  ر،ي   افبق ن رغب  الممب   الز  يم ا اا رؾا اا قبث  خ  قالح 

الغبااخ     الزس،ل, امب يزس ت ان ب اا رام      رمغ   انزًج  ب رغب  الممبل خ ف  

  ص الم،ال  المبل خ  المب يخ  الجمميخ اللاناخ لالك.ارلابذ ال مالاد اا  لا  رلاص

الزلاس ي اريزمار غ  اا اع  ان ظ حم لح اا رزجن  الغباابد المال يخ  (3

اؽااس رغ  ماد   ليخ  عاليخ اال يخ      م  بر ب الاا   خ ثمب يؾا اا اهاللا 

المنبيجخ  الزغ  م, امب يزس ت ان ب اا رؾم      رجن   م  خ الزلاس ي اريزمار غ خ

الز  رام      رغنت اهاللا الزغ  م الز  رإ ل ال  اؽااس رغ  ماد عاليخ ف  الغبااخ 

  الز  رإصم ثا ل ب     ار ااف قص مح  ثا اح اراا.

يزا ا     الغباابد المال يخ اا رؾم      الؾا اا اهاللا الً بيخ  (4

 ليخ ف       ب غ  ماد   الصما بد الز  رؾاس  ا   الغبااخ اا  لا  اؽااس ر

  الالاقبد الميم خ        زبثخ الز بليم. الزنا م 

يزا ا     الغباابد المال يخ ار زمب  ثبلؾا اا الا،ائلا الز  ر   ااب  رن  ا  (5

ال مالاد اريزمار غ خ الز  رؾ لا  م،ؽبر ب  ا ااف ب قص مح   ،ي خ اراا, امب يزس ت 

ايزمار غ خ الائمخ ل ام ف  ال الاد ان ب اا رس،ل قالار ب     ارلابذ قمالاد 

 الاا   خ  اللابلع خ ل    بد.
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