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 تواجه المرأة القيادية العاملة في مؤسساتالتحديات التي 
 التعليم العالي في العراق

 دسٍُو.د هُبء يسعم أ.                             يذًُُذثشري عجذ انذسٍُ  .د أ

Dr.bushraaltaee@gmail.com             aldahbihnaa@gmail.com 

 وزارح انتعهُى انعبنٍ وانجذج انعهًٍ/ يركس انجذىث انُفسُخ

 :انًهخض

٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رؼشف اُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشأح اٌم١بد٠خ اٌؼبٍِةخ يةٟ ِسعغةبد    

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ يٟ اٌؼشاق.

اعزجبٔخ ٌٙزا اٌغشع ثبلاػزّبد ػٍٝ ا٘ةُ الادث١ةبد    ػذادثإ زبْؽضٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش لبِذ اٌجب

(يمةشح ِٛصػةٗ   36ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌّمب١٠ظ اٌّزٛيشح ثٙزا اٌّغبي، ار رىٛٔذ الاعزجبٔخ ِٓ)

 ػٍٝ صلاصخ ِغبلاد ٟ٘:

 ( يمشاد10اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ )-

 ( يمشاد10اٌزؾذ٠بد اٌغ١بع١خ    )-

 يمشح( 16اٌزؾذ٠بد اٌشخظ١خ   )-

ح ل١بد٠خ ػبٍِةخ يةٟ ِسعغةبد    ( اِشأ150ٚثؼذ رـج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ ايشاد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ )

اٌزؼٍةة١ُ اٌؼةةبٌٟ ٚرؾ١ٍةةً اٌج١بٔةةبد اؽظةةبا١با رجةة١ٓ اْ اٌزؾةةذ٠بد الاعزّبػ١ةةخ لةةذ اؽزٍةةذ اٌّشرجةةخ       

 اٌزؾةةذٞ دسعةةخ( ػٍّةةبا اْ 76.33(ٚٚصْ ٔغةةجٟ)3.05اٌزةةيص١ش ٚثّزٛعةةؾ ؽغةةبثٟ)الاٌٚةةٝ يةةٟ 

ٚ٘زا ٠ؼٛد اٌٝ ؿج١ؼخ اٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ ٚٔظشح اٌّغزّغ اٌّزذ١ٔخ اٌٝ ػّةً اٌّةشأح   عذا  وج١شح 

سغةةُ اٌزـةةٛساد اٌؼ١ٍّةةخ   اٌمذ٠ّةةخ ٚاٌضمبي١ةةخاٌةةزٞ لاصاي ٠ؼةة١ن ػةةّٓ اٌّٛسٚصةةبد الاعزّبػ١ةةخ   

يةٟ دسعةخ    اٌزٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ  ، صُ رٍزٙب اٌزؾذ٠بد اٌغ١بع١خ ػٍٝ ِش اٌؼظٛس ٚاٌضمبي١خ

 ثّزٛعؾ ١شاٌزيص

ٌؼةةؼم ِشةةبسوخ اٌّةةشأح يةةٟ طةةٕبػخ اٌمةةشاساد    ٔظةةشا   (78.85(ٚٚصْ ٔغةةجٟ)3.15غةةبثٟ)ؽ

ٟ   اٌغ١بع١خ ٚػؼم دػُ اؽزٍةذ اٌّشرجةخ    اٌغٍـخ ٌؼًّ اٌّشأح. ٚاخ١شاا اٌزؾذ٠بد اٌشخظة١خ اٌزة

رؼٛد اٌٝ ؿج١ؼخ شخظ١خ اٌّةشأح   (55.8(ٚٚصْ ٔغجٟ)2.20اٌضبٌضخ يٟ اٌزيص١ش ثّزٛعؾ ؽغبثٟ)

ٚيٟ ػٛء رٍه إٌزةباظ  ٜ صمزٙب ثمذسارٙب ٚاِىب١ٔبرٙب يٟ رٌٟٛ ِٕبطت ل١بد٠خ ػ١ٍب. اٌؼشال١خ ِٚذ

 خشعذ اٌجبؽضزبْ ثّغّٛػٗ ِٓ اٌزٛط١بد.

 انكهًبد انًفتبدُخ:) انتذذَبد، انًرأح انمُبدَخ، انعبيهخ (.
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Challenges facing women leaders working in institutions 

Higher education in Iraq 

Prof. Bushra Abdel Hussein             Prof. Dr. Hana Mezal Hussein 

Ministry of Higher Education and Scientific Research/ 

Psychological Research Center 

Abstract: 
      The current research aims to identify the most important challenges 

facing leading women working in higher education institutions in Iraq. 

To achieve the goal of the research, the two researchers prepared a 

questionnaire for this purpose, based on the most important literature, 

previous studies, and available standards in this field. The questionnaire 

consisted of (36) items divided into three areas: 

-Social challenges (10) paragraphs 

- Political challenges (10) paragraphs  

Personal challenges (16) paragraphs 

After applying the questionnaire to the members of the research sample of 

(150) leading women working in institutions of higher education and 

analyzing the data statistically, it was found that the social challenges ranked 

first in the impact, with an arithmetic mean (3.05) and a relative weight of 

(76.33), noting that the degree of challenge is very large and this It goes back 

to the nature of social upbringing and society's low view of women's work, 

who still lives within the old social and cultural legacies despite scientific and 

cultural developments throughout the ages. Then came the political 

challenges, which ranked second in the degree of influence with an average. 

Arithmetic (3.15) and relative weight (78.85) due to the weak participation of 

women in political decision-making and the weak support of the authority for 

women's work. Finally, "personal challenges, which ranked third in 

influence, with an arithmetic mean (2.20) and a relative weight (55.8), are 

due to the nature of the Iraqi woman's personality and the extent of her 

confidence in her abilities and capabilities to assume senior leadership 

positions. In light of these results, the two researchers came up with a set of 

recommendations. 

Keywords: (challenges, women leadership, working). 
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 :اهًُخ انجذج وانذبجه انُه

لاشه اْ اٌزؾٛلاد اٌزٟ شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ٚخٍفزٙب ع١بعخ اٌؼٌّٛخ ٚاٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ لذ  

يشػذ رؾذ٠بد عذ٠ذح ػٍٝ اٌّشأح اٌؼشث١خ رغزٛعت ثبٌؾبػ شذ٠ذ رؼ١ّك اٌٛػٟ 

ثمؼب٠ب٘ب ٚا١ّ٘خ دٚس٘ب يٟ إٌٙٛع ثبٌّغزّغ ٚالاسرمبء ثٗ)اٌشٙبثٟ 

 (2001،611ِٚؾّذ،

ٍّشأح دٚساا يبػلاا يٟ رمذَ اٌّغزّغ ٠ؼزّذ ثفبػ١ٍزٗ ٚا١ّ٘زٗ ػٍٝ ِذٜ ِب رزّزغ ثٗ اْ ٌ

اٌّشأح ِٓ ِىبٔٗ اعزّبػ١خ لاامخ ٚرٛيش يشص اٌؼًّ ٌٙب ٚلذسرٙب يٟ اٌزؼج١ش ػٓ سأ٠ٙب 

، الاِش اٌزٞ ٠غبػذ٘ب يٟ ثٍٛسح شخظ١زٙب ٚص٠بدح ٚػ١ٙب ثبٌّشىلاد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب 

 زٙب يٟ اٌزـ٠ٛش ٚاٌزغ١١ش. ، ٚرٕبِٟ ِغبّ٘اٌّغزّغ 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزغ١شاد ٚاٌزجذلاد اٌغزس٠خ راد اٌؼلالخ ثبٌّشأح ٚاٌؼٛاًِ ا١ٌّٕٙخ  

ٌؼٍّٙب ثّب ي١ٙب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزب١ً٘ ٚاٌزشش٠ؼبد ٚاصد٠بد اػذاد اٌؼبِلاد ِٚضاٌٚخ اٌّشأح 

 يشادِخزٍم ِغبلاد اٌؼًّ ِٚشبسوزٙب اٌغ١بع١خ ، ٚاٌزغ١ش الا٠غبثٟ يٟ ارغب٘بد ا

 (51-1994،84)ؽّٛد، .اٌّغزّغ ٔؾٛ ػٍّٙب ٚٔؾٛ ِىبٔزٙب

(اٚػؾذ اْ ٔغجخ إٌغبء اٌؼبِلاد يٟ ِٕظّبد yang1998يفٟ دساعخ )     

(ِٓ اٌؼّبٌخ اٌى١ٍخ ، ٚاْ ٔغجخ إٌغبء اٌلارٟ ٠شغٍٓ اٌّشاوض %40الاػّبي ِب٠ض٠ذ ػٓ )

(يٟ اٌٍّّىخ %6ٚص )(يٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ٚلارزغب%3اٌؼ١ٍب لا٠زغبٚص)

اٌّزؾذح، ؽ١ش اظٙش ِغؼ ثش٠ـبٟٔ اْ اٌفغٛح رؼبءٌذ ثبٌٕغجخ ٌلاداسح اٌٛعـٝ ؽ١ش 

٠مبسة ػذد إٌغبء اٌّذ٠شاد ػذد اٌشعبي اٌّذ٠ش٠ٓ يٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي 

 (2000،38اٌّزمذِخ)شٛلٟ،

ؽٛاٌٟ 1996ٚيٟ اٌؼشاق ثٍغ ػذد إٌغبء يٟ ِٛالغ ارخبر اٌمشاس يٟ ػبَ    

(ِمبسٔخ %98ِٛلغ ل١بدٞ ٠شىً ٔغجخ ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب )(4102أح ِٓ ِغّٛع)(اِش400)

 %(ِٛلغ ل١بدٞ ٠شىً ٔغجخ )3702ثبٌّٛالغ اٌم١بد٠خ اٌزٟ ٠شغٍٙب اٌشعبي ٚاٌزٟ رجٍغ)

ثبٌشغُ ِٓ اْ ٘زٖ إٌغجخ رؼزجش ع١ذح ل١بعبا ثبٌٕغت اٌزٟ رؾزٍٙب إٌغبء يٟ  90)،2

اٌفشص ي١ّب ث١ٓ اٌشعً  ١ذ ا٠ؼباثؼذَ رىبيسرٌه ٠ؼضص اٌزبواٌذٚي اٌّزمذِخ ، الا اْ 

٘سلاء اٌم١بداد ٌزج١ٓ ٚاٌّشأح . ٌٚٛ اٌم١ٕب اٌؼٛء ػٍٝ اٌّس٘لاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب 

(ِٕٙٓ ٠ؾٍّٓ شٙبدح اٌّبعغز١ش 9(ٔغبء يمؾ ٠ؾٍّٓ شٙبدح اٌذوزٛساٖ ٚ)5اْ )

(اِشأح 273)اٌجىبٌٛس٠ٛط(٠ؾٍّٓ اٌذثٍَٛ اٌؼبٌٟ يٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػذد ِٓ ٠ؾٍّٓ شٙبدح 6ٚ)

(ؽٍّخ 145( دوزٛساٖ ٚ)132ٚثبٌّمبسٔخ ِغ ِس٘لاد اٌشعً يٟ اٌّٛالغ اٌم١بد٠خ ٟ٘ )
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(اٌذثٍَٛ اٌؼبٌٟ ، ِّب ٠سوذ رّزغ اٌشعً ثّس٘لاد ػ١ٍّخ 105شٙبدح اٌّبعغز١ش ٚ)

ٚثٕغت رفٛق وض١شاا ٔغت الأبس ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ رجس اٌٛظبام اٌم١بد٠خ. ٚاْ ٘زٖ إٌغت 

شأح ٌٍّٛالغ اٌم١بد٠خ لارٕغغُ ِغ ٔغجخ اؽزلاي اٌّشأح اٌّشأح اٌؼشال١خ اٌؼئ١ٍخ لاؽزلاي اٌّ

ٚلارّضً ؿّٛؽبرٙب اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّشبسوخ ٚاٌجٕبء ٚاٌزىبيس يٟ  ٌّٛالغ اٌؼًّ ٚالأزبط

اٌفشص ٚرؼض٠ض ِٛلغ اٌّشأح يٟ وً ا١ٌّبد٠ٓ أغغبِبا ِغ اٌزـٛساد الاعزّبػ١خ 

 (2001،612ٚالالزظبد٠خ) اٌشٙبثٟ ِٚؾّذ،

اْ سيغ وفبءح اداء اٌّشأح يٟ ِخزٍم ِٛالغ اٌؼًّ ِٚغبلارٗ ػشٚسٞ عذاا ِٓ اعً 

ري١ٍ٘ٙب ٌشغً ِٕبطت ل١بد٠خ ِٚٛالغ سا١غخ يٟ ارخبر اٌمشاساد ، ٚػ١ٍٗ ييْ الاِش 

٠زـٍت اٌغّغ ث١ٓ اٌمذسح ٚاٌّٙبسح يٟ سعُ الاعزشار١غ١بد ٚرؾذ٠ذ اٌّؼبٌُ ٚاٌزظٛساد 

ِب ٠زـٍت رشخ١ض  غ اٌّشأح يٟ اٌغٕٛاد اٌّمجٍٗ ٚ٘زااٌّغزمج١ٍخ ٌّب ع١ىْٛ ػ١ٍٗ ٚػ

رٛاعٗ اٌّشأح ٚرجؼذ٘ب ػٓ رجٛء اٌّٛالغ اٌم١بد٠خ ٚا٠غبد اٌّشىلاد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ 

اٌضمخ  ربص١شارٙب اٌغٍج١خ ٚارخبر اٌخـٛاد اٌغبدح ٌزؼض٠ضاٌؾٍٛي اٌغزس٠خ ٌّؼبٌغزٙب ٚرم١ًٍ 

 (2001،28ٚاثٛ دٌخ ،ثمذساد اٌّشأح يٟ رجٛء٘ب ٌٍّٛالغ اٌم١بد٠خ)ػبدي 

يغبٌجب ِب ٠ؼضٜ  ٌلإداسحثبٌٕغجخ  الأ١ّ٘خ٠ٕٚـٛٞ ِٛػٛع اٌم١بدح ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ 

اٚ ػذَ وفبءح ل١بدرٙب ، ٚاْ ٔغبػ  اٌٝ وفبءح أ٘ذايٙبٔغبػ اٚ يشً اٌّسعغخ يٟ رؾم١ك 

ثذٚسٖ اٌم١بدٞ ٠زٛلم ػٍٝ لٕبػخ ٚسػٝ غبٌج١خ الايشاد اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ  اٌمباذ ثبٌم١بَ 

 اٌذ٠ّمشاؿٟ اٌّزبػ ٌٗ. الأعٍٛةّبسط ل١بدرٗ ٌُٙ ٚرٌه ٚيك ٠

(اْ ِجذأ اٌزؼبًِ  Myerson ، 2000) ٚالإداسحٚيٟ ٘زا اٌّغبي ٠سوذ ػٍّبء إٌفظ 

٘ٛ اؽذ اُ٘ ِمِٛبد ٔغبػ اٌّشأح يٟ ػٍّٙب ٚرفٛلٙب اٌٛظ١فٟ ،  ا٢خش٠ٓالا٠غبثٟ ِغ 

د٠خ اٌّزمذِخ ٠شرىض ػٍٝ أعبع١ٓ ٚاْ إٌغبػ يٟ اٌؼًّ ٚٚطٛي اٌّشأح اٌٝ اٌّٛالغ اٌم١ب

  ّ٘ب:

 اٌٛػٟ اٌزارٟ -1

 لٛح اٌشخظ١خ  -2

ِٓ ٕ٘ب رجشص ا١ّ٘خ اٌجؾش يٟ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ؿج١ؼخ ِشبسوخ اٌّشأح يٟ       

اٌّٛالغ اٌم١بد٠خ ٚو١ف١خ رجس٘ب ٌٙزٖ اٌّٛالغ ِٚب ٟ٘ اُ٘ اٌّؼٛلبد اٚ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

 رٛاعٙٙب ٚرجؼذ٘ب ػٓ رجس٘ب ٌٍّٛلغ اٌم١بدٞ.
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 :هذف انجذج

٠غزٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ رشخ١ض اُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رسصش يٟ رجٛء اٌّشأح ٌٍّٛالغ 

  اٌم١بد٠خ يٟ ِسعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 :دذود انجذج

٠زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثؼ١ٕخ ِٓ إٌغبء اٌم١بد٠بد اٌؼبِلاد يٟ ِسعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

   2020-2019ٌٍؼبَ 

 :تذذَذ انًظطهذبد

 انسهىن انمُبدٌ اولا: تذذَبد

ٟ٘ رٍه الاِٛس اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رمم ؽبالاا ث١ٓ اٌّشأح اٌؼبٍِخ يٟ ِسعغبد اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ ٚث١ٓ ِّبسعزٙب ٌذٚس٘ب اٌم١بدٞ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌشخظٟ اٚ اٌّغزٜٛ 

 اٌزٕظ١ّٟ اٚ اٌّغزٜٛ اٌّغزّؼٟ . ٚرشًّ 

ّغزّغ ٚٔظشرٗ ٌٍّشأح : ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزؼٍك ثضمبيخ اٌ انتذذَبد الاجتًبعُخ-1

ِٚسعغبرٗ ٌؼًّ ٚو١ف١خ رٕشئزٙب ٚر١ٙئزٙب ٌٍم١بَ ثّغس١ٌٚزٙب ، ٚرزؼٍك ثٕظشح اٌّغزّغ 

 اٌّشأح ٚر١ٌٛٙب ِٕبطت ل١بد٠خ ٚاٌزٟ رؾٛي دْٚ ِّبسعخ اٌّشأح ٌٍغٍٛن اٌم١بدٞ.

ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌجؼذ اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌغ١بعٟ ٚوزٌه  انتذذَبد انسُبسُخ:-2

 ٌغ١بع١خ اٌزٟ رؾٛي دْٚ ِّبسعخ اٌّشأح ٌٍغٍٛن اٌم١بدٞ.الاٚػبع ا

 انتذذَبد انشخظُخ:-3

ثشخظ١خ اٌّشأح ٚلذسارٙب ِٚس٘لارٙب اٌؼ١ٍّخ ِٚٙبسارٙب ٚاٌزٟ  ٚرزؼٍك ٘زٖ اٌزؾذ٠بد

 (2009،61رؾٛي دْٚ ِّبسعزٙب ٌٍغٍٛن اٌم١بدٞ.)اٌشلت، 

 انذراسبد انسبثمخ:

 2002دراسخ عىدح  -

غـ١ٓ، ٚلذ ٘ذيذ اٌٝ رؾذ٠ذ دسعخ ِؼٛلبد ٚطٛي اعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ يٟ يٍ

اٌّشأح ٌٍّٕبطت اٌم١بد٠خ اٌؼ١ٍبيٟ اٌّسعغبد اٌفٍغـ١ٕ١خاٌؼبِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ، ِغ رؾذ٠ذ دٚس وً ِٓ اٌّسعغخ ٚاٌغٕظ ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ 
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ٚاٌّسً٘ اٌؼٍّٟ وّؼٛلبد ٌٛطٛي اٌّشأح اٌٝ إٌّبطت اٌم١بد٠خ اٌؼ١ٍب يٟ 

، ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ لبِذ اٌجبؽضخ ثبػذاد اعزجبٔخ ٌٙزا اػلاٖ اٌّسعغبد

(ِٓ اٌؼب١ٍِٓ يٟ اٌّسعغبد 454اٌغشع ٚؿجمزٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌجبٌغخ )

اٌؼبِخ رُ اخز١بسُ٘ ثبٌـش٠مخ اٌؼشٛاا١خ ، ٚثؼذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اؽظبا١با رٛطٍذ 

 اٌجبؽضخ اٌٝ إٌزباظ الار١خ:

اٌّسعغبد وبٔذ  رٍه ّٕبطت اٌم١بد٠خ اٌؼ١ٍب يٟاْ ِؼٛلبد ٚطٛي اٌّشأح ٌٍ -1

 الاداس٠خ( اٌغ١بع١خ، وّب ٠ٍٟ:) اٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ،ِشرجخ رشر١جبا رٕبص١ٌبا

 يٌٍّٟٕبطت  يشٚق راد دلاٌخ اؽظبا١خ يٟ ِؼٛلبد ٚطٛي اٌّشأح لارٛعذ -2

اٌّسعغبد ٚيمبا ٌّزغ١ش اٌّسعغخ ٚاٌغٕظ ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌّسً٘  رٍه

 )2442،52ٛدح، اٌؼٍّٟ.)ػ

 8002واخروٌ انغبَى دراسخ -     

 اٌزٟ اٌّؼٛلبد اُ٘ رؾذ٠ذ اٌٝ ٘ذيذ ٚلذ ، لـش دٌٚخ يٟ اٌذساعخ ٘زٖ اعش٠ذ

 ٘ذف ٌٚزؾم١ك. اٌمـشٞ اٌّغزّغ يٟ اٌم١بد٠خ إٌّبطت ٌز١ٌٛٙب اٌّشأح رٛاعٗ

 ثٍغذ ػ١ٕخ ػٍٝ رـج١مٙب رُ اٌغشع ٌٙزا اعزجبٔخ ثبػذاد اٌجبؽضْٛ لبَ اٌذساعخ

ا اؽظبا١ب اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ ٚثؼذ اٌّغزّغ، ششااؼ ِخزٍم ٠ّضٍْٛا شخظب(1415)

 يٟ ٠ٚؼؼٙب اٌّشأح ادٚاس ؽٛي ِؼ١ٕخ سؤ٠خ ٠زجٕٝ اٌّغزّغ اْ اٌٝ اٌذساعخ رٛطٍذ

 ػٍٝ ؽظٌٛٙب يشص ػٍٝ ٠سصش ِّب اٌظذاسح ِشوض يٟ ١ٌٚظ اٌزبثغ طٛسح

 اٌّشأح ٌؼًّ ٌّٕبعجخا ٌٍّٙٓ اٌزم١ٍذ٠خ اٌظٛسح لارضاي أٗ وّب ، ل١بد٠خ ِٕبطت

 ٚاٌىزبث١خ الاداس٠خ اٌّٙٓ ػٍٝ اٌّغزّغ ٠شوض ؽ١ش اٌّغزّغ ر١ٕ٘خ ػٍٝ ِغ١ـشح

 يٟ اٌّشأح ي١ٗ رؼًّ اٌزٞ اٌغباذ إٌّؾ ٘ٛ ٚ٘زا اٌزؼ١ٍُ ِغبي ٚيٟ

 (2442،62اٌشلت،)لـش

 انفظم انخبنج: اجراءاد انجذج

 اولا: يجتًع انجذج

ٟ ِسعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجبٌغ ٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ إٌغبء اٌؼبِلاد ي

 (4380) ػذد٘ٓ

 

 



 هـ1110-م  0201. لسنة  1/ ملحق ثالث/العدد الالثالثمجلة الدراسات المستدامة . . السنة الثالثة /المجلد  

 
 

 
 

381 

 حبَُب: عُُخ انجذج

ِٓ إٌغبء اٌم١بد٠بد اٌؼبِلاد يٟ ِسعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش

 ( اِشأح ل١بد٠خ 154ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ)

 وطف اداح انجذج     

 رزىْٛ اداح اٌجؾش ِٓ عضأ٠ٓ ّ٘ب:

 غزششذ ثٙب اٌجبؽشاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ -1

( يمشح ِٛصػٗ ػٍٝ صلاس ِغبلاد، ٌٚىً ِغبي 36اد الاداح اٌّزىٛٔخ ِٓ )يمش -2

 (1ػذد ِٓ اٌفمشاد ٚوّب ِٛػؼ يٟ اٌغذٚي)

 (1جذول )                                         

 يجبلاد اداح انجذج وعذد فمراتهب                            

 ػذد اٌفمشاد اعُ اٌّغبي اٌشلُ

 10 عزّبػ١خاٌزؾذ٠بد الا 1
 10 اٌزؾذ٠بد اٌغ١بع١خ 2

 16 اٌزؾذ٠بد اٌشخظ١خ 3
 36 اٌّغّٛع 

 ٌلإعبثخ ػٍٝ يمشاد الاعزجبٔخ  ِزذسط ِٓ اسثؼخ ثذااًِم١بط  زبْٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽض

 (:2ٚوّب يٟ اٌغذٚي)

 (2جذول)                                            

 ج عهً فمراد استجبَخ انتذذَبد انتٍ تىاجه َىػخ تظذُخ اجبثخ افراد عُُخ انجذ   

 انًرأح انمُبدَخ انعبيهخ فٍ يؤسسبد انتعهُى انعبنٍ                  

اتفك ثذرجخ  يتىسطخاتفك  ثذرجخ كجُرحاتفك ثذرجخ    جذا اتفك ثذرجخ كجُرح انتظُُف
 لهُهخ

 1 2 3 4 انذرجخ
ٌّخزظ١ٓ يٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ ثؼذ رٌه رُ ػشع الاداح ػٍٝ ِغّٛػٗ ِٓ اٌخجشاء ِٓ ا

 ٚالاداسٞ ٚلذ رج١ٓ اْ ع١ّغ يمشاد الاعزجبٔخ طبٌؾٗ ٌٍم١بط.



 هـ1110-م  0201. لسنة  1/ ملحق ثالث/العدد الالثالثمجلة الدراسات المستدامة . . السنة الثالثة /المجلد  

 
 

 
 

380 

 عرع انُتبئج وتفسُرهب

ٌغشع رؾم١ك ٘ذف اٌجؾش اٌّزؼّٓ رؼشف اُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشأح اٌم١بد٠خ 

ذح ثزـج١ك الاعزجبٔخ اٌّؼ زبْاٌؼبٍِخ يٟ ِسعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ يٟ اٌؼشاق لبِذ اٌجبؽض

( اِشأح ل١بد٠خ ػبٍِخ يٟ ِسعغبد اٌزؼ١ٍُ 150ٌٙزا اٌغشع ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ)

اٌؼبٌٟ، ٚثؼذ رٌه رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اؽظبا١با ثبعزخشاط اٌّزٛعـبد ٚالأؾشايبد 

اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً يمشح ِٓ يمشاد وً ِغبي ػٍٝ ؽذٖ ٚوّب ِٛػؼ يٟ 

 (3اٌغذٚي)

 (3جذول )

لاَذرافبد انًعُبرَخ وانىزٌ انُسجٍ نكم فمرح يٍ فمراد انًجبل انًتىسطبد وا

 الاول/ انتذذَبد الاجتًبعُخ انتٍ تعُك يًبرسخ انًرأح نهسهىن انمُبدٌ
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عذو تمجم انًجتًع نترشُخ  1
 انًرأح نًُبطت لُبدَخ عهُب

 كجُرح 6 75.75 0.95 3.03 15 20 61 54

ػعف حمخ انًسؤونٍُ ثأداء  2
 انًرأح انعبيهخ.

 كجُرح 9 70.25 1 2.81 26 14 73 37

عذو تمجم انعبيهٍُ فٍ  3
 انًؤسسخ نمُبدح انًرأح نهى.

 كجُرح جذا 4 80.25 0.96 3.21 10 26 36 78

انعبداد وانتمبنُذ فٍ انًجتًع  4
 غُر يشجعخ نمُبدح انًرأح.

 كجُرح جذا 8 74.75 1.03 2.99 19 22 50 59

لهخ انفرص انتٍ َىفرهب  5
 انًجتًع نتطىر انًرأح.

 كجُرح جذا 3 80.75 0.96 3.23 12 20 40 78

وجىد تفبود فٍ انًكبَخ  6
 ًرأحالاجتًبعُخ ثٍُ انرجم وان

 كجُرح جذا 7 75 1.05 3 20 22 46 62

رفغ انرجم نُجبح انًرأح  7
 وتمهذهب انًُبطت انعهُب.

 كجُرح جذا 1 83.75 0.96 3.35 13 13 33 91

يعبرػخ الاهم نتىنٍ انًرأح  8
 يُبطت لُبدَخ عهُب

 كجُرح 10 60.75 0.96 2.43 35 32 67 16

الاجتًبعُخ انتٍ انتُشئخ 9
 نًرأح.تًُس ثٍُ انرجم وا

 كجُرح جذا 5 80.25 0.94 3.21 8 30 35 77

انرجم انًهُُخ تذىل سُطرح 10
انتمذو الادارٌ نهًرأح دوٌ 

 فٍ سهى انًُبطت انعهُب

 كجُرح جذا 2 81.75 0.93 3.27 10 20 40 80
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( اْ أوضةةش اٌزؾةةذ٠بد الاعزّبػ١ةةخ اٌزةةٟ رؼ١ةةك ِّبسعةةخ اٌّةةشأح      3ٔلاؽةةم ِةةٓ اٌغةةذٚي )  

 خ ٔظش ايشاد اٌؼ١ٕخ ٟ٘:ٌٍغٍٛن اٌم١بدٞ ِٓ ٚعٙ

سيةةةغ اٌشعةةةةً ٌٕغةةةبػ اٌّةةةشأح ٚرمٍةةةذ٘ب إٌّبطةةةةت     ٚاٌزةةةٟ رةةةٕض )  (0،،0)حاٌفمةةةش -1

ٞ   اٌزٟ)ع١ـشح اٌشعً ا١ٌّٕٙخ(اٌؼ١ٍب ٟ  ٌٍّةشأح  رؾةٛي دْٚ اٌزمةذَ الاداس ُ  ية  إٌّبطةت  عةٍ

 (08.،2 )(27.08يةٟ ِغبٌٙةب ٚثةٛصْ ٔغةجٟ )     ٚاٌضب١ٔةخ  اؽزٍذ اٌّشرجخ الاٌٚٝ (اٌؼ١ٍب

 ذااٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼٛد اٌٝ ٟٚ٘ ٔغجخ وج١شح ع

 ثمذسح اٌّشأح ػٍٝ اٌؼًّ اٌم١بدٞ شعًػذَ لٕبػخ اٌ-1 

اٌزظةةٛساد ٚاٌّؼزمةةذاد اٌزةةٟ رىٛٔةةذ ٔز١غةةخ اٌفٙةةُ اٌخةةبؿل ٌةةجؼغ ا٠٢ةةبد اٌمش ١ٔةةخ  -2 

 د ثؾك اٌّشأح.دٚالأؽبد٠ش إٌج٠ٛخ اٌشش٠فخ اٌزٟ ٚس

ْ ٌةذ٠ٙب لٕبػةخ ثبٔٙةب    ٌم١بدح اٌّشأح ٠ٕؼىظ عٍجبا ػٍٝ اٌّشأح ؽ١ش ٠زىٛ اٌشعًسيغ -3 

غ١ش ِشغٛة ي١ٙب يٟ اٌّٛالغ اٌم١بد٠خ ٚثبٌزبٌٟ لا٠زىْٛ ٌةذ٠ٙب ؽةبيض اٚ سغجةخ يةٟ رجةٛء      

 ِٛلغ ل١بدٞ، يؼلاا ػّب ٠غججٗ ٌٙب ِٓ اؽجبؽ ٚػؼم اٌذايؼ١خ ٔؾٛ اٌؼًّ. 

  (انًرررأح نتطررىر انًجتًررع َىفرهررب انتررٍ انفرررص لهررخ )اٌزةةٟ رةةٕض (8انفمرررح رلررى ) -8

٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ اٌّشأح ؽ١ش ٠زىْٛ ِّب  (20.08ضخ ٚثٛصْ ٔغجٟ)اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضبٌ

ٌذ٠ٙب لٕبػخ ثبٔٙب غ١ش ِشغٛة ثٙب يٟ اٌّٛالغ اٌم١بد٠خ ٚثبٌزبٌٟ لا ٠زىْٛ ٌذ٠ٙب ؽبيض اٚ 

سغجةخ يةٟ رجةٛء ِٛلةةغ ل١ةبدٞ يؼةلا ػّةةب ٠غةجت ٌٙةب ِةٓ اؽجةةبؽ ٚػةؼم اٌذايؼ١ةخ ٔؾةةٛ           

ٝ  اٌّغزّةغ  اْػٍةٝ   (اٌزٟ اوذد8002انغبَى) اٌؼًّ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ دساعخ   ٠زجٕة

 ِّب اٌظذاسح ِشوض يٟ ١ٌٚظ اٌزبثغ طٛسح يٟ ٠ٚؼؼٙب اٌّشأح ادٚاس ؽٛي ِؼ١ٕخ سؤ٠خ

 اٌزم١ٍذ٠ةةخ اٌظةةٛسح لارةةضاي أةةٗ وّةةب ، ل١بد٠ةةخ ِٕبطةةت ػٍةةٝ ؽظةةٌٛٙب يةةشص ػٍةةٝ ٠ةسصش 

ً  إٌّبعجخ ٌٍّٙٓ ٝ  ِغة١ـشح  اٌّةشأح  ٌؼّة ٝ  اٌّغزّةغ  ٠شوةض  ؽ١ةش  اٌّغزّةغ  ر١ٕ٘ةخ  ػٍة  ػٍة

 اٌّةشأح  ي١ٗ رؼًّ اٌزٞ اٌغباذ إٌّؾ ٘ٛ ٚ٘زا اٌزؼ١ٍُ ِغبي ٚيٟ ٚاٌىزبث١خ الاداس٠خ اٌّٙٓ

 ا١ٌَٛ.

 ( .نهى انًرأح نمُبدح انًؤسسخ فٍ انعبيهٍُ تمجم عذو)اٌزٟ رٕض ( 7)اٌفمشح -3

( ٟٚ٘ ٔغجخ وج١شح ِٚةسصشح ار  24.25يٟ ِغبٌٙب ثٛصْ ٔغجٟ ) ٌشاثؼٗ ؽزٍذ اٌّشرجخ اا

ٚالأفزبػ ٚاٌزـٛس اٌزىٍٕٛعٟ ِب صاٌذ  ٍّٟخ ثبٔٗ سغُ اٌزمذَ اٌؼ٠ّىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غ

 ػٍٝ أيىبس ايشاد اٌّغزّغ اٌؼشالٟ. شحاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٟ٘ اٌّغ١ـ
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( اٌزٟ رٕض ) ِؼبسػخ الاً٘ ٌزةٌٟٛ اٌّةشأح ِٕبطةت ل١بد٠ةخ ػ١ٍةب( اؽزٍةذ       8اٌفمشح )-4

رفغة١ش ٘ةزٖ إٌز١غةخ    , ٠ّٚىٓ وج١شح( ٟٚ٘ ٔغجخ 64.05اٌّشرجخ اٌؼبششح ٚثٛصْ ٔغجٟ )

اٌٝ اْ اٌّشأح ٌٙب أػجبء اعش٠خ وبٌٛاعجبد إٌّض١ٌخ ٚرشث١خ الأثٕبء ثبلإػبيخ اٌٝ الأػجبء 

اٌٛظ١ف١خ ِٚب ٠زـٍجٗ ِٓ اٌزضاِةبد وج١ةشح ِّةب ٠ضمةً وب٘ةً اٌّةشأح يزشوةض الا٘زّةبَ ػٍةٝ          

عبٔت لذ ٠ىْٛ ػٍٝ ؽغبة عبٔت اخش ِّب ٠سصش ػٍٝ ِغزٜٛ أدااٙب ٌٙزا اٌغبٔت ٚ٘ةزا  

ب ٠غؼً الاً٘ ٠ؼبسػْٛ اشغبٌٙب ٌّٕظت ل١بدٞ ؽفبظب ػٍٝ رّبعةه اعةشرٙب ٚؽ١برٙةب    ِ

( اٌزةٟ اوةذد ِؼبسػةخ    2008اٌضٚع١خ ٚ٘زٖ إٌز١غخ ارفمذ ِغ دساعخ )اٌغبُٔ ٚاخشْٚ 

( اٌزةةٟ اوةةذد اْ   2002الأصٚاط ٌضٚعةةبرُٙ لأشةةغبي ِٛالةةغ ل١بد٠ةةخ. ٚدساعةةخ ) ػةةٛدح      

 ٞ ػةةبٌٟ ٌمٕبػزةةٗ ثبٌٛظ١فةةخ الإداس٠ةةخ   اٌةةضٚط ٠ؼةةبسع صٚعزةةٗ يةةٟ ر١ٌٛٙةةب ٌّٕظةةت ل١ةةبد

 اٌؼبد٠خ ٚؽفبظب ػٍٝ رّبعه ػباٍزٗ ٚؽ١برُٙ الاعش٠خ.

 (4جذول)

انتكراراد وانًتىسطبد والاَذرافبد انًعُبرَخ وانىزٌ انُسجٍ نكم فمرح يٍ فمراد 

 انًجبل انخبٍَ/ انًعىلبد انسُبسُخ انتٍ تعُك يًبرسخ انًرأح نهسهىن انمُبدٌ
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1 
لهخ عذد انُسبء فٍ يىالع 

 اتخبر انمرار
 كجُرح جذا 2 87.75 0.75 3.51 4 11 39 96

2 
غُبة انًعبَُر انىاػذخ 

 نهًُبطت الادارَخ
 كجُرح جذا 1 90 0.7 3.6 2 13 28 107

3 
ػعف أداء انًرأح فٍ 

 إطبر انعًم انُسىٌ
 كجُرح 10 58 1.04 2.32 44 35 50 21

4 
ػعف دعى انكتم 

والأدساة انسُبسُخ فٍ 
 انعراق نهًرأح

 جذاكجُرح  8 81.25 0.88 3.25 9 16 53 72

5 

اعتمبد طُبع انمرار 
ثؼعف لذرح انًرأح عهً 
تىنٍ انًُبطت الإدارَخ 

 عهُبان

 كجُرح جذا 7 83.5 0.75 3.34 3 16 58 73

6 

اعتمبد طُبع انمرار ثأٌ 
َجبح ثعغ انُسبء فٍ 

انعًم َعتًذ عهً 
 انًجبيلاد

 كجُرح جذا 0 74.75 1.09 2.99 21 26 37 66



 هـ1110-م  0201. لسنة  1/ ملحق ثالث/العدد الالثالثمجلة الدراسات المستدامة . . السنة الثالثة /المجلد  

 
 

 
 

385 

7 

اعتمبد طُبع انمرار 
ثبهتًبو انًرأح ثبلأيىر 
انشكهُخ عهً دسبة 

 انجىهر

 جذاكجُرح  9 68.5 1.2 2.74 23 2 57 68

8 

ظروف انعراق انذبنُخ 
واَعكبسبتهب انسهجُخَعُك 
وطىل انًرأح نًُبطت 

 ادارَخ عهُب.

 كجُرح جذا 6 81.25 1.04 3.25 17 16 30 87

9 
ػفع انًشبركخ انسُبسُخ 

 نهًرأح فٍ انعراق.
 كجُرح جذا 2 79.75 0.92 3.19 11 19 50 70

،0 
 انىطُُخ انذكىيخ دعى لهخ

  انمُبدَخ نهًرأح
 كجُرح جذا 4 83.75 0.93 3.35 12 11 40 87

( اؽزٍذ الاداس٠خ ٌٍّٕبطت اٌٛاػؾخ اٌّؼب١٠ش غ١بة( اٌزٟ رٕض ػٍٝ )2اٌفمشح)-

 يٟ اٌزؼ١١ٓ اْ اٌٝ رٌه رفغ١ش ٠ّٚىٓ( %24اٌّشرجخ الأٌٚٝ يٟ ِغبٌٙب ٚثٛصْ ٔغجٟ)

 فبءحاٌى ػٍٝ رؼزّذ اٌزٟ اٌٛاػؾخ اٌّؼب١٠ش رؾىّٗ  لا ػبدح اٌؼ١ٍب الإداس٠خ اٌّٛالغ

 . اٌم١بد٠خ اٌّٛالغ رٍه اشغبي ثبرغبٖ اٌّشأح ٌذٜ اٌذايؼ١خ ٠مًٍ ِّب ٚاٌخجشح

( اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌمشاس ارخبر ِٛالغ يٟ إٌغبء ػذد لٍخ( اٌزٟ رٕض ػٍٝ )1اٌفمشح)-

 ِشبسوخ ػؼم اْ إٌز١غخ ٘زٖ رفغ١ش ٠ّٚىٓ (20.05اٌضب١ٔخ يٟ ِغبٌٗ ٚثٛصْ ٔغجٟ )

 اٌم١بدٞ ثذٚس٘ب اٌّشأح ل١بَ ػٍٝ وج١شح  ثظٛسح ٠ٕؼىظ اٌمشاساد طٕغ ِٛلغ يٟ اٌّشأح

 اْ إٌغبء ٌذٜ يىشح رزىْٛ ؽ١ش اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِسعغبد ِٕٚٙب اٌّغبلاد ع١ّغ يٟ

 رٍه رجٛء يٟ دايغ اٚ سغجخ اٚ ؽبيض ٌذ٠ٙب ٠زىْٛ يلا اٌشعبي ٔظ١ت ِٓ اٌم١بد٠خ اٌّٛالغ

 ػذد لٍخ اْ اوذد اٌزٟ( 2442 ػٛدح) دساعخ ِغ ِزفمخ عبءد إٌز١غخ ٚ٘زٖ, اٌّٛالغ

 . اٌؼ١ٍب الإداس٠خ إٌّبطت اٌٝ اٌّشأح ٚطٛي ِٓ ٠ؾذ اٌمشاساد ارخبر ِٛالغ يٟ إٌغبء

ٚٔلاؽم أ٠ؼب ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اْ الً اٌزؾذ٠بد اٌغ١بع١خ اٌزٟ رؼ١ك ِّبسعخ اٌّشأح 

 ٌٍغٍٛن اٌم١بدٞ ِٓ ٚعٗ ٔظش ايشاد اٌؼ١ٕخ ٟ٘:

( اؽزٍذ اٌّشرجخ إٌغٛٞ اٌؼًّ إؿبس يٟ اٌّشأح داءأ ػؼم( اٌزٟ رٕض ػٍٝ )3اٌفمشح )

.٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثبْ أطجؼ وج١شح( ٟٚ٘ ٔغجخ 52اٌؼبششح ٚثٛصْ ٔغجٟ)

ٕ٘بن ٚػ١ب ع١بع١ب ٌذٜ ثؼغ اٌىزً ٚالأؽضاة اٌغ١بع١خ ٌذٚس اٌّشأح ع١بع١ب ِّب أطجؼ 

رفؼ١ً دٚس رٛعٗ رٍه الأؽضاة يٟ اْ رشغً اٌّشأح ِٕبطت ل١بد٠خ ِّب ٠سدٞ اٌٝ 

اٌّشأح يٟ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠سصش ػٍٝ اٌّشأح اٌؼبٍِخ يٟ ِسعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزٞ 

٠ٌٛذ ٌذ٠ٙب اٌذايغ ٚاٌؾبيض يٟ اْ رضجذ لذسرٙب ٚوفبءرٙب اٌزٟ رسٍ٘ٙب لاْ رسدٞ دٚسا 

 ل١بد٠ب يٟ اٌّسعغخ اٌزٟ رؼًّ ي١ٙب
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 ػٍٝ اٌشى١ٍخ ثبلأِٛس أحاٌّش ثب٘زّبَ اٌمشاس طٕبع اػزمبد( اٌزٟ رٕض ػٍٝ )0اٌفمشح)-

 وج١شح عذا( ٟٚ٘ ٔغجخ 62.5( اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌزبعؼخ ٚثٛصْ ٔغجٟ)اٌغٛ٘ش ؽغبة

٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثبْ ٕ٘بن أطجؼ رٛعٗ ٌذٜ اٌؾىِٛخ اٌٛؿ١ٕخ اٌؼشال١خ ٚدػُ 

ِسعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  دٚس٘ب يٟ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠سصش إ٠غبث١ب ػٍٝ طبٔؼٟ اٌمشاس يٟ

 أح ِٛالغ ل١بد٠خ يٟ رٍه اٌّسعغبدرغب٘برُٙ ٔؾٛ رٌٟٛ اٌّشش ا١رغ١ٚ

 (  5جذول ) 

انتكراراد وانًتىسطبد والاَذرافبد انًعُبرَخ وانىزٌ انُسجٍ نكم فمرح يٍ فمراد 

انخبنج / انًعىلبد انشخظُخ انتٍ تعُك يًبرسخ انًرأح نهسهىن          انًجبل 

 انمُبدٌ
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1 
اؽزىبَ اٌّشأح ٌٍؼبؿفخ أوضش 

ِٓ اٌؼمً يٟ اٌزؼبًِ ِغ 
 اٌمؼب٠ب الإداس٠خ

 كجُرح 8 59.5 1.01 2.38 37 41 50 22

2 
ػؼم اٌّٛػٛػ١خ ٌذٜ 

اٌّشأح يٟ ارخبر 
 مبسٔخ ثبٌشعًاٌمشاسارّ

 هُهخل 0 54.25 1.1 2.17 59 26 45 20

3 
ػؼم صمخ اٌّشأح ثمذسرٙب 

ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد 
 اٌشش١ذح

 لهُهخ 7، 46.25 0.95 1.85 68 48 22 12

4 
ػؼم ِمبِٚخ اٌّشأح 

 ٌؼغٛؽ اٌؼًّ
 لهُهخ 9 52 1.03 2.08 54 52 23 21

5 
ػؼم لذسح اٌّشأح ػٍٝ 

 اٌّٛاعٙخ ٚاٌزؾذٞ 
 لهُهخ 8، 49.25 0.96 1.97 60 45 34 11

6 

رؼشع اٌّشأح ٌظشاع 
الأدٚاس )صٚعخ، اَ، 

ِٛظفخ( ٚأؼىبعبرٗ إٌفغ١خ 
 اٌغٍج١خ ػ١ٍٙب

 كجُرح 8 72 0.96 2.88 17 28 61 44

7 
اٌزيص١شاد إٌفغ١خ إٌبعّخ 

ػٓ اٌزغ١شاد اٌغغذ٠خ 
 ٌٍؼًّ ٚاٌٛلادح

 يتىسطخ 4 64 1.02 2.65 25 50 41 34

8 
 ػؼم رشاوُ اٌخجشح
 الإداس٠خ ٌذٜ اٌّشأح

 لهُهخ 0، 50.75 1.16 2.03 74 20 33 23
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9 
ػؼم لذسح اٌّشأح ػٍٝ 
رؾًّ اٌّغس١ٌٚخ ٚاٌؼًّ 

 اٌم١بدٞ
 لهُهخ 6، 43.75 0.99 1.75 86 27 26 11

10 
ػمذح اٌخٛف اٌذااُ ِٓ 

اٌفشً يٟ اٌزمذَ ٚاٌزـٛس 
 ٌذٜ اٌّشأح

 لهُهخ 2 54 0.99 1.8 79 34 25 12

11 
ايغ ػؼم ٚعٛد اٌذ

 ٚاٌشغجخ ٌذٜ اٌّشأح يٟ
 اػٍٝ ل١بدٞ ِٛلغ رجٛء

 لهُهخ 7، 49.5 1.07 1.98 69 33 30 18

12 
ػؼم اٌؾضَ الإداسٞ 

 ٌٍّشأح
 لهُهخ ،، 50.25 0.98 2.01 58 44 36 12

13 
اػززاس اٌّشأح ػٓ لجٛي 

 اٌفشص اٌّزبؽخ ٌٙب
21 37 54 38 2.27 1 56.75 6 

يتىسط
 ح

14 
ػؼم ادسان اٌّشأح 

ا١ّ٘زٙب يٟ ٌذٚس٘ب ٚ
 اٌّغزّغ

 لهُهخ 8، 50 1.07 2 65 41 23 21

15 
ػؼم لذسح اٌّشأح ػٍٝ 

 اٌّـبٌجخ ثؾمٛلٙب
36 35 49 30 2.51 1.07 62.75 7 

يتىسط
 ح

16 
اٌؼلالخ اٌّزٛرشح ث١ٓ اٌّشأح 

اٌم١بد٠خ ٚص١ِلارٙب ثغجت 
 ؿبثغ اٌغ١شح

61 41 36 12 3.01 0.99 75.25 ، 
كجُرح 

 جذا

 

 ثغجت ٚص١ِلارٙب اٌم١بد٠خ اٌّشأح ث١ٓ اٌّزٛرشح اٌؼلالخٕض ػٍٝ )ر( اٌزٟ 16اٌفمشح) -

( ٚ٘زٖ ٔغجخ 05.25( اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ يٟ ِغبٌٙب ٚثٛصْ ٔغجٟ)اٌغ١شح ؿبثغ

ؿبثغ اٌغ١شح ث١ٓ إٌغبء ٌٗ دٚس وج١شح يٟ  . ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ اْوج١شح عذا

 دايؼٙب ٌزٌٟٛ ِٕبطت ل١بد٠خ ػ١ٍب ٚ٘زا ِب ٠ؼؼم سغجزٙب اٚرٛرش اٌؼلالبد ث١ٕٙٓ 

. ٚ٘زٖ خش١خ ِٓ ؽذٚس خلايبد ٚطشاػبد ث١ٕٙب ٚث١ٓ ص١ِلارٙب يٟ ث١ئخ اٌؼًّ  

ِٓ ِٕبيغخ  أوضش اٌّؼٛلبد إٌفغ١خ اٌزٟ رمًٍ إٌز١غخ عبءد ِزفمخ ِغ دساعخ رؼزجش ِٓ

 اٌّشأح ٌٍشعً يٟ اٌٛطٛي اٌٝ إٌّبطت اٌم١بد٠خ اٌؼ١ٍب.

ٝ ) رؼشع اٌّشأح ٌظشاع الأدٚاس )صٚعخ اَ ِٛظفخ( ( ٚاٌزٟ رٕض ػ6ٍاٌفمشح)-

إٌفغ١خ اٌغٍج١خ ػ١ٍٙب( اؽزٍذ  اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ يٟ ِغبٌٙب ٚثٛصْ ٔغجٟ  ٗٚأؼىبعبر

٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ اْ اٌؼغٛؿبد اٌزٟ رٛاعٗ  ٟٚ٘ ٔغجخ وج١شح (02%)

اْ أػجبء الاعشح اٌّشأح ٌٍّٛاصٔخ ث١ٓ اٌّغس١ٌٚبد الاعش٠خ ِٚغس١ٌٚبد اٌؼًّ, ؽ١ش 

ٍِمبح ػٍٝ ػبرك اٌّشأح يلا رٛعذ صمبيخ اٌزؼبْٚ ِب ث١ٓ اٌّشأح ٚصٚعٙب يٟ الأػجبء 

الاعش٠خ ٚػذَ رؾًّ اٌضٚط ٌّغس١ٌٚبرٗ ٚدٚسٖ يٟ اٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ ٚرغ١جٗ ػٓ اٌج١ذ 
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ٌفزشح ؿ٠ٍٛخ خلاي ا١ٌَٛ, ٚثبٌزبٌٟ يبْ اٌّشأح رؾزبط اٌٝ ِؼبػفخ عٙٛد٘ب ٚسيغ 

ظ١م يؼب١ٌبرٙب يٟ اعزضّبس ػبًِ اٌٛلذ ػٍٝ ٔؾٛ ٠فٛق ِب رزـٍجٗ اٌظشٚف وفبءرٙب ٚرٛ

اٌشعً ٌىٟ رؾبيم ػٍٝ أغبق ٚاعزّشاس٠خ رـٛس٘ب إٌّٟٙ. ٚ٘زٖ إٌز١غخ ارفمذ ِغ 

( اٌزٟ اوذد اْ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ lilja & luddeckens 2006دساعخ ١ٌٍغب ٚ ٌٛد٠ى١ٕظ )

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشأح يٟ  ِغس١ٌٚبد الاعشح ِٚغس١ٌٚبد اٌؼًّ ٟ٘ ِٓ اُ٘

 اداسرٙب ٌٍغٍٛن اٌم١بدٞ.

 ٚاٌؼًّ اٌّغس١ٌٚخ رؾًّ ػٍٝ اٌّشأح لذسح ػؼماٌزٟ رٕض ػٍٝ ) (2اٌفمشح ) -

( ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼٛد اٌٝ اْ  43.05( ٚثٛصْ ٔغجٟ)16( اؽزٍذ اٌّشرجخ )اٌم١بدٞ

 ّٛوٍخ ٌٙب.رٙب اٌزٟ رسٍ٘ٙب لأداء الاػّبي اٌفبءصمخ اٌّشأح ثمذسرٙب ٚوػؼم 

ٌٍٚزيوذ ِٓ أٞ ِٓ اٌّؼٛلبد أوضش ش١ٛػب ٚاٌزٟ رؾٛي دْٚ ِّبسعخ اٌّشأح ٌٍغٍٛن 

اٌم١بدٞ يٟ ِسعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اعزخذِذ اٌجبؽضبد الأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالاٚصاْ 

 ( ٠ٛػؼ رٌه6إٌغج١خ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِغبي ِٓ اٌّغبلاد اٌضلاصخ ٚاٌغذٚي )

 (6جذول )                                                

 انتكراراد وانًتىسطبد والاَذرافبد انًعُبرَخ وانىزٌ انُسجٍ

 نكم يجبل يٍ يجبلاد الاستجبَخ

عذد  انًجبل د
 انفمراد

انًتىسط 
 انذسبثٍ

الاَذراف 
 انًعُبرٌ

انىزٌ 
 انُسجٍ

درجخ  انترتُت
 انًعىق

اٌزؾذ٠بد  1
 الاعزّبػ١خ

 وج١شح 2 06.33 4.20 3.45 10
 عذا

اٌزؾذ٠بد  2
 اٌغ١بع١خ

وج١شح  1 02.25 4.23 3.15 10
 عذا

اٌزؾذ٠بد  3
 اٌشخظ١خ

 ل١ٍٍخ 3 55.42 1.42 2.24 16

 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ اْ اساء ايشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي دسعخ رٛايش ِؼٛلبد 

 عذا ِّبسعخ اٌّشأح ٌٍغٍٛن اٌم١بدٞ يٟ ِسعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِزٛيشح ٚثذسعخ وج١شح

ثبٌشغُ ِٓ اٌزـٛساد اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبي١خ اٌزٟ عبءد ثزغ١شاد 

ِغزّؼ١خ ٚثذأد اٌّشأح ثبٌؾظٛي ػٍٝ يشص ِزىبيئخ يٟ ١ِبد٠ٓ اٌزؼ١ٍُ, ٚيٟ ِؼظُ 
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إٌشبؿبد الاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ, الا  اْ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشأح ِزٕٛػخ ٚرزجب٠ٓ 

ٌّشأح ٚخظٛطب اٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ اٌزٟ رؼٛد يٟ دسعبد ريص١ش٘ب ػٍٝ ا

اٌٝ ريص١ش اٌّٛسٚس اٌضمبيٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّغزّغ اٌزٞ ٠ؾٛي دْٚ رجٛء اٌّشأح 

 ٌٍّٕبطت اٌم١بد٠خ اٌؼ١ٍب.

 انتىطُبد

رؼض٠ض اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ٚرغ١١ش ر١ٕ٘زٗ ثبرغبٖ اٌّشأح ػٓ ؿش٠ك اعزضّبس ٚعباً -1

اٌم١ُ ٚاٌّفب١ُ٘ الإ٠غبث١خ ٔؾٛ رٕشئخ اٌّشأح ٚدٚس٘ب يٟ  الاػلاَ اٌغّب١٘ش٠خ يٟ غشط

اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚرؼش٠م اٌشعً ٚاٌّشأح ثؾمٛلُٙ ٚٚاعجبرُٙ ٚادٚاسُ٘ يٟ 

 اٌؾ١بح ٚيٟ اٌّشبسوخ يٟ ارخبر اٌمشاساد ٚإربؽخ اٌفشص يٟ رجٛء اٌّٛالغ اٌم١بد٠خ.

ّبي دساعزٙب اٌؼ١ٍب ػٓ ؿش٠ك ػًّ إ٠لاء أ١ّ٘خ وج١شح ٌّزبثؼخ اٌّشأح ٌزؼ١ٍّٙب ٚاو-2

رساِٗ ِغ ِسعغبد د١ٌٚخ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ يٟ ِغبي دساعزُٙ ِغ 

 اصٚاعٙٓ ٌّزبثؼخ رؼ١ٍّٙٓ الأوبد٠ّٟ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّسً٘ اٌؼٍّٟ اٌؼبٌٟ.

اٌؼًّ ػٍٝ رؼذ٠ً طٛسح اٌّشأح اِبَ ٔفغٙب ٚرٛػ١زٙب ثؾمٛلٙب ٚدٚس٘ب يٟ اٌز١ّٕخ -3

لٕبػٙب ثمذسارٙب اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٙب ِٓ خلاٌٙب أداء اٌذٚس اٌم١بدٞ ػٓ ؿش٠ك اٌشبٍِخ ٚا

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزغبسة إٌبعؾخ ٌٍم١بداد الإداس٠خ إٌغبا١خ اٌّٛعٛدح يٟ اٌّٛالغ 

 اٌّخزٍفخ يٟ اٌؼبٌُ. 

ػمذ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ ٚرـ٠ٛش اٌّٙبساد الإداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ ٌٍّشأح ثٙذف سيغ -4

 ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رسٍ٘ٙب لأشغبي ِٛالغ ل١بد٠خ ػ١ٍب.وفبءرٙب اٌؼ

 

 :انًظبدر

(: دٚس اٌّشأح اٌؼشث١خ يٟ إداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ يٟ إٌّـمخ 1994ؽّٛد, سي١مخ ِغٍُ )-1

 (.2, اٌؼذد )14اٌؼشث١خ, اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ, اٌّغٍذ 

فؼ١ً دٚس اٌّشأح يٟ (: اٌغجً ٚاٌـشف اٌىف١ٍخ ثز2002اٌشٙبثٟ, أؼبَ ػجذ اٌٍـ١م)-2

ِغبي ِّبسعزٙب ٌٍؼًّ الإداسٞ ٚاٌم١بدٞ, ِسرّش دٚس اٌّشأح يٟ الإداسح يٟ ِٕـمخ 

 اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ, إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ , اٌذٚؽخ, لـش.
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(: ِشىلاد رجٛء اٌّشأح ٌٍّٛلغ 2001اٌشٙبثٟ, أؼبَ ػجذاٌٍـ١م ِٚؾّذ, ِٛيك )-3

اد إٌغبا١خ )اٌزغشثخ اٌؼشال١خ(, ِسرّش اٌم١بدح الإثذاػ١خ اٌم١بدٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بد

يٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّؼبطشح ٌلإداسح اٌؼشث١خ, إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ, 

 اٌمب٘شح, ِظش.

(: لؼب٠ب اٌّشأح يٟ اٌّسرّشاد اٌذ١ٌٚخ، دساعخ 2002ػجذ اٌىش٠ُ، يساد ػجذ اٌىش٠ُ )-4

وزٛساٖ، عبِؼخ الاِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، ٔمذ٠خ يٟ ػٛء الإعلاَ سعبٌخ د

 اٌش٠بع، اٌغؼٛد٠خ.

(: ِؼٛلبد ٚطٛي اٌّشأح ٌٍّٕبطت الإداس٠خ اٌؼ١ٍب يٟ 2002ػٛدح، عّش ِؾّذ)-5

 اٌّسعغبد اٌفٍغـ١ٕ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؿ١ٕخ، ٔبثٍظ، يٍغـ١ٓ.

ٕبطت اٌم١بد٠خ يٟ اٌّغزّغ (: ِؼٛلبد رٌٟٛ اٌّشأح 2008ٌٍّاٌغبُٔ، وٍضُ ٚاخشْٚ)-6

 اٌمـشٞ، عبِؼخ لـش، اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍشسْٚ الاعشح، لـش.

(: اٌّشأح اٌم١بد٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّزٛاطٍخ دساعخ ػشث١خ، 1997ثذٚٞ، يبؿّخ)-0

 (.9(، اٌؼذد)33اٌغٕخ)

(: ارغب٘بد اٌّشأح اٌّٛظفخ ٔؾٛ ِؼٛلبد رمذِٙب 2001سش١ذ، ػبدي ٚعّبي أثٛ دٌخ)-2

 (.1( ، اٌؼذد)28ّبد الاػّبي، دساعبد اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ٚ اٌّغٍذ)ٚظ١ف١ب يٟ ِٕظ

(: ِؼٛلبد ِّبسعخ اٌّشأح ٌٍغٍٛن اٌم١بدٞ يٟ 2009اٌشلت، ِسِٕخ طبٌؼ)-2

ِسعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّؾبيظخ غضح ٚعجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب، سعبٌخ ِبعغز١ش يٟ الإداسح 

 ـ١ٓ.اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، غضح، يٍغ

 

 

  


